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1 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som &r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk
handling.

Arbetssattet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppfoljning. Namndernas
och enheternas arbete med mal och uppf6ljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun- . - :
Uppféljning Uppféljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifran fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggér innebérden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att na malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mdl och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade namndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndamndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan.

Namndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
mal och uppdrag kan ses som en bestéllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berérs av och
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ansvarar for att dstadkomma forflyttning inom malomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det 4r genom
aktiviteterna som malarbetet omsdtts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssatt
skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvirderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedoma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmadlen. Namnderna baserar denna bedémning utifran;
maluppfyllelse av ndmndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av namndens
indikatorer och ndamndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att f6lja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Efterstravansvart
ar att anvanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med fordel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppféljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberéttelse (augusti och heldr). For att f6lja och analysera kommunens utveckling
mot malbilden kopplas ett antal kommundovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrévas. Indikatorer
mater trender, resultat eller tillstdnd i samhéllet. Efterstravansvart dr att anvianda indikatorer som
kan jamforas over tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av inriktningsmaélen bedoms
utifran flera delar; namndernas bedomning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad
bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och
budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala mélen ar
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att na Agenda 2030-malen som en
del i sitt vélfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) fér Uppsala ldan som ocksa fungerar som ldnets Agenda 2030-
strategi.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen. I arbetet ska &ven ndringsliv och civilsamhdélle involveras.

Uppfodljning och utvardering av kommunens arbete med Agenda 2030 sker genom
kommunfullméktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

Andra styrdokument i forhdllande till Mdl och Budget

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r underordnade
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Kommunens styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgor grundlaggande verktyg for att skapa
helhetsperspektiv. De visar vad kommunen behover gora eller fokusera pa for att anta de
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utmaningar som kommunen stér infér, fa den énskade utvecklingen och for att uppna Knivsta
kommuns Vision 2025.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi (del av uppsiktsplikten). I Kommunstyrelsen uppsiktsplikt ingar dven
styrning och uppfoljning av kommunens bolag. Styrelsen ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella mal och Agenda
2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for
tillvaxtkontoret, fritid och kulturkontoret, innovationskontoret samt HR , ekonomi-,
kommunledningskontoret. Ar dven verksamhetsndmnd for de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.
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3 Verksamhetsforutsattningar

Infér 2024 har gemensamma resurser fatt ett besparingsbeting pa totalt 4,8 miljoner kronor.
Detta har till stérre delen landat mot Kommunledningskontoret och tjdnster har tagits bort. Ett
arbete for att finna nya former att stotta verksamheterna pagar. Uppdraget for
Kommunledningskontoret &r att stotta karnverksamheterna i deras uppdrag. Detta i form av att
exempelvis besvara fragor som kommer in till kommunen, diarieféra inkomna handlingar, bista
med ndmndsekreterare, kommunikationsstod inklusive kriskommunikation, vara kanalen mellan
IT och verksamheten, IT-sdkerhet, driften av flera kommunovergripande system, se till att den
digitala utvecklingen blir s effektiv som mojligt samt arbeta med sédkerhetsfragor inklusive
civilt forsvar och krisberedskap. Ett standigt arbete pagar for att effektivisera verksamheten och
folja den tekniska utvecklingen.

HR-kontoret har ett fokus pa att effektivisera, forenkla och utveckla HR-processer med sikte pa
att stotta verksamheterna att arbeta kostnadseffektivt. Efterfragan pa kvalificerat HR-stod ar stort
fran verksamheterna. Den storsta och mest utmanande fragan bade nu och framat ar hur vi bade
behaller och attraherar medarbetare. Da vi i framtiden inte kommer kunna rekrytera alla de
medarbetare som vi behdver i vara verksamheter &r det stort fokus pa att tinka nytt och utmana
nuvarande arbetssatt. HR-kontoret arbetar for att att cheferna ska fa de bésta forutsattningarna
for att kunna agera som trygga ledare. Budgetramen for 2024 innebér en hard prioritering och
effektivisering av HR-kontorets leverans.

Ekonomikontoret har i likhet med kommunens andra verksamheter krav pa att 6ka vardet per
skattekrona. Fokusering kommer vara mot férenklingar, smartare arbetssétt och anvdndande av
ny teknik. Arets budgetram &r stram d& det &r ként att inflationen 2023 kommer driva
kostnaderna for avtal 2024. Driftbudgeten innehaller ett tillagg fran "starkt stod
kdrnverksamhet”, inga investeringar ar planerade under dret.

Under 2023 har tjanster med fokus pa kultur tagits bort for att anpassa budget. En tjanst,
inklusive arbetsuppgifter, har ocksa flyttats fran kontoret till KLK for att samla de stédjande
resurserna. De 6kade hyreskostnaderna dr for verksamheten, som har flera nya anldggningar,
tunga utgiftsposter. Under 2024 kommer darfor verksamheterna behdva anpassa utbud och
ambitionsnivaer for att klara sitt uppdrag inom givna ramar.
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4 Mal, uppdrag och indikatorer

4.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det organisk tillvaxt utifran
befintliga strukturer. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som praglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum &r naturliga delar i varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturndra boende med goda kommunikationer till 6vriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd smaskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta 0stra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhaéllet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden over tid ska végas in i all planering.

Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sdkerstdlla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomférande.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smadskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

*Plats for bade géng-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

«Okad trygghet och trivsamhet samt férebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god 16pande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden, parker,
naturreservat.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfér utbildningar i foretagares villkor for 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
kommunens anstéllda som jobbar med
myndighetsutévning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
befintliga planer och projekt.

Ta fram strukturer for att systematiskt sékra beslutade 2024 Uppdrag fran namnd
samhallsbyggnadskvaliteter och héllbarhetsambitioner i

samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig

planering, féravtal (inklusive markanvisningar),
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Uppdrag Tidsperiod Niva

planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
projektgenomférande (inklusive bygglov).

Utveckla samverkan med civilsamhéllet i 2024-2025 Uppdrag fran namnd
samhallsutvecklingsprocessen

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva pé&, andel (%) NO0667 K: 98

K: kvinnor M: méan M: 91

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser (Insikt) NKI 76 79 Oka

u07451

4.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka fér 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invanare.

Namndmal
Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Otrygghet vid utevistelse sent pa kvéllen i det egna Oka
bostadsomradet, andel som kanner sig mycket eller 28 % 22% 25 %
ganska otrygga. Kalla: Nationella K: 36 K: 28 K: 33
trygghetsundersoékningen M: 20 M: 14 M: 16
K: kvinnor M: mén
Kanner du dig trygg pa foljande stélle: | mitt Oka

o A e 1 .. 85,3 % 91,8 %
Sg;tadsomrade pa kvéllen/natten? Kélla: Liv och héalsa K: 78.2 K: 88.6
K: kvinnor M: mén M: 93,2 M: 954
Invanarnas mgjlighet till insyn och inflytande over 20 Oka
kommunens beslut och verksamheter &r bra. K: 20
K: kvinnor M: mén M: 21

4.1.2 Knivsta kommun ska ha en god beredskap att hantera samhéllsstoérningar i
samverkan med civilsamhéllet.

Namndmal

4.2 Fritids- och kulturaktiviteter som stiarker samhéllsgemenskapen och
folkhélsan samt férebygger utanférskap (KS)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhdlsan vilket ger goda forutsdttningar for ett
gott samhalle. I Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i
kommunens arbete ska ligga pa att underlétta deltagande for barn och éldre i olika aktiviteter, att
oka tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.
Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsférmedling och sérskilt méta barn och dldre i
deras behov. Det handlar bland annat om lds- och skrivkunnighet fér de yngre, och digitalisering
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for dldre.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

« Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

* Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgéinglighet.

* Prioritera stodet till breddidrotten i hela kommunen.

* Stod till kultur- och féreningslivet ska vara likvardighet och bidra till demokratisk utveckling.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
skolorna kring det forebyggande arbetet.

Forbattra Ionsamheten och affarsméassigheten kring 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
kommunala arenor och anlaggningar.

Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalférsérjning 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
och anlaggningar i samverkan med kultur- och
féreningslivet.

Tillgangliggor kultur och idrott for barn, &ldre och 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
funktionshindrade genom riktade medel till ideella
féreningar som sarskilt jobbar med detta.

Forbattra Ionsamheten och affarsmassigheten kring 2024-2026 Uppdrag frdn namnd
kommunens scenkonstlokal.

. Onskad
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 riktning
Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 85 93 Bibehalla
centrum, Liv och hélsa ung K:92
K: kvinnor M: mén M:94
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 22,4 Oka
Kolada U09800 K:22
K: kvinnor M: mén M: 25
Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 Bibehalla
brukarundersékning Egen undersékning

4.2.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska arbeta forebyggande och uppsdékande for
att uppmuntra barn och unga att delta i fritid- och kulturaktiviteter.

Namndmal

4.3 Kommunen ska séikerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona foér invanarna.

Mialet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:
* Oka vérdet per skattekrona for invanarna.
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* Fokus pa kommunens kidrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.
* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.
* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
ligger till grund for Gvervaganden av atgarder och
kontinuerlig uppfdljning.

Genomfér en éversyn och vid behov av revidering av 2024 Uppdrag frdn kommunfullméktige
befintliga politiskt antagna styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler &r 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige

laga och ligger i nivd med liknande kommuner.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning
Resultat fore extraord. poster (kommunkoncernen), andel 7,4 55 Over tid
(%) av skatt & generella statsbidrag NO3001 uppna 2%
4 4.2 overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,9 3,1 Bibehalla
N00097
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 53 458,2 Bibehalla
andel (%) N03103
161 183
Hallbart medarbetareengagemang HME (samlat index) % 82 80 Bibehalla
Kolada U00200
Exploateringsnettots andel av skatter, bidrag och Minska
kommunalekonomisk utjamning (%) Kélla egen uppgift 3,9 3,4
bokslut
3,3 2,7
Femarssnitt:
Laneskuld per invanare i kronor Kommunkoncernen Kalla Bibehalla
Kommuninvest 78717
o . 62 020
Femarssnitt:

4.3.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka vérdet per skattekrona for invanarna

Namndmal

4.3.2 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensférsérjningen

Namndmal

Onskad

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
riktning
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Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
rikthing
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 83 83 Bibehalla
Motivationsindex U00201
Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt 83 82 Bibehalla
kommunen - Ledarskapsindex U00202
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5 Ekonomiska férutsattningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret i den av kommunfullméaktige antagna
Mal och budget 2024 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgar till 196,5 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2024, vilket ar en 6kning jamfort med 2023 ars budgetram med 2,2
miljoner kronor.

I budgeten finns politiska prioriteringar som 6kade medel for naringslivsverksamheten pa en
miljon kronor samt finns 0,8 miljoner kronor avsatt till férhandling av avtalet fyra spar.
Budgetposterna allman fritid och allmé&n kultur slass ihop och minskas med en miljon kronor
jamfort med forgaende ar. Kommunledningskontoret har erhallit 0,8 miljoner kronor fran Idrotts-
och fritidsanldaggningar for att samla alla stodjande resurser. Kommunledningskontoret har &ven
erhallit medel for utvecklingsarbete. I kommunstyrelsens budget finns det tva ospecificerade
poster Starkt stod till karnverksamheten pa 1,9 miljoner kronor och Effektivisering central
administration -4,8 miljoner kronor.

Starkt stod till karnverksamheten fordelas till ekonomikontoret pa 350 tusen kronor och 976
tusen kronor nyttjas till effektivisering central administration. Kvarvarande medel pa 561 tusen
kronor dr ofordelat i namndbudgeten.

Effektivisering central administration ar férdelat enligt foljande:

Folkhilsa -550 tusen kronor

Ekonomikontoret -140 tusen kronor
HR-kontoret -200 tusen kronor
Kommunledningskontoret -2 940 tusen kronor
Starkt kdrnverksamhet -976 tusen kronor

Kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexupprakning pa 1-2%. Det kan antas att
kostnadsutvecklingen &r hogre genom den inflation som nu slar igenom i avtal och att
verksamheterna hyreskostnader raknas upp med konsumentprisindex. Sveriges kommuner och
regioner prognostiserar kostnadsutvecklingen for 2024 till 3,5% (PKV).
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter

Politisk verksamhet

KF, Ndmnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet

Infrastruktur och skydd mm
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd

Folkhélsa

Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Trygghetsframjande verksamhet

Tillvéxtkontoret

Naringsliv och marknadsféring

Mark och exploatering

Hallbarhetsprojekt

Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar

Strategisk lokalforsorjning

Fritid och kultur

Allman fritid & kultur

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek
Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Stodverksamhet

Kommunledningskontor

Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

IT (ndmnd, drift & infrastruktur)

Stérk stod till kéarnverksamhet

Effektivisering central administration (6%)
Kommunstyrelsen ospecificerat

Summa

KF-budget 2023
9218

5855

403

2 960

20 632
16 178
1777
1424
274
179
800

13 364
3196
5732

869

3567

78 997
5346
55 059
9232
4067
5293

72 075
26 884
11 086
8281
3251
1769
18 954
1850
0

0

194 286

KF-budget 2024
9 394

5972

403

3019

21043
16 502
1813
1452
277
183
816

15434
4223
5 847

878
848
3638

78 304
4436
54 810
9 564
4148
5 346

72 311
30 222
11 308
8 447
3316
1804
19133
1887
-4 806
1 000
196 486

Namndbudget 2024
9 394

5972

403

3019

20 493
16 502
1813
902
277
183
816

15434
4223
5 847

878
848
3638

78 304
4436
54 810
9 564
4148
5346

72 861
27 282
11518
8 247
3316
1804
19133
561

0
1000
196 486
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7 Namndens investeringsplan

Investeringsplanen for kommunstyrelsen uppgar till 40,1 miljoner kronor fér verksamhetsaret
2024. Tillvaxtkontoret dr beviljade 26,5 miljoner kronor varav den storsta investeringsposten ar

strategiska markforvarv och uppgar till 25 miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 1,4 miljoner kronor fordelat pa fyra poster. Majoriteten av
investeringsmedlen &r avsedda for reinvesteringar, vilket syftar till att ersétta tidigare
investeringar och kapitaltjanstkostnaderna ska finansieras inom befintlig budget.

Kommunens gemensamma stddverksambheter dr beviljade 3 miljoner kronor varav 2 miljoner

kronor avser investeringar forknippade med IT-struktur/utrustning.

I kommunstyrelsens investeringsplan finns det 10 miljoner kronor avsatt fér oplanerade

investeringar i kommunens alla ndmnder.

Investering

Fritid och kultur

KF investeringsram 2024

Kultur 75
Bibliotek, biblioteksvéagg 300
Fritid 900
Konst, 16sa inventarier 100
Summa Fritid och kultur 1375
Tillvéxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500
Strategiska markforvarv 25 000
Summa Tillvaxtkontoret 26 500
Gemensamma stddverksamheter

Webbutveckling 500
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500
IT infrastruktur 1000
Device/IT-utrustning 1 000
Summa Gemensamma stodverksamheter 3000
KS oftrdelade investeringsmedel 10 000
Summa 40 875
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