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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géallande lagstiftning och
nationella mal ligger som grund f6r hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, tillvdxt- och kommunledningskontoret. Information och kommunikation,
samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens
ansvar. Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i
ovrigt som inte uppdragits at ndgon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Valet 2022 innebar ett nytt styre for Knivsta kommun. Styret kliver in i ett ekonomiskt tufft lage
for Sverige. Kommunstyrelsen har under aret tagit fram en atgardsplan for ekonomi i balans da
verksamheterna under Kommunstyrelsen har ett férvantat underskott pa fem miljoner kronor.
Underskottet beror framfér allt pd 6kade lokalkostnader. Atgidrderna har bland annat bestatt av
organisatoriska anpassningar, projekt har stoppats, verksamheten har varit aterhallsamma med
utbildningar och aktiviteter, system har setts 6ver, vakanser har inte tillsatts och konsulter har
inte tagits in.

Kommunledningskontoret arbetar konstant for en 6kad effektivitet, minskad sarbarhet och
forbattrad leverans till invanare, férvaltning och politik. Exempelvis kliver enheterna in for
varandra vid toppar och ldngre franvaro. Ett samarbete med Tierp har startat for att 16sa drenden
inom kontaktcenter. Dialog runt samarbeten pagar bade internt och externt.

Sédkerhetslaget for Sverige ar fortsatt paverkat och Sakerhetspolisen hojde i augusti
terrorhotnivan i Sverige fran niva 3 till niva 4. Det férsamrade sdkerhetsldget i var omvarld,
nationella utmaningar och de pagaende klimatférandringarna innebér ett vaxande fokus pa fragor
kopplade till sdkerhet och beredskap. Med fordandringarna foljer 6kande krav pa medvetenhet,
kunskap, forebyggande och férberedande atgarder och ocksa pa formaga att hantera allvarliga
handelser och samhdllsstorningar. Utvecklingen innebér att formagan att samverka, inom
kommunen men ocksd med externa aktorer, blir allt viktigare. Den forhojda sédkerhetsnivan
innebdr dven okat fokus pa informationssdkerhetsarbetet.

Under forsta delen av 2023 har nagra handelser i var omvarld haft sarskild betydelse for
kommunens arbete med sdkerhet och beredskap:

- det forsamrade sdkerhetsldget i var omvarld och konsekvenser av kriget i Ukraina

- ny lagstiftning om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete (lag 2023:196)

- den 6kande oron for att grovre och organiserad brottslighet ocksa ska paverka kommunen

- den hojda terrorhotnivan

Under varen har flera stora projekt sjosatts inom Kommunledningskontoret och under varen
lanserades ett nytt intrandt som stodjer ett modernt digitalt arbetssatt. Varumaérkesplattformen har
tagits fram och en ny visuell identitet har implementerats i digitala och tryckta kanaler. Arbetet
med digitalisering har fortsatt och en ny e-tjansteplattform har upphandlats tillsammans med
samverkanskommunerna. Arbetet med den digitala arbetsplatsen fortgar. En extra satsning pa
arkivet har genomforts under varen, detta i syfte att stotta verksamheterna och fa en béattre
struktur samt 6kat anvdandande av kommunens e-arkiv.

Kommunledningen har under varen genomfort projektet omojligt mal - ekonomi i balans 2023
med noll i exploateringsintékt. Projektet har utmynnat i ett flertal kreativa idéer i syfte att
forbattra kommunens ekonomi pa lang sikt. Utvecklingsenheten tar dessa uppdrag vidare i
organisationen. Ett uppdrag har lamnats 6ver till ekonomikontoret, att inféra en
bestéllarorganisation (inkdp). Genom 6kad kunskap och forstaelse om avtal och inkop ar
bedomningen att processen blir effektivare, fler inkop kommer f6lja avtal och fakturahanteringen
blir mer kostnadseffektiv.

Ekonomikontoret har investerat i analysverktyget power BI, utbildningar har genomférts och ett
datalager &r uppsatt med ekonomidata. Nésta steg &r bygga flera rapporter i datalagret och
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lansera for chefer. Processen har genomforts tillsammans med utbildningskontoret som har ett
datalager for elevdata. Under budgetar 2023 har ekonomikontoret genomfért avrop pa ramavtal
ekonomisystem, ny avtalsperiod dr 2023-2027. Riktlinje for dgarstyrning och medelsforvaltning
har tagits fram.

Ett arbete har genomforts for att ta fram en uppdaterad strategi kring heltid som norm, vilken tar
sikte pa det politiska beslutet att ”Arbetet med heltid som norm (HSN) ska uppdateras fran ska
till bor”.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR tradde i kraft 1 januari 2023. Under varen har digitala
informationstraffar om avtalsvalet KAP-KL /AKAP-KR genomforts, riktade till de som varit
berorda.

Hog inflation, oro pa de finansiella marknaderna och det geopolitiska laget har givit fortsatt
osdkerhet pa marknaden, men trots det ekonomiska ldget har aret praglats av ett fortsatt stort
intresse och efterfragan pa mark for exploatering och langsiktiga investeringar inom kommunen.
Byggstarter och kortsiktiga investeringar har dock skjutits upp och férhandlingar om
fastighetskop har generellt préglats av stora glapp mellan kopare och sdljare avseende
kopeskilling, vilket ocksa har varit tydligt genom att forsaljning av byggklar kommundgd mark
avsevart har forsvarats och att marknaden har varit mycket mer avvaktande till nyetableringar pa
kort sikt.

Konkurserna har 6kat i Sverige men dn sa lange drabbas inte Uppsala ldn och Knivsta lika hart.
Nyforetagandet har gatt ner saval i lanet som i Knivsta.

Genom att utarbeta tydliga strategier for kommunens utveckling och kommunicera dem med
marknaden, kan kommunen dra foérdel av sin stora attraktivitet som bostads-, etablerings- och
investeringsort och darigenom mildra effekterna av det ekonomiska laget samt skapa langsiktiga
forutsattningar for en gynnsam utveckling.

Utifran arbetet med en samlad utvecklingsplan for verksamhetsomradet Ar har ett fokuserat
strategiskt arbete inletts for utveckling av Ostra entrén Knivsta.

En modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har genomférts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetsstt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo, 6kad samverkan och minskat klimatavtryck. Vard- och
omsorgskontorets myndighetsenhet har flyttat in. Denna innebér att andra verksamheter har
flyttat in i de lamnade lokalerna, vilket har méjliggjort att en externt hyrd lokal har sagts upp.
Fortatning av boendeplatser har fardigstallts i Estrids gard, som nu har utékats med 14 platser.
Verksamhetsanpassningar har genomforts for att mojliggora fler skolplatser.

Under 2023 har nagra av kommunens lokaler fatt akuta behov av renovering t.ex. Eda lagergard.
I konstgrasplanen i Alsike har ett slukhdl upptackts.

Under dret har en satsning pa sociala medier inletts for att driva pa utvecklingen av besok,
konvertera besok till biljettférsdljning och 6ka den generella kinnedomen om CIK. Sedan
satsningen inleddes i borjan av 2023 har spridningen av CIK:s Instagramkonto ¢kat med 60 %
jamfort med foregaende period och spridningen konverterar trafik till bade webbplats och
biljetter till evenemang. Beldggningen pa CIK och dess hallar ar fortsatt hog och efterfragan
okar. Verksamheten ser ett forsta ar av en mer normal beldggning efter pandemin. Beldggningen
och efterfragan i ishallen &r hogre 2023 &n den varit tidigare. Forfragningarna for ishallen gors
redan infér 2024. En ny restauratér har kommit pa plats under sommaren och blir en viktig
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samarbetspart for att 6ka husets attraktionskraft och intdkter.

Under 2023 har delar av ungdomsverksamheten arbetat i projektet Uppsokandegruppen och
darmed okat narvaron och aktiviteter i bade centrala Knivsta och i Alsike. En ny appleverantor &r
upphandlad fér Ung i Knivsta 2.0 vilket innebar mer interaktivitet. Det kommer &ven bli mojligt
att for unga att ta direkt kontakt med vuxna, exempelvis fritidsledare, elevhélsan och Rad och
stod.

Efter synpunkter fran ungdomar att jarnvagstunneln kénns otrygg upprattade Kultur och fritid ett
samarbete med Park och natur att tillfalligt smycka tunneln. Med ekonomiskt stod fran Region
Uppsala kunde projektet konstsommarjobbet dra igang dér 8 unga feriearbetare fick prova pa
yrket som konstnar.

Besokssiffrorna har 6kat pa Biblioteket med drygt 11% i jamforelse med motsvarande period
2022. Projektmedel har méjliggjort for biblioteket att leverera bocker till forskolor som har svart
att ta sig till biblioteket. Det har d&ven majliggjort riktad verksamhet mot &dldre. Podd- och
lasframjandeprojektet riktar sig till barn och unga och var fatt bra respons. Biblioteket har under
varen paborjat arbetet med framtagande av en ny biblioteksplan 2024-2028.

Kulturchefstjansten har av ekonomiska skal dragits in under aret. Sedan juni finns en ny
organisation pa plats.

Jubileumsaret Knivsta 20 ar har bland annat inneburit en stor fotoutstdllning pa CIK. Den
byggde till stor del pa Lennart Runndings insamlade bilder och dokument.

Framtiden

Forberedelser, genomforande och efterarbete kopplat till Europaparlamentsvalet 2024 kommer
att fortlopa under resten av aret 2023 samt dven stora delar av ar 2024.

I och med att kraven pa sdkerhet och beredskap vaxer kravs ocksa tillrackliga resurser for att
kunna upprétthdlla och utveckla verksamheten. I dagsléget finns det &nnu ingen ny
overenskommelse mellan staten och kommunerna om ersattning for arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar. Inte heller finansiering av det nya ansvaret for brottsférebyggande arbete ar
beslutad.

Ett stort arbete pagar for att flytta fran kommunens externa IT-leverantor till full drift fran IT-
centrum. Detta arbete planeras paga fram till hosten 2024. Flytten innebar merarbete for
verksamheterna samt utvecklingsenheten.

Kommunkansliet ser en 6kad atersokningsfrekvens i bade kommun- och e-arkiv med mera
komplexa utldmningsédrenden, vilket krdver resurser. Den 6kade arbetsbelastningen av andra
arenden paverkar utvecklingen av e-arkivet.

En upphandling pagar av molnbaserat drendehanteringssystem och detta kommer innebéra ett
omfattande arbete med installation och implementering. Den digitala utveckling som en
molnbaserad 16sning tilldter férvéntas leda till en mer effektiv forvaltning. Aven automatisering
av arvodeshanteringen ar planerad och férvantas leda till 6kad effektivitet.

Onskemélet om kommunikationsstod frén verksamheterna ar fortsatt stort. En grund &r lagd for
kommunikation kring arbetet med effektiv och ndra vdrd. Sarskilt Samhéllsbyggnadskontoret
och Tillvaxtkontoret uttrycker behov av utékat kommunikationsstod da flera stora
samhéllsbyggnadsprocesser forvéntas ta form utifran det nya styrets politiska vilja.
Oversiktsplanearbetet startar upp med énskemal om kommunikationsstdd och Trafikverket har
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sokt kontakt angdende kommunikationssamverkan kring deras arbete med fyra spar. Likasa har
Roslagsvatten tagit kontakt angdende kommunikationssamverkan kring anslutningen till
Képpalaverket. Dartill kommer krishantering och det férdndrade sékerhetslaget.

Under hosten kommer ekonomin vara i fortsatt fokus, vilka tjanster kan ekonomikontoret
utveckla for verksamheten och hur kan arbetssattet utvecklas. Vidare kommer projektet
bestdllarorganisation genomféras. En forstudie av ett program som anvander Al fér bokforing
kommer prioriteras samt fortsétta utvecklingen av Power BI genom att med egen kompetens
utveckla rapporter i verktyget.

En forstudie att ta ekonomisystemet vidare till molnet &r paborjat och vilka forutsattningar,
utmaningar och mojligheter som finns. Resultatet férvantas vara klart till arets slut.

Ytterligare revideringar av styrdokument kommer ske under hosten, sdsom for politiskt antagna
styrdokument.

Under hosten och framat behover kommunen lagga mycket fokus pa kompetensforsorjning och
fornyelsearbete. Det &r ingen nyhet att det kommer att bli tuff konkurrens om arbetskraften pa
marknaden och kommunen behover bade tanka nytt och vara en attraktiv arbetsgivare for att
klara vélfardsuppdraget.

En del i att arbeta aktivt med kompetensforsérjningsutmaningen éar att prioritera utveckling av
onboardingprocessen. Har kommunen enkla, effektiva och tydliga processer kring onboarding
skapas forutsattningar att bade attrahera, behalla och utveckla medarbetare sa att kommunen kan
leverera service till kommuninvanarna. En annan del &r att arbeta fram vassa och innovativa
kompetensforsorjningsplaner utifran den kompetensinventering som genomfoérdes innan
sommaren for samtliga befattningar i kommunen.

Andra delar som kopplar ihop med kompetensfoérsorjningsutmaningen ar att fa kvalité pa
rekryteringsarbetet. En utbildningsinsats ar planerad till hosten for cheferna angaende
kompetensbaserad rekrytering. HR-kontoret kommer att ateruppta och utveckla centrala
avgangsenkater att skicka ut till de medarbetare som avslutar sin anstdllning i kommunen. Detta
ar ett viktigt verktyg i analysen kring vad vi behdver arbeta med for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Fran och med den forsta oktober inrdttas en ny tjanst som projektchef Fyra spar och strategisk
exploatering som kommer att vara en mycket viktig resurs for att leda arbetet med Fyra spar,
forhandlingarna med Trafikverket, m.m.

Konjunkturldget innebér att manga foretagare ser dver sina kostnader, ger risker med dkade
konkurser, och innebér en fortsatt avvaktande kortsiktig investeringsvilja som ger effekter pa
sysselsdttning och arbetsmarknad.

Mark- och exploateringsenheten paverkas i hog grad av omvarldsldget framgent. Fortsatt
osdkerhet avseende ranteh6jningar och fortsatt hog inflation kommer att paverka verksamheten
och priser pa mark/fastigheter i kommunen.

Langsiktig efterfragan pa mark/byggratter och pa kvalitativa projektfastigheter bedoms fortsatt
som stark, dock med risk for fortsatt 1agre marknadsvarden vid forséljning av byggklar
mark/byggratter under resterande del av 2023 och 2024. Antal fastigheter som kommer att
forséljas under resterande del av ar 2023 samt ar 2024 bedéms som mycket begrénsat.

En projektportfolj for bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhéllsfastigheter planeras
for en effektivare och mer samordnad ndamndéverskridande planering och prioritering samt en
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tydligare politisk styrning. Ambitionen &r beslut i kommunstyrelsen vid arets slut.

Det ekonomiska laget medfor osdkerhet kring kommande hyreshdjningar, varféor kommunens
verksamheter bor ta fortsatt hojd for hyresokningar som é&r betydligt kraftigare &n tidigare ar.
Omstéllningen till distansarbete paverkar i stor omfattning kommunhuset samt 6vrig
kontorsmarknad. Kommande utvdrdering av nya arbetssétt i samband med kommunhusets
utveckling kommer att ge en indikation pa lamplig strategi kring kontorslokaler f6r kommunens
administrativa personal.

Kommunstyrelsens mal om lokaleffektiviseringar kommer att féljas upp och vara styrande i alla
projekt.

For att 6ka intdkter bade pa CIK men dven i 6vriga verksamheter behovs det ett fortsatt arbete
med att na ut och det ar viktigt att inte tappa tempot. Kulturtavlor eller annan form av
affischering i utomhusmiljo ar ett potentiellt framtida kanalval. Det fortsatta arbetet med
marknadskommunikation kommer under resterande delen av aret riktas inte bara mot Knivsta
utan dven mot grannkommuner for att bredda upptagningsomradet. Verksamheten kommer att
fokusera pa hur lokalerna kan nyttjas mer och béttre, hur optimeras intdkterna och hur far man
mer ekonomisk utvéxling pa det som gors. Verksamheten behover 6ka samverkan inom
forvaltningen och med néringsliv.

Arbetet under 2023, med framtagande av biblioteksplanen, kommer att synliggora de
utvecklingsomraden som biblioteket kommer att arbeta med under den femariga planperioden.
Ett omrade som redan utkristalliserats &r kommunens skolbiblioteksverksamhet men &ven behov
att tillgodose dldre. Att statsbidraget Stéirkta bibliotek forsvinner innebér kraftigt forsamrad
mojlighet for att driva verksamhetsutveckling.

I bidragsomgdangen fran Kulturradet 2023-24, fick kommunen sasom landets 6vriga kommuner
kraftigt sdankt bidrag, vilket forsvarar planeringen av de befintliga projektens fortsattning. En
diskussion med rektorer pa kommunens grundskolor samt grundskolechef pagar och tankar pa
andra sétt att samarbeta finns men &r inte formulerade.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullméaktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer fér namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan namnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer f6r
uppfoljning.

Namnden ansvarar for att félja upp sina mal och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vid delarsbokslutet per augusti gors en
verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti, vilket innebar uppfoljning av ndmndens
arbete med inriktningsmal, eventuella ndmndmal, uppdrag och indikatorer. Bedomningen av
namndens maluppfyllnad baseras pa verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Beddémning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet kommer uppnas vid arets slut Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet kommer delvis att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet kommer ej att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks inte bidra till
maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvdnds nagot av foljande:

Beddémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget ar fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paboérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar paborjat men flyter inte enligt plan. | Beskrivning av varfor uppdraget inte genomfors enligt

Eller att uppdraget inte &r paborjat trots att det borde planering och eventuell &ndrad tidsplan.

vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullméktige angivit vilken riktning som
efterstravas, det vill sdga om det ar onskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra
kommuner 6ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehallet.
For bedomning av indikatorer anvénds nagot av foljande:

Beddémning

Gron — Utfallet for indikatorn bedoms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn beddms som delvis positivt i férhallande till den dnskade riktningen.

Rod — Utfallet &r i en annan riktning &n det dnskvéarda.
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3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlmaende ndringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
mainskliga och ekonomiska vérden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden 6ver tid ska
vagas in 1 all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Maluppfyllelse

Malet bedoms delvis uppnas.

Forvaltningen har en aktiv och god dialog med marknaden, vilket bland annat har bidragit till
battre service och stod samt ett battre foretagsklimat.

Konkurserna har okat i Sverige men én sa lange drabbas inte Uppsala lan och Knivsta lika hart.
Nyforetagandet har dock gatt ner saval i lanet som i Knivsta.

Beslut har fattats om en exploateringsprocess for en effektiv och tydlig ledning och styrning av
exploateringsprojekt, bland annat med fokus pa affarsméassighet, genomforbarhet, sékring av
hoga kvaliteter 1 projekten samt tidig och fortlopande politisk forankring.

Arbetet med trygghet har intensifierats och sker i samverkan mellan verksamheterna och polisen.
Indikatorer for social hallbarhet ar delvis framtagna.

Delaret har inte inneburit nagot nystartat exploateringsprojekt.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas utifran 2023 Uppdrag fran
relevanta matetal som kan féljas éver tid. kommunfullméaktige

Genomfér utbildningar i féretagares villkor for kommunens 2023-2026 Uppdrag fran

anstéllda som jobbar med myndighetsutévning. kommunfullmaktige

Genomfér en éversyn och vid behov revidering av befintliga 2023-2026 Uppdrag fran fj’
planer och projekt. kommunfullméaktige

Ta fram strukturer foér att systematiskt sékra beslutade 2023-2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig
planering, féravtal (inklusive markanvisningar),
planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
projektgenomférande (inklusive bygglov).

Utveckla och prioritera metoderna i kommunens 2023 Uppdrag fran namnd w»
medborgardialoger i syfte att na fler invanare tidigt i

processer och pa platser dar invanare fysiskt befinner sig

for 6kat fértroende och transparens
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Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas utifran relevanta matetal som kan foljas over
tid.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

Social hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt samhélle dar méanskliga rattigheter
uppfylls och i balans med ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Det innebér ett jamstéllt och
jamlikt samhaélle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett
samhdlle med hog tolerans dar ménniskors likvardighet star i centrum, vilket kraver att
manniskor kéanner tillit och fértroende fér varandra och ar delaktiga i samhaéllsutvecklingen.

Social hallbarhet ér ett stort och brett omrade och kan vara en utmaning att mata med enbart
nagra fa indikatorer. For att fanga nagra delar foreslas kommunens sociala hallbarhet beskrivas
genom indikatorerna for trygghet, delaktighet och tillit med tilligg av indikatorer for
jamstalldhet och meningsfull fritid. Kommunkansliet har lamnat forslag pa relevanta métetal for
dessa tva indikatorer enligt nedan.

Jamstadlldhet

En ny strategi for jamstélldhet haller pa att tas fram i lanet, Lansstyrelsen ansvarar for arbetet
men det gors i samarbete med andra aktorer bland annat kommunerna. Strategin kommer ut pa
remiss under hosten och ska beslutas av Lansstyrelsen i december 2023 enligt plan. En del av
arbetet inom strategin 4r att titta pa indikatorer for omradet och det ar ocksa en diskussion som
fors pa nationell niva just nu. Troligen kommer indikatorerna ha sin utgangspunkt i registerdata
fran SCB samt fran Liv och hélsa och Liv och hélsa ung vilket liknar var tankegang med
indikatorerna om tillit, delaktighet och trygghet. I vantan pa den nya strategin foreslas indikatorn
for jamstalldhet i ar vara att vi foljer och deltar i arbetet med strategin.

Meningsfull fritid

SCB:s Medborgarundersokning:

Vad tycker du om utbudet av allmdnna tréningsplatser utomhus i kommunen?

Vad tycker du om utbudet av stdllen fér unga att trdffas pd i kommunen (t ex. fritidsgdrdar,
ungdomsklubbar)?

Vad tycker du om utbudet av stdllen fér dldre att trdffas pd i kommunen (t ex. trdffpunkter)?

Liv och hilsa ung (LHU):
Hur ofta brukar du gora foljande pa din fritid?
- Delta i aktiviteter i en foérsamling, idrottsférening och/eller annan férening.

Genomfor utbildningar i foretagares villkor for kommunens anstédllda som jobbar med
myndighetsutéovning.

Uppdraget bedéms delvis uppnas.

Naringslivsenheten tillsammans med samhéllsbyggnadskontoret har paborjat planering av
utbildning inom myndighetsservice. En forsta aktivitet genomfors hésten 2023.
Naéringslivsenheten har dven samordnat framtagande av handlingsplan for néringsliv dér
utbildningen blir del av flera atgérder for forbattrad myndighetsservice. Handlingsplan hanteras
av berérda ndmnder hosten 2023.

Genomfor en 6versyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt.

Uppdraget bedéms uppnas.
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En 6versyn pagar av befintliga planer samt projekt. En ny tydligare struktur for politiskt antagna
styrdokument, samt hur dessa ska revideras, dr under framtagande.

Framtagande av projektportfolj for exploateringsprojekt pagar.

Ta fram strukturer for att systematiskt siikra beslutade samhillsbyggnadskvaliteter och
hallbarhetsambitioner i samhillsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig planering,
foravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag, genomforandeavtal, detaljplaner till
projektgenomforande (inklusive bygglov).

Uppdraget bedoms delvis uppnas.

Forvaltningen har beslutat om en exploateringsprocess for en effektiv och tydlig ledning och
styrning av exploateringsprojekt, bland annat med fokus pa affiarsméssighet, genomf6rbarhet,
sakring av hoga kvaliteter 1 projekten samt tidig och fortlopande politisk forankring.

Utveckla och prioritera metoderna i kommunens medborgardialoger i syfte att na fler
invanare tidigt i processer och pa platser dir invanare fysiskt befinner sig for okat
fortroende och transparens

Uppdraget bedoms uppnas.

Policyn for medborgardialog har reviderats med fortydliganden kring kanaler och metoder. I
policyn framgar det att kommunen kan bjuda in till méten och sammankomster i storre eller
mindre grupper. Det kan ske i titorterna Knivsta och Alsike, och i byarna pa landsbygden.
Kommunen kan s6ka upp medborgare dar de finns i sin vardag, for att stilla fragor och ge
mojlighet till dialog.

Oppna méten for ny dversiktsplan har genomforts.

Kommunikationsenheten har i samverkan med Enheten for sdkerhet och beredskap, arbetat med
en enkait till medborgarradet pa tema trygghet och sakerhet. Rapporten ér pa vag att fardigstallas.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall2022  Onskad  Progno
riktning s

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en 94 Bibehalla

bra plats att bo och leva pa, andel (%) NO0667 K: 98

K: kvinnor M: mén M: 91

Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 76 79 Oka

(Insikt) NKI U07451

Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 Oka

brukarundersékning Egen undersékning

Medborgarundersokningen - Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, andel (%)
Indikatorn bedoms uppnas.

Den senaste medborgarundersokningen genomfordes hosten 2021 med ett resultat pa 94 %.
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Resultat for arets undersokning kommer finnas tillgéngliga till helarsrapporteringen. Kommande
resultat bedoms vara pa liknande niva.

Kommunkansliets funktioner arbetar pa flera sitt for att bidra till ett gott resultat pa indikatorn.
Det sker bland annat genom att sikerstilla att arbetssatt och beslut ar rattssdkra, att handlingar
finns tillgangliga for invanare samt att bista verksamheterna i kommunen att skapa
forutsattningar att arbeta med fragor som till exempel hallbarhet och folkhéalsa. Arbetet for att
skapa en 6kad trygghet i kommunen pagar och detta i samverkan med polisen.

Foretagsklimat enligt.Oppna Jimforelser (Insikt) NKI
Indikatorn bedoms uppnas.

Knivsta har haft en positiv utveckling av NKI under flera ar och ligger pa en hog niva inom
samtliga omraden. Ar 2022 (resultaten presenterades i april 2023) var det forsta aret da Knivsta
lag pa en godkédnd niva inom samtliga myndighetsomraden. Det finns risker for
myndighetsservicen, exempelvis om det uppstar perioder av lagre bemanning, som kan paverka
framtida kundndjdhet. Det ar viktigt att det goda arbetet och de fina resultaten upprétthalls
framgent.

Samlat NKI-virde av kultur. och fritids brukarundersokning
Indikatorn bedoms delvis uppnas.

Tendens &r svar att bedoma. Brukarundersokningen genomfors senare under hosten och
resultatet finns vid arsslutet.

3.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka for 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invéanare.

Nimndmal

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.
Indikatorer ar framtagna for att méta och folja upp utvecklingen.

En enkait till medborgarradet pa temat trygghet och siakerhet har genomfé6rts. Rappoten ar pa vag
att fardigstillas.

Enheten for sakerhet och beredskap arbetar med dessa fragor som pa manga sitt ar grunden for
ett tryggt samhille. Under varen har enheten bland annat genomf6rt kommunens risk- och
sarbarhetsanalys, upprittat en sakerhetsskyddsanalys, startat upp funktionen tjansteperson i
beredskap och samordnat vidareutvecklingen av kommunens brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. I samverkan med kommunens olika verksamheter och tillsammans
med externa aktorer, som polisen och raddningstjanst, har enheten drivit ett intensivt arbete med
att:

- vidareutveckling den veckovisa lagesbilden, som ger en bild av intraffade och kdnda
kommande hiandelser i kommunen, och ar ett viktigt underlag for att identifiera behov av
atgarder och samverkan inom det trygghetsskapande eller brottsférebyggande arbetet
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- ta fram nya medborgarloften for det trygghetsskapande arbetet

- utveckla situationell prevention som grannsamverkan och utveckling av koppling mellan
trygghets- och samhallsbyggnadsfragor

- analysera och paborja implementering av den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, genom att vidareutveckla den grund som redan finns pa plats, sa att
de nya lagkraven mots fullt ut.

Med ett 6kat behov av narvaro i Alsikeomradet fordelar ungdomsverksamheten sin tid mellan
bade Alsike och Knivsta. Ett ungdomscafé har startats i Adolfsbersghallen och effekter av ett
lugnare omrade kan ses.

Fran arsskiftet jobbar ungdomsverksamheten mer fokuserat i uppsokandegruppen déar det sker ett
tatt samarbete mellan skola, socialtjéanst och ungdomsverksamheten.

Knivsta bibliotek verkar for trygghet, delaktighet och tillit. Det ar en del av lokalsamhillets
sociala infrastruktur och utgor ett demokratiskt nav. Biblioteket ska vara tillgéngligt for alla, men
ska enligt bibliotekslagen sérskilt prioritera personer med funktionshinder, personer med annat
modersmal dn svenska, personer med minoritetssprak, samt barn och unga. Kontaktcenter arbetar
16pande med att ha ett valkomnande forhallningssétt och god hjalp i1 fragor och arenden samt god
tillganglighet for kommunens invanare.

Ett e-arkiv har inforts och ett kontinuerligt arbete pagar for att framéver ge medborgarna
mojlighet att sjalv soka handlingar.

Kommunkansliet verkar for 6kad trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens invanare i allt
arbete som pagar. Det sker till exempel genom att sakerstilla att arbetssétt och beslut gar
rattssékert till, genom att handlingar finns tillgangliga f6r invanarna samt genom att utbilda
politiker och tjanstepersoner i dessa fragor. Kommunkansliet samverkar med andra kontor och
stottar verksamheter i olika fragor som har béring pa okad trygghet, delaktighet och tillit, till
exempel gillande folkhélsofragor inklusive ANDT. Kommunkansliet besvarar dven flertalet
enkiter gillande kommunens arbete, samt mojliggor for kommunens invanare att komma till tals
genom t ex undersokningen Liv och hélsa ung samt via Knivstaforslag.

Genom Kommunikationsenheten har kommunen en aktiv extern kommunikation med ett
livaktigt nyhetsflode kring strategiska fragor och fattade beslut i KF, KS och ndmnder. En god
intern kommunikation lagger grunden for varje medarbetares mojlighet att agera som
kunskapsbérare och ambassador for Knivsta kommun. I mars lanserades ett nytt intranét i form
av en lattanvand digital arbetsplats som ger alla medarbetare enkel tillgang till information och
16pande nyheter.

Ekonomikontoret verkar for okad tillit hos kommunens invanare genom att folja lagstiftning,
vara transparanta och gora handlingar tillgangliga for invanarna via bland annat externa webben.
Vidare utbildar ekonomikontoret invanare, politiker och tjanstepersoner i fragor som galler god
ekonomisk hushallning, upphandlingslagstiftning mm.

Progno

Uppdrag Tidsperiod Niva s

Ta fram adekvata indikatorer fér att mata trygghet, 2023 Uppdrag fran namnd 1
delaktighet och tillit hos kommunens invanare
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Ta fram adekvata indikatorer for att méta trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens
invanare

Indikatorer for att mata trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens invanare har tagits fram:

Trygghet
Nationella trygghetsundersokningen (NTU): Otrygghet vid utevistelse sent pa kvdillen i det egna
bostadsomradet, andel som kdnner sig mycket eller ganska otrygga.

Liv och hilsa ung (LHU): Kdnner du dig trygg pa foljande stdlle? I mitt bostadsomrade pa
kvdllen/natten

Delaktighet
SCB:s Medborgarundersokning: Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande over kommunens
beslut och verksamheter dr bra.

Liv och hilsa ung (LHU): Hur stor mojlighet tycker du att du sjélv har att fora fram dina dsikter
till de som bestiimmer i kommunen?

Tillit

SCB:s Medborgarundersokning: Allmdint sett, tycker du att man kan lita pa mdnniskor?

Liv och hilsa ung (LHU): Tycker du att man i allmcinhet kan lita pa de flesta ménniskor?

3.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus 1 verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.

» Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter 6ver tid.

Maluppfyllelse

&

Prognosen ar att malet kommer uppnas vid arets slut.

Kommunens resultat har 6ver tid varit bra och dverstigit 1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. For ar 2023 bedoms resultatet vara nédra budgeterat resultat
men det ar lagre an den langsiktiga trenden. I denna ekonomiskt utmanande tid &r det sarskilt
viktigt och positivt att kommunen bedoms kunna gora ett verskott som dels uppgar till 1
procent av skatter bidrag och kommunal ekonomisk utjamning. Framgangsfaktorerna bakom
detta handlar om budgetdisciplin och medvetna val. Under aret har handlingsplaner f6r ekonomi
i balans vidtagits for att hantera kostnadsokningar (inflation) och ldgre avgiftsintakter pa grund
av den forsvagade konjunkturen. Det samre konjunkturen har ocksa en kraftigt negativ paverkan
pa kommunens intakter for forsaljning av mark dar processerna tar mycket langre tid.

Trots en hog inflation och svagare bostadsmarknad ar alltjamt sysselséttningen 1 Sverige fortsatt
stark och medfor darfor 6kade skatteintikter vilket delvis parerar det intdktsbortfall kommunen
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har f6r exploaterad mark.

De indikatorer som foljs foljer i stort den riktning som ar 6nskad, sdsom nettokostnadsavvikelsen
ar inom felmarginalen (+-5 procent), sjdlvfinansieringsgraden for investeringar bedoms dverstiga
100 procent, soliditeten &r nara oforandrad jamfort med arsskiftet.

Mark- och exploateringsverksamheten bevakar och analyserar kontinuerligt verksamhetens
ekonomi och vérderar insatser kopplat till en langsiktig ekonomi i balans. Arbetet med att infora
en ny exploateringsprocess ar en del av att tydliggora ansvar och ekonomisk styrning i
exploateringsprojekt.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2023-2026 Uppdrag fran "
till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran t:1
befintliga politiskt antagna styrdokument kommunfullméaktige

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i 2023 Uppdrag fran ;1
beslutsunderlag kan utvecklas. kommunfullmaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag fran .
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullméaktige
resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader fér nya lokaler &r laga 2023-2026 Uppdrag fran 'jl
och ligger i niva med liknande kommuner. kommunfullméaktige

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran 2023 Uppdrag fran tjl
ska till bér for att undvika odnskade inlasningseffekter. kommunfullmaktige

Ta fram strukturer fér att systematiskt sékra 2023 Uppdrag fran namnd

helhetsperspektiv och politisk delaktighet vid beslut som
medfér 6kade lokalkostnader

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 6verviganden av
atgirder och kontinuerlig uppfoljning.
Uppdraget foljer plan.

Rékenskapssammandraget rapporterades till SCB under varen och forsta nyckeltalen
publicerades av SCB och Kolada i juni manad. Under augusti-september kommer nyckeltalen
sammanstéllas och rapporteras till kommunstyrelsen under métet 1 oktober.

Genomfor en dversyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna
styrdokument
Uppdraget foljer plan.

En riktlinje for medelsforvaltning (finanspolicy) dr under framtagande. Under varen beslutade
kommunfullmiktige om en dgarpolicy for en aktiv och tydlig styrning av kommunens heldgda
och deldgda aktiebolag.

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i beslutsunderlag kan utvecklas.

Ett fardig forslag berdknas vara klart under aret.
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Utvecklingsenheten har tilldelats ett uppdrag om att ta fram forslag i hur en nyttokalkyl
(ekonomisk konsekvensanalys) pa ett mer tydligt och enklare satt kan integreras i vara
tjansteutlatanden for att skapa en storre tydlighet och battre underlag infor beslut. Till detta
tillkommer &ven att integrera en bedomningsmodell for hur olika, icke-ekonomiska, varden
paverkas utifran beslut. Modellen bygger pa Knivsta kommuns prioriterade vardegrupper.
Kommunkansliet invantar utvecklingsenhetens arbete for att sedan koppla ihop det med arbetet
med checklistan for barnkonsekvensanalys.

Ta fram en sammanhallen lokalforsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i
syfte att optimera resursutnyttjandet

Uppdraget bedéms inte uppnas innan aret ar slut.

Lokalfoérsorjningschef ar under rekrytering. En kommun- och ndmndéverskridande strategisk
lokalférsorjningsplanering kommer att inledas nér tjansten ar tillsatt.

Ekonomikontoret ar stodjande i data till lokalférsérjningsplanerna genom exempelvis
befolkningsprognosen. Befolkningsprognosen reviderades under april manad.

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga och ligger i niva med liknande
kommuner.

Uppdraget pagar enligt plan och bedéms uppnas.

Styrelsen i Knivsta kommunhus AB far l6pande information fran bolagen géllande styrelsernas
arbete och beslut. Storre forandringar och investeringar som avser kommunens bolag ska
beslutas i styrelsen fér Knivsta kommunhus AB (principiell beskaffenhet alternativt sker beslut i
Kommunfullméktige). Vidare ska styrelsen i Knivsta kommunhus AB frdmja investeringar som
ar smarta, kvalitativa, langsiktiga och kostnadseffektiva ur ett helhetsperspektiv som mojliggor
laga lokalkostnader.

Vid omférhandling av hyresavtal sker en dialog mellan verksamhet, bolag och
lokalférsorjningen om villkor etc. Det som &r mojligt att paverka direkt ar att nyttja lokalerna pa
det mest kostnadseffektiva viset och det sker direkt i verksamheten. Den langsiktiga paverkan
sker genom kloka investeringsbeslut, ndr vél en investering ar genomférd lever kommunen med
en hyreskostnad under lang tid framover.

Arbetet med Heltid som norm fortsitter men dndras fran ska till bor for att undvika
oonskade inlasningseffekter.

Uppdraget féljer plan.

Nytt uppdrag fran kommunfullmaéktige till kommunstyrelsen och samtliga namnder é&r att
”Arbetet med heltid som norm (HSN) ska uppdateras fran ska till bor”. Styrgruppen for HSN har
foljande tolkning av vad ”bor” innebar kring var heltidsresa 1 Knivsta kommun och hur :

Heltid efterstrdvas i Knivsta kommun
Samordning av roller/tjanster inom och mellan verksamheter

En 16n/pension att leva pa
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En kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet (flexibla 16sningar)

Kan Knivsta kommun verka efter ovanstaende punkter far vi bade en bra ekonomi och ar
attraktiva som arbetsgivare.

For att omhéanderta det bra arbete som Knivsta kommun redan investerat i och for att skapa
forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda medarbetare den sysselsattningsgrad
som de onskar galler fran och med nu f6ljande strategi:

Vid nyrekryteringar sa ar utgangspunkten att tjinsten annonseras pa heltid. Finns inte behov eller
resurser for en heltidstjanst utreds:

Steg 1: Samordning inom det egna verksamhetsomradet.
Steg 2: Kombinationstjanster med 6vriga omraden dar HR dr samordnande instans.

Steg 3: Om l6sningar inte gar att fa till dokumenteras detta av HR och en deltidstjénst
annonseras.

Steg 4: En gang per ar gors en analys av HR kring omfattningen av utannonserade deltidstjanster
och vilka insatser som kan vidtas for att kunna erbjudas heltidstjanster

Fortsatt strategi att tillsvidareanstdllda medarbetarna en gang per ar fa lamna 6nskemal om
onskad sysselsattningsgrad. Denna 6nskan ska arbetsgivaren sa langt det dr mojligt forsoka
tillmotesga. Samma utredningsprocess som vid nyanstallning sker.

En ny enkiét skickas ut under sommaren 2023 till alla medarbetare inom berérda omraden for att
fanga upp om medarbetarna har den anstallningsgrad som de 6nskar. Hanteras av HR-kontoret.

Efter att verksamheterna fatt tagit del av resultatet sa ska de uppdatera sina handlingsplaner och
skicka in dem till HR-kontoret.

Material kommer att uppdateras kring HSN pa Intranétet och pa chefsprotalen av HR-kontoret.

Ta fram strukturer for att systematiskt siikra helhetsperspektiv och politisk delaktighet vid
beslut som medfor 6kade lokalkostnader

Uppdraget ar paborjat och pagar delvis enligt plan.

Alla beslut som innebér kostnader dverstigande 1 miljon kronor ska alltid beslutas av
kommunstyrelsen. Investeringar och kostnader som ar lagre sker pa delegation. Under
verksamhetsaret ska en sammanstallning av alla beslut gallande utgifter for anpassningar,
myndighetskrav etc i lokaler ske 2 ganger per ar. Processen att aterrapportera till
kommunstyrelsen ér ny fran 2023 och ska goras genom lokalf6rsorjningens forsorg.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Onskad  Progno
riktning s
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%) 426 49 1 Efterstrava
NO03002 ’ ’ en soliditet
overstigan
de 40%
Resultat fére extraord. poster (kommunen), 74 55 Overtd
andel (%) av skatt & generella statsbidrag ’ ’ uppna 2%
NO3001 overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 6,8 39 3.1 Efterstrava
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. Onskad  Progno
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 riktning b
andel (%) NO0097 hoégst +5%

avvikelse
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens Efterstrava
investeringar, andel (%) N03103 1144 28 4582 full
egenfinans
iering

Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%)

Bedomningen &r att kommunens soliditet kommer vara néra oférandrad vid aret slut jamfort med
utgangen av ar 2022. Vid ingangen av aret uppgick soliditeten till 31,4 procent vilket var en
minskning fran 49,1 procent. Den kraftiga negativa férandringen beror pa férandrade
redovisningsprinciper. Exklusive forandringen av redovisningsprinciper hade soliditetsmalet
uppnatts.

Soliditet r ett matt som mater det eget kapital som andel av tillgangarna. Egna kapitalet
paverkas av arets resultat for kommunen, kommunens resultat prognosticeras bli 14,3 miljoner
kronor vid arets slut som bidrar till att 6ka egna kapitalet. Tillgangarna bedoms vara svagt
sjunkande den 31 december 2023 i forhallande till 31 december 2022 (avskrivning av
anlaggningsvarden och att fa nya investeringar genomfors innebar en negativ nettoeffekt av
anlaggningstillgangarna, omsattningstillgangarna bedoms vara ofordndrade). Bedomningen &r att
soliditeten marginellt kommer 6ka vid arets slut och da nas inte den 6nskade
riktningen/malvirdet, men forandringen mellan aren &r nira oforandrad.

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag
Indikatorn bedoms uppnas.

Efter flera ar med mycket starka resultat bedoms trenden brytas i ar, for ar 2023 ar prognosen ett
resultat som uppnar budget och 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.
En svagare konjunktur med hogt kostnadstryck (inflation) och svagare efterfragan pa delar av
kommunens tjénster (exempelvis bygglov) paverkar kommunens ekonomi.

Verksamhetens intdkter paverkas genom att avgifter for bygglov blir lagre (farre drenden),
planenheten ser ett svagare inflode av detaljplaner (sjunkande debiteringsgrad och intékter), svag
efterfragan pa exploaterad mark (markforsiljning) etc. Det positiva ar fortsatt hoga statsbidrag
till grundskola och vard och omsorgsverksamheterna. Men sammantaget kommer det vara en
betydande negativ forandring av verksamhetens intékter.

Verksamhetens kostnader paverkas framst av att insatsvaror blir dyrare (livsmedel
maltidsverksamhet och tjanster for IT mm), hogre energipriser (fordubblad elkostnad jamfort
med foregaende ar). Vid arets borjan justerades kommunens hyreskontrakt for KPI (cirka 10
procent), andra avtal som justerades ar entreprenadavtal for dldreboenden, renhallning och
gruppbostdader med flera (omsorgsprisindex faststalldes till 4,6 procent).

Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning 6kar kraftigt nominellt, en fortsatt stark
arbetsmarknad med hogre sysselsittning bidrar till hogre skatteintikter till kommunsektorn.
Bedomningen av indikatorns riktning ar att den 6nskade riktningen delvis uppnas. Pa lang sikt
uppnas fortsatt malsattningen med ett resultat som 6verstiger 1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Sammantaget dr bedomningen att indikatorn bedéms f6lja den
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Onskade riktningen.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
Indikatorn bedoms uppnas.

Utfallet for 2022 en nettokostnadsavvikelse pa 3,1% vilket dr inom intervallet +/-5 procent.
Trenden de senaste aren ar sjunkande nettokostnadsavvikelse och de sista 2 aren ar det en mindre
fordndring (utplanande kurva).

Kommunens stora befolkningsokning under lang tid har medf6rt stora investeringar som haft en
paverkan pa nyckeltalet, det finns ocksa en tydlig koppling till sjunkande avvikelse under ar med
lagre investeringstakt. Over tid 4r det dock sé att Knivsta kommun har haft ett hogre
kostnadsldge dn vad som forviantas utifran demografi och geografi vilket sannolikt har med de
stora kommunala investeringar som genomforts.

Bedomningen ar att utfallet for indikatorn vara positivt i forhallande till den 6nskade riktningen.

Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)
Indikatorn bedoms uppnas.

Det 16pande kassaflodet Gverstiger Investeringsutgifterna for de forsta 8 manaderna
(investeringsutgiften var 29 miljoner kronor). Det innebér att sjalvfinansieringsgraden uppgar till
mer dn 100 procent. For helaret ar prognosen for investeringsutgiften 48 miljoner kronor, det
betyder att kommunens I6pande kassaflode behover motsvara investeringsutgiften(eller mer) f6r
att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100%.

Orsaken till att den 6nskade riktningen bedoms uppnas ar en mycket lagre investeringsniva an
vad investeringsplanen ger utrymme for. Att investeringar skjuts upp eller avstas &r en vanlig
atgéard nar de ekonomiska forutsédttningarna blir mer utmanande, risker finns att
underhallsskulder byggs upp.

3.2.1 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensforsérjningen

Nimndmal

Maluppfyllelse

@
Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.
Bade medarbetarindex och ledarskapsindex har de senaste aren visat pa ett stabilt hogt varde.

Kommunens kédrnvarden &r delaktighet, engagemang och tydlighet och tillsammans med
varumirkesplattsformen skapar de en grund for kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

1 plan for kompetensforsorjning finns en tydlig process for den langsiktiga
kompetensplaneringen och under varen 2023 genomfordes en ny kompetensskattning av
samtliga yrkesroller i kommunen. Arbete framat handlar om att sammanstilla och kalibrerar data
over skattningen av kompetensldget och aggregerar resultatet for varje kontor eller omrade, pa
kort och lang sikt och ta fram en aggregerad kompetensforsorjningsplan inklusive forslag pa
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Insatser.

Under senare delen av varen initierades uppstarten av ett vergripande Onboardingprojekt.
Knivsta kommun behover utveckla onboardingprocessen for att skapa forutséttningar att mota
kompetensforsorjningsutmaningarna. Har kommunen enkla, effektiva och tydliga processer
kring onboarding skapas forutsattningar att bade attrahera, behélla och utveckla medarbetare sa
att kommunen kan leverera service till kommuninvanarna.

. Onskad  Progno
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 riktning s
Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 83 83 Bibehalla 0
kommunen - Motivationsindex U00201
Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt 81 83 82 Bibehalla
kommunen - Ledarskapsindex U00202

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Resultatet for motivationsindex redovisas i mitten pa oktober, efter att svaren i MedarbetarPulsen
och OSA-skyddsronden har sammanstéllts.

Att arbeta forebyggande och hélsofrimjande ar en strategi som skapar forutsattningar for Knivsta
kommun som arbetsgivare att bade behalla och attrahera medarbetare. Varje arbetsplats ska
arbeta fram egna aktiviteter utifran resultatet i medarbetarPulsen, vilka skapar bra forutséttningar
for en god prestationskultur. Kommunens medarbetarundersokning uppdaterades forra aret med
fragor som omfattar féreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).
Verksamheterna har under varen arbetat lokalt med resultatet. Generellt for kommunen har
utvecklingsbehov funnits inom omradena arbetsbelastning och stod.

Under varen skedde en nystart av arbetet med Halsoinspiratorerna. Syfte och uppdrag har
fortydligats men har fortsatt fokus pa att inspirera, motivera och informera medarbetarna om
halsa och hilsoframjande atgarder. Uppdraget som hilsoinspirator bestar av att motivera och
inspirera medarbetare till hélsa och friskvard, vara ett stod till chef i det hédlsofraimjande arbetet
och arbeta aktivt med dessa fragor pa arbetsplatsen.

Den 9 maj genomf6rdes varens kommungemensamma introduktionsdag. Syftet med de
kommungemensamma introduktionsdagarna ar att nyanstéllda medarbetare far méjlighet att
traffa andra nyanstéllda kollegor och far vardefull information om sin nya arbetsgivare. Utover
det bestar dagarna av andra roliga aktiviteter och gaster.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet kommer
uppnas.

Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Resultatet for ledarskapsindex redovisas i mitten pa oktober, efter att svaren i MedarbetarPulsen
och OSA-skyddsronden har sammanstéllts.

Kommunen fortsétter med satsningen pa ledarutvecklingen Utvecklande Ledarskap (UL). UL ar
en del i kommunens ledarutveckling och nagot som alla chefer ska genomga. Det dr en enorm
styrka att ha en gemensam grund att utga ifran for att alla ska kunna verka som utvecklande
ledare.
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Utvecklande ledarskap kadnnetecknas av att ledaren:
ar ett foredome och agerar utifran en synliggjord vardegrund
inspirerar och motiverar i syfte att stimulera kreativitet och delaktighet

konfronterar och stodjer/ger feedback med ett gott syfte for savil medarbetaren som for
organisationen

Kommunen fortsatter d&ven planeringen fér en ny omgang av Ledararenen — utveckling for
framtida ledare. Detta ar ett program som ska vdcka nyfikenhet kring ledarskap, ge mojlighet att
“kénna pa ledarskapet” varvat med praktiska moment som har en tydlig forankring i
medarbetarens vardag.

Fokus pa chefstraffarna under varen har varit chefers férutséttningar. I den senaste
medarbetarundersokningen kunde resultatet tas fram fér gruppen chefer. Fokus har lagts pa
omradena arbetsbelastning och stod, samt pa identifikation. Blir intressant att f6lja resultatet vid
ny matning under hosten.

En utbildning har genomforts under varen for chefer kring konflikthantering i arbetslivet.
Utbildningen ger cheferna verktyg for att forsta, forebygga och hantera samarbetsproblem och
konflikter. Under véren har arbetsmodulen i Stratsys forbattrats for att det ska bli annu mer
anvandarvanligt for cheferna.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet kommer
uppnas.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas férutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret 2023 i den av kommunfullméktige
antagna Mal och budget 2023 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgar till 194,3
miljoner kronor for verksamhetsaret 2023, vilket dr en 6kning jamfort med 2022 ars budgetram
med 8,2 miljoner kronor (4,4%).

Kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexuppréakning pa 3%. Det kan antas att
kostnadsutvecklingen under 2023 &r hogre genom den inflation som nu slar igenom i alla avtal.
Sveriges kommuner och regioner prognostiserar att kostnadsutveckling i kommunal sektor
uppgar till 6,4% for 2023.

I budgeten finns politiska prioriteringar som hojning av budgeten foér arvoden enligt nya ers,
hojning av anslaget till trygghetsframjande verksamhet, finansiering av visselblasarfunktion och
Adolfsbergsskolans sporthall samt medel for starkt stod till karnverksamhet. Omfoérdelning av
pengar har gjorts fran grundskolans budget for fritidsanlaggningar till just idrotts- och
fritidsanldggningar om 2,1 miljoner kronor. Verksamheten exploatering & minskad med krav pa
okad sjélvfinansiering av externa intdkter. Utvecklingsprogram Knivsta 2035 erhaller minskat
anslag pa 1,5 miljon kronor.

Medlen for starkt stod till karnverksamheten har i verksamhetsplanen fordelats enligt 1,5
miljoner kronor till kommunledningskontoret och 0,35 miljoner kronor till ekonomikontoret.

4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsens verksamheter &r per sista augusti ett 6verskott pa 2,8
miljoner kronor. Nettokostnaden uppgar till 127 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
5,2% jamfort med delarsbokslutet 2022 och jamfort med budgeten 2023 ar nettokostnaden 1,9%
lagre. Kommunstyrelsens drsprognos visar pa ett underskott pa 4,8 miljoner och det finns flera
faktorer till att avvikelsen per sista augusti ar hogre dn den prognostiserade avvikelsen vid arets
slut.

Tillvdaxtkontoret redovisar ett underskott pa 1,6 miljoner kronor, under hosten kommer det
tillkomma kostnader for verksamheterna exploateringsverksamheten i form av konsultkostnader
samt kommer en tidigare vakant tjanst att bli tillsatt. Lokalforsérjning kommer under hosten att
ha 6kade kostnader under hosten fér ombyggnationen av kommunhuset.

Fritid- och kulturverksamheterna redovisar sammanvégt ett underskott pa en miljon kronor.
Idrotts- och fritidsanldggningars utfall per sista augusti dr i linje med prognosen. Kulturskolans
storsta kostnadspost dr lonekostnader och &r i jamn niva varje manad. Anledningen till
verksamhetens underskott per sista augusti dr att hostterminen borjar forsta veckan i september
och saledes kommer verksamhetens intdkter 6ka arets sista manader. Allmén fritid och allméan
kultur omfattar foreningsbidrag. Utbetalningen av bidrag dessa sker vid olika tillfdllen under dret
och medfor att anslaget verksamheten har erhallit for bokslutsperioden ar hogre an utbetalt
bidrag. I budgetposten Allmaén fritid finns det &ven medel som avser utredningar som inte
nyttjats.
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Stodverksamheterna redovisar ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor. Ekonomikontorets utfall
foljer verksamhetens prognos. Kommunledningskontoret kommer under hosten ha 6kade
l6nekostnader. Kommunledningskontoret och HR-kontoret har erhallit extra medel under aret
och kostnaderna har inte samma periodisering som extra medlen. Detta medfor att utfallet per
sista augusti ar battre dn arsprognosen. Budgetposten IT-ndmnd redovisar ett 6verskott pa 2,45
miljoner kronor, vilket ar en foljd av att under varen fanns det inget avtal for inkop av datorer.

Namndens verksamheter 3?;?£0552; l;zlzrugg;; Tllla;%?:gl': 3'?;?;}028;2; Bugliit?i‘(’e\llg:
delar 2023 2023

KF, Namnd- och 3981 3903 0 3825 79
styrelseverksamhet

Partistod 269 269 0 397 -129
Ovrig politisk verksamhet 1861 1973 0 2376 -403
Raddningstjanst 10 340 10 785 0 10714 71
Totalférsvar och -569 1185 0 812 372
samhallsskydd

Folkhalsa och hallbar 563 949 0 811 138
utveckling

Naringsliv och marknadsféring 2833 2131 0 4272 -2 141
Exploateringkontor 2 467 3821 0 4152 -331
Utvecklingsprogram Knivsta 1697 579 0 480 99
2035

Konsumentradgivning och 93 183 0 136 47
energiradgivning

Budget & Skuldradgivning 148 119 0 151 -32
Trygghetsframjande 0 533 0 0 533
verksamhet

Allman fritid 2031 2553 0 1798 755
Idrotts- & fritidsanlaggningar 33703 36 706 0 39 369 -2 663
Bibliotek 5490 6 155 0 5528 626
Allman Kultur 754 1011 0 618 393
Ungdomsverksamhet 2421 2711 0 2 807 -96
Kulturskola 3266 3529 29 3631 -73
Flykting (integration) -174 0 0 3 -3
Kommunledningskontor 15784 17 923 1000 16 847 2076
Ekonomikontor 7721 7 391 303 8 000 -307
HR-kontor 4951 5521 233 5037 717
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 2094 2 167 0 2131 36
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1068 1179 0 1269 -90
Lokalférsérjning 5898 2378 0 1668 710
.I_T-némnd (invsta, 0 12 636 0 10 183 2453
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &
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Heby)

Starkt stod till karnverksamhet 0 1850 -1 233 0 0

Summerat 108 690 130 140 332 127 015 2 837

4.3 Prognos helar och avvikelse

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2023 forvantas uppga till 198,8 miljoner kronor och det
motsvarar en 6kning jaimfort med budget pa 2,9%. Okningen av nettokostnaden férklaras delvis
av att Tillvaxtkontoret och Fritid och kulturkontoret prognostiseras med storre underskott. Under
aret har HR-kontoret erhallit 0,35 miljoner kronor fran posten kommunstyrelsens oférdelade
medel och Ekonomikontoret samt Kulturskolan har erhallit extra medel for 16neéversyn.
Kommunstyrelsens helarsprognos ar ett underskott pa 4,8 miljoner kronor.

Budgetposterna ndamnd- och styrelseverksamhet, partistéd och 6vrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullméktige prognostiseras med ett sasmmanvégt underskott pa 0,5 miljoner kronor.
Okade IT-kostnader i form av leasing av utrustning och 6kade kostnader fér politiska arvoden
medfor verksamheternas underskott. Anledning till att budgetposten partistod forvantas ga med
underskott dr att enligt det nya ERS kan gruppledararvodet delas upp i arvode och partistod.

Inom tillvdxtkontoret ryms budgetposterna nédringsliv och marknadsféring, exploateringskontor,
utvecklingsprogram Knivsta 2035 samt lokalforsorjning. Prognosen for tillvaxtkontoret &r ett
underskott pa 3,2 miljoner kronor. Forutsattningarna i budgeten for néringslivsverksamheten var
en obalans pa -2 miljoner kronor till féljd av att kontoret inte erhallit fullkostnadstackning och
obalansen for verksamheten forvéantas kvarsta vid arets slut. Forutséattningarna for
exploateringsverksamheten i budgeten var ett behov av externa intékter pa 1,5 miljoner kronor.
Intdkterna skulle till stérsta del utgoras av finansiering fér verksamhetens arbetet i nya projekt.
Finansiering har uteblivit till f6ljd av att inga nya projekt har startats upp och férvéntas inte géra
det resterande del av aret och ar framsta forklaringen till verksamhetens underskott.
Tillvaxtkontorets andra tva verksamheter lokalforsorjning och Utvecklingsprogram Knivsta 2035
foljer budget och prognostiseras inte med nagon avvikelse.

Kultur och fritidsverksamheterna prognostiseras sammanvéagt med ett underskott pa 2,9 miljoner
kronor. Idrott- och fritidsanldggningar som innefattar Halsohuset, Knivsta Centrum for idrott och
kultur samt andra sporthallar och utomhusanldaggningar prognostiseras med ett underskott pa 3,7
miljoner kronor. Verksamhetens kommunbidrag uppgér till 52 miljoner kronor och det &r 4,3
miljoner kronor hogre anslag dn 2022. Verksamhetens hyreskostnader budgeterades till 41,6
miljoner kronor. Infér 2023 har det tillkommit en sporthall (Adolfsbergshallen) vilken
verksamheten har erhdllit kompensation for. Hyreskostnaderna 2023 prognostiseras till 40,7
miljoner kronor, vilket motsvar en dkning jamfort med forgaende ar med 8 miljoner kronor
jamfort med utfallet 2022. Adolfsbergshallen utgér 4,5 miljoner kronor och resterande del ar
hyresupprakningar. Elkostnaderna har dven okat jamfort med tidigare ar, vilket medfor sémre
ekonomiskt ldge for verksamheten. Halsohuset dr den anldggning som har hogst elkostnad och
jamfort med utfallet 2022 prognostiseras elkostnaden bli 0,7 miljoner kronor hégre 2023.
Verksamhetens intdkter prognostiseras i niva med budget men detta till f6ljd av att verksamheten
har erhallit ett elstéd pa 0,35 miljoner kronor. Okade hyreskostnader och elkostnader &r den
framsta orsaken till verksamhetens underskott. Fritid och kulturverksamheterna har under aret
genomfort atgarder for att minska kontorets forvantade underskott. Exempelvis har
verksamheterna minskat pa vikariekostnader, tjanster har eller férvéntas att vara vakanta och
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generellt neddragning pa kostnadsposter ddar mojlighet funnits. Detta medfor att kontorets andra
verksamheter prognostiseras med éverskott.

Kommunstyrelsens stddverksamheter HR-, ekonomi samt kommunledningskontoret
prognostiseras med ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har under
verksamhetsaret beslutat om en handlingsplan fér ekonomi i balans. Aktiviteterna i

handlingsplanen medfér att kommunledningskontoret och HR-kontoret prognostiseras med ett
overskott pa 1,6 miljoner kronor respektive 0,2 miljoner kronor. Kommunledningskontorets
overskott beror dels pa lagre 1onekostnader till f6ljd av vakanta tjanster, att medel avsatt for
genomfora projekt inte kommer nyttjas, generell atstramning av kostnaderna samt att inte ett fullt
nyttjande av medlen for starkt karnverksamhet som verksamheten erholl i verksamhetsplanen.
Ekonomikontoret prognostiseras med ett underskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket ar en f6ljd av
okade konsultkostnader for utredningar.

Verksamheten folkhélsa och hallbarhet prognostiseras med ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.
Overskottet beror p& en neddragning av verksamhetspengar, det vill siga att aktiviteter och
insatser har stéllts in pa grund av radande ekonomiska lage. Budgetposten IT-namnd foérvantas
redovisa ett 6verskott pa 0,45 miljoner kronor och det &r en f6ljd av att under varen fanns det
inget avtal for inkop av nya datorer och saledes kommer inte alla medel avsatta for inkop nyttjas

under aret.

Tillagg och Prognos Prognqs
Namndens verksamheter (tkr) Nettookostna KF I?udget avdrag helar | nettokostna budgetaw!k
d helar 2022 helar 2023 2 else helar
2023 | d helar 2023
2023
KF, Namnd- och 4615 5855 5770 85
styrelseverksamhet
Partistod 403 403 596 -193
Ovrig politisk verksamhet 2872 2960 3384 -424
Raddningstjanst 15510 16 178 16 071 107
Totalférsvar och -220 1777 1777 0
samhallsskydd
Folkhé&lsa och hallbar 978 1424 1244 180
utveckling
Naringsliv och marknadsféring 5164 3 196 5198 -2 002
Exploateringkontor 6 870 5732 6 932 -1 200
Utvecklingsprogram Knivsta 2239 869 869 0
2035
Konsumentradgivning och 128 274 250 24
energirddgivning
Budget & Skuldradgivning 198 179 179 0
Trygghetsfrimjande 0 800 0
verksamhet
Allmén fritid 3600 3830 3630 200
Idrotts- & fritidsanlaggningar 52 075 55 059 58 749 -3690
Bibliotek 8584 9232 8 878 354
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Allman Kultur 1500 1516 1467 49
Ungdomsverksamhet 3722 4 067 4012 55
Kulturskola 5225 5293 44 5227 110
Flykting (integration) -39 0 0 0
Kommunledningskontor 30 409 26 884 1500 26 772 1612
Ekonomikontor 11 894 11 086 454 12 028 -488
HR-kontor 8 288 8281 350 8441 190
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3098 3251 3251 0
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1861 1769 1966 -197
Lokalférsorjning 7 585 3 567 3567 0
IT-namnd (Knivsta, 0 18 954 0 18 495 459
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Starkt stod till kéarnverksamhet 0 1233 -1 850 0 0
Summerat 176 559 193 669 498 198 753 -4 769
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5 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2023 uppgar till 62,3 miljoner kronor. Till detta &r 5,6
miljoner kronor adderat for tva investeringar som inte slutférdes under 2022 och avser
lokalf6rsorjning. Investeringsutgiften per sista augusti uppgar till 10,2 miljoner kronor.
Investeringsutgiften for 2023 prognostiseras att uppga till 17,9 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse mellan beviljad investeringsplan adderat tilliggsramen och férvantade utgiften pa 50
miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 1,35 miljoner kronor i investeringsutgift fordelat pa fyra poster.
Under 2023 planeras endast medlen for fritid nyttjas. Inom investeringsutgiften ryms renovering
av fastigheter pa Engvallen samt en reinvestering i konstgrasplan.

Tillvdxtkontoret ar beviljade &r beviljade 30,5 miljoner kronor i investeringsutgift. Till arets
beviljade medel har ramen uttkats med tva projekt som ej slutférdes under 2022 som &ar
forknippat med ombyggnationen av kommunhuset. Utéver det har tva miljoner kronor
omfordelats fran Kommunstyrelsen o férdelade investeringsmedel for projekten Eda lagergard
och Hasselbackens forskola. Utover lokalforsorjning investeringsprojekt har dven fyra miljoner
kronor nyttjats for ett markforvarv.

Stodverksamheterna &r beviljade 9,5 miljoner kronor i investeringsutgift. I investeringsplanen
finns det ett flertal arligen aterkommande reinvesteringar for till exempel webbutveckling och
arendesystemet. I dessa fall kommer system 6verga till en molntjanst och bli en uppgradering
och saledes dr det inte en investeringsutgift. IT infrastruktur &r ett exempel pa en
investeringspost som arligen finns med i investeringsplanen och syftar till att finnas om nagot
skulle behova atgardas under aret. For 2023 forvantas inte medlen nyttjas.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse
investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering

am am manader gift
Innovation /digitalisering 1 000 0 0 0 1000

Fritid och kultur

Kultur 150 0 0 0 150
Fritid 700 0 246 700 0
Digitalt museum 300 0 0 0 300
Konst, underhall och 200 0 0 0 200
inventarier

Tillvéxtkontoret

Inventarier kommunhus 0 3620 3377 3620 0
Utveckling kommunhus 4 000 0 0 4 000 0
Programarbete for nya 1 000 0 0 1 000 0

verksamhetslokaler,
lokalansvarig
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Anpassning/reinvestering 500 2000 2 606 2 606 -106
i egna fastigheter,

lokalansvarig

Strategiska markfoérvarv 25 000 0 3995 3995 21 005
Eda lagergéard 1000 0 1000 0
Hasselbackens férskola 1000 0 1000 0
Gemensam

stddverksamhet

Innovation 1500 0 0 0 1500
(Innovationskontor)

Webbutveckling 500 0 0 0 500
Intranét/virtuell 250 0 0 0 250
arbetsplats

Arendehanteringssystem 200 0 0 0 200
(P360)

Dokumenthantering (E- 500 0 0 0 500
arkiv, HR mm)

Namndprocessen 0 0 0 0 0
IT infrastruktur IT- 3000 0 0 0 3000
centrum (utbyte och

utveckling)

Device 2 000 0 0 0 2 000
(datorer/surfplattor etc

inom hyrmodellen) Rest

IT

Ekonomisystem 1500 0 0 0 1500
KS oftrdelade 20 000 -2000 0 0 18 000
investeringsmedel

Summering 62 300 5620 10 223 17 921 49 999
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