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Vi bygger framtidens Knivsta

Det ar tillsammans vi bygger framtiden. Alla vi vanliga och ovanliga méanniskor som lever véra liv hér i
Knivsta. Vinsterpartiet Knivsta har visionen om ett jimlikt Knivsta, som &r bra for alla. Ett Knivsta dér
vi bryter trenden med véxande klyftor, dir alla barn och ungdomar &r trygga i skolan och har ett rikt
fritidsutbud. Ett Knivsta dir alla ska kunna utveckla sina drdmmar och forhoppningar, tillsammans och
som individer.

Vinsterpartiet kimpar for ett arbetsliv med kortare arbetstid sa att alla orkar jobba till pensionen, ett
blandat bostadsutbud med bostédder som matchar efterfragan, en vérdig dlderdom och fri kollektivtrafik
pa ungas fritid.

Sa inledde vi var valbudget 2022 for mandatperioden 2023-2026. En mandatperiod som nu pagétt i ett
drygt halvar.

I det hdr dokumentet beréttar vi i Vénsterpartiet Knivsta vad vi vill géra for Knivstaborna. Kommunen,
som just nu, likt alla landets kommuner, paverkas av inflation, hojda rdntor och andra férdyrande
omstandigheter, kommer att besluta om mal och budget 2024 i Kommunfullmiktige den 28 september
2023. Vi finansierar vart forslag for 2024 med en skattesats pa 21,51 kr. De sextio 6res hojning foreslas
sedan oférandrad under perioden till och med 2027. P4 grund av forviantade fordyringar har vi hojt
index for ndmndernas upprékningar for 2025 och 2026. Beroende pé vad som hinder i omvérlden fram
till 28 september kan en del justeringar behdva goras.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har for 2024 satsat 100 miljoner mer till nimndernas verksamheter 4n styrets budget
innevarande ar. Om vi ser pa vad det SD stodda styret bestdende av KNU och KD presenterade i
februari 2023 ligger vart forslag 41 miljoner hogre. Vid styrets forslag den 14 augusti har de efter att
fyrdubblat uttaget fran de kommunala bolagen minskat gapet till 28,4 miljoner. Malet med
Vinsterpartiets budget &r att verksamheterna ska slippa nedskarningar och behalla all personal som
behovs for att hélla saval hog kvalitet som god arbetsmiljo. Mest av de 6kade resurserna har gatt till
barn och unga samt klimatet.

Med de tilldelningar vi gér kommer det bli mer personal i skolan och forskolan, som larare,
elevvardspersonal och forskolldrare. Kultur och fritid far 6kade resurser till bibliotek, kulturskola och
fritidsgérdsverksamhet. Jimfort med styret lagger vi drygt nio miljoner mer. Vi har ocksé 6kade resurser
till parker och natur, fri kollektivtrafik samt underhall av gang- och cykelvégar. Dessutom finns det i
investeringsbudgeten ytterligare resurser for nya trygga gang- och cykelviagar samt idrottsanldggningar.

Vinsterpartiet ser bostaden, precis som FN, som en mansklig réttighet och vi vill arbeta for varierade
upplatelseformer i kommunen bland annat genom att ge Knivstabostéder i uppdrag att bygga 50
hyresritter per ar, med rimliga hyror. Vi vill dven se att fotbollsplanerna pa Koldngen, som fanns med
1 forra majoritetens investeringsplaner, forverkligas fore 2027. Pa K6léngen eller om det inte fungerar
pa annan plats. Uppdraget att bygga planer med ldktare, omklddningsrum med mera ska ges till
kommunfastigheter och dérefter ska dessa hyras av kommunen.

Knivsta kommun ska ha platser dér barn, unga och vuxna kan métas for lek och annan samvaro. Knivsta
behover fler parker, cykelvégar, idrottsanldggningar och béttre mdjligheter till kollektivt resande. I vér
budget har vi avsatt pengar for fria busskort pa fritiden for Knivstas ungdomar samt ett utdkat arbete
med parker och naturvérd. Vi jobbar for halverade avgifter pa Kulturskolan samt fortsatt satsning pa
Okad personaltithet i forskolan, elevhélsan och fler ldrare i skolan.

For att forbéttra arbetsvillkoren med minskad sjukskrivning och personalomsittning vill Vénsterpartiet
infora ett forsok med sex timmars arbetsdag inom till exempel dldreomsorgen och stirka det framjande
arbetet 1 personalpolitiken. Vénsterpartiet glads at att Adolfsbergsskolan fatt sin efterldngtade sporthall
och att kommunen fér tva nya naturreservat.

Utbyggnad med dialog

Vi ser det som sjalvklart att Knivstas medborgare ska ha mojlighet att paverka sin kommun, dven
mellan valdagarna. Darfor vill vi behélla och utveckla den modell f6r medborgardialog som arbetats
fram under var tid i majoritet. For oss vénsterpartister dr det angeléget att géra demokratin tillgénglig
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for alla kommunens invanare savél unga som dldre, som boende i titorterna eller pa landsbygden. Det ar
viktigt att alla som vill paverka ges mojlighet till det. Samhéllet ska vixa fram i dialog med
medborgarna dér arbetet med ekologisk och social héllbarhet finns i fokus. En kommun dér unga méar
bra &r dven bra for vuxna. Medborgardialogen kring hur Knivsta ska vixa maste vara tydlig och asikter
ska kunna ldmna avtryck i forslagen.

Ungas skola och fritid

Knivsta har landets yngsta befolkning. Det &r oerhort viktigt att kommunen kan erbjuda en god forskola,
skola och skolbarnsomsorg. I budgeten finns utrymme for att dka attraktiviteten for lirare att arbeta pa
kommunens skolor, dven utanfor tdtorten. Vansterpartiet har forslag pa en utokad elevhilsa for att pa det
sdttet oka forutsdttningarna for alla elever att m4 bra sévél fysiskt som psykiskt, nd goda resultat och
slippa mobbning. Vi har dven 0kat anslaget till kommunens bibliotek savél i kommunhuset som i
skolorna.

Ett mycket efterlangtat Centrum for idrott och kultur finns sedan en tid i centrala Knivsta. I detta forslag
ryms forverkligandet av fotbollsplaner med mera vid Koléngen, eller pa annan plats. For att barn och
ungdomar pa ett tryggt sitt ska ta sig till och fran dessa anldggningar behover gang- och cykelviagar
samt busstrafiken ses over. Vi har kvar investeringen av cykelvégen ldngs med 255:an och ser behovet
av en planfri gang- och cykelvig, sé kallad ekodukt, 6ver Gredelbyleden till fotbollsanldggningen vid
Koléngen. Detta i kombination med fri kollektivtrafik for ungdomarna kommer minska behoven av
skjuts med bilar.

Arbetsmiljo och sommarjobb

I denna budget prioriteras arbetsmiljoarbetet och arbetet med att sinka den hoga sjukfranvaron och den
press olika medarbetare i kommunen upplever. Vi vill medverka till en god arbetsmilj6 och lagre
sjukskrivningstal. Kommunens medarbetare ska kénna gléddje och tillforsikt nér de gér till arbetet. Vi
avsdtter i var budget, medel till fortbildning av foretradesvis medarbete inom vard- och omsorg samt
skola och skolbarnsomsorg.

Otrygga anstéllningar berdvar ménniskor mdjligheten att planera for framtiden och forverkliga sina
drommar. Vinsterpartiet vill satsa pa trygga jobb med goda arbetsvillkor och inflytande 6ver det egna
arbetet. Vi séger nej till allmén visstid och till delade turer, uppstyckad fritid ar inte fri tid. Vi sdger
istéllet ja till rétten till heltid som pa sikt innebér kortare arbetstid och vi vill i slutet av mandatperioden
infora forsok med sex timmars arbetsdag for utvalda yrkesgrupper.

Vinsterpartiet vill fortsitta satsningen pad sommarjobb at kommunens ungdomar. I denna budget ar
malet att minst 80 procent av de som sdker sommarjobb ska fa. P4 sikt vill vi naturligtvis nd upp till 100
procent. Att f4 ett sommarjobb och skaffa sig egna erfarenheter, kontakter och nitverk inféor kommande
yrkesliv ser vi som en mycket viktig faktor for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Christer Johansson

gruppledare
Vinsterpartiet Knivsta
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Beslut

Mal och budget 2024 med planeringsramar 2025-2027 daterad 8 augusti 2023 faststélls med f6ljande
innehall:

o  Kommunoévergripande mal med tillhérande fokusomréden och direktiv.
e Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat 2024 pé 11,6 miljoner kronor.
e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1&n nér de forfaller, samt nyuppléna vid
behov upp till 100 miljoner kronor under 2024.

e Borgensavgifter for 2024 faststills enligt modellberékning till 0,58 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostidder AB, for Knivstavatten AB
ar borgensavgiften 0,36 procent.

e Skattesatsen for 2024 &r 21,51 procent.

Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Mal och budget med flerarsplan beslutas normalt i juni ménad enligt kommuns styr- och
ledningsprocess. Intraffar fordndringar i omvérlden, lagstiftning eller fordndrade behov i
verksamheterna som vésentligt paverkar kommunens ekonomi, kan kompletteringar av budget goras
under hosten eller under ndstkommande budgetar.

Budgetdialogen borjar i december och ett forsta forslag om inriktningsbeslut fattas normalt i
kommunstyrelsen i januari och i maj méanad beslutas om ett inriktningsbeslut som kommer vara
vigledande for bolag, styrelse och ndmnder i avvaktan pa ett slutligt budgetbeslut som antas av KF den
28 september.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor grundpelarna for det Gvergripande arbetet med styrningen.
Dialogen ér nodvindig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida dnskat lige,
delaktigheten for att 4stadkomma foérankring i alla led och helhetssynen for att alla nimnder och bolag i
sin verksamhetsplanering éven ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Utover den egna verksamhetens behov och intressen.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat
KnivstaNu Knivsta.nu 9
a’
‘qeﬂ Arbetarpartiet Socialdemokraterna 5
Moderaterna 4
QE& Sverigedemokraterna 4
e

B Kristdemokraterna 3
(OO

C—} - ‘ Centerpartiet 2
c1 )

Vansterpartiet 2

Liberalerna 1
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Politisk organisation

. Bygg- och miljonamnd
wstag (BMN)
mmun tillika trafiknamnd
Lonenamnd
I_ gemensam med
Krisledningsnimnd (KN) och Alvkarleby uum
KF-beredningar Kommunfullma IT ndmnd -

fastigheter

iKnivsta AB | | DOStaderAB Velnimnd (Vi)
Alsike Overformyndarnamnd (OFN)

Fastighets AB MKII gemensam | Uppsala lan
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Knivsta kommun och
Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under agendan finns
17 olika mal med delmél for en héllbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i genomférandet
av agendan. Knivsta kommun ska tillhora de kommuner som tar ansvar for det genomférandet.

For Viansterpartiet dr det en sjédlvklarhet att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens héllbarhetsarbete ska samlas och organiseras under Agenda 2030.
Att involvera néringsliv och civilsamhille i arbetet med Agendan dr en nddvindig del i detta viktiga
arbete for ett héllbart Knivsta.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbildning i
Agenda 2030, for att stirka forstdelse och bidra till en god utveckling av de globala mélen. Lokalt ska vi
dessutom jobba med érliga koldioxidbudgetar for att hélla koll pd att vi gor var del av Parisavtalet 2015.

Forvaltningens styrsystem Stratsys kommer vara stodjande i att folja upp detta arbete och alla nimnder
kommer genom sina verksamhetsplaner att styra och utvérdera arbetet med Agenda 2030 genom bland
annat kommunfullméktiges mal.

s Ll S0

MILJIOMASSIG

HiE

I Plusrmanien: §, Lodrasre Az

Medborgardialoger

P& kommunfullméktiges sammantréde i juni 2021 beslutades enhélligt att anta ’Policy for
medborgardialog”. Policyn beskriver vad Knivsta kommun lovar medborgare nér det géller inflytande
och paverkan. Intresset i landet for Knivstas modell med medborgardialog &r stort och SKR:s nationella
nitverk for medborgardialoger bad om en presentation pa tva nitverksmoten i september 2021. Den 25
maj 2023 antog Kommunfullméktige en létt reviderad version av Knivstas medborgardialog.
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Genom "Medborgarradet”, i vilket ett standigt 6kat antal Knivstabor deltar, utvecklar kommunen
medborgardialogen med fler dialogformer. Som exempel kan ndmnas de medborgare som deltog i de
forsta focusrdden dér deltagarna fick ett arvode for sitt deltagande. Frdgan som diskuterades var
Stadsutvecklingsstrategi 2035. Meningen ar att fler fysiska moten kommer genomforas nu nér
restriktionerna efter Corona har sléppts. Redan under maj 2023 genomfoérdes dialoger infor
framtagandet av den nya 6versiktsplanen.

Ungdomsappen — Ung i Knivsta utvecklas stdndigt i dialog med olika unga medborgare och intresset for
appen Okar bland Knivstas ungdomar och hos kommunens skolor. Knivstaborna &r ocksa duktiga pa att
anvinda “Knivstaforslaget” for att komma med intressanta forslag till att forbéttra kommunen for sévil
unga som &dldre medborgare.

Parallellt med nimnda former av dialoger med Knivstas medborgare har synpunkter pa kommande
nybyggnation via samrad och granskningar forbéttrat forslag till nya bostidder, parker och
verksamhetslokaler. Svaren visar pé ett stort engagemang att skapa trivsamma miljoer for boende och
samvaro.

Vinsterpartiet vet att det i Knivsta finns mycket kompetens bland vara medborgare som genom
deltagande i olika dialogformer bidrar till battre beslut i flera av de viktiga fragor vi har framfor oss.
Darfor vill vi att kommunen fortsitter med dialogformer som fysiska méten, digitala enkéter eller
medborgarrad, beroende pa fragans art. Da det stindigt flyttar in nya medborgare i kommunen behover
Knivsta satsa mer pa att kontinuerligt informera om de olika dialogformerna, for att ge fler mojlighet att
bidra till béttre beslut om Knivstas framtid.

En forianderlig omvirld

Utvecklingen i vérlden kan beskrivas som mycket osdker och ger upphov till ett antal globala
samhéllsutmaningar. Férutom det stdndiga klimathotet, som FN:s klimatpanel beskriver, har vi &ven
genomgatt en pandemi som avldsts av ett krig mitt i Europa. Nagra konsekvenser som vi sett och ser &r
okade flyktingstrommar, 6kade mat- och energipriser samt en 6kad inflation.

Alla ménniskor, foretag, stater och regioner paverkas av dessa samhillsutmaningar och har ett ansvar att
hantera dem. Det globala hdnger ihop med det lokala. I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna
kortfattat, tillsammans med négra centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behdver
hantera. Dérefter sammanfattas regionens nulédge i tre Gvergripande utmaningar for vart lan.

Viirldens stdider vixer och allt hinger ihop

Samtidigt som stora delar av jordens befolkning far det battre varnas det for mycket stora
flyktingstrommar fran naturkatastrofer, svilt och krig. En trend som stirks av globaliseringen &r
urbaniseringen — att manniskor bor och arbetar i allt storre stider. I borjan av 2010-talet bor hélften av
alla ménniskor i stider. Ar 2030 beriiknas andelen 6ka till 70 procent. I stiderna genereras mer &n 80
procent av global BNP. Dér finns ett brett utbud av arbetstillfdllen och arbetskraft. Manga stdder lider
dock av stora sociala problem, tringsel och miljoforstoring, som maste hanteras for att virna manniskor
och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhallet och teknikutveckling har fordndrat tillvaron for ménniskor och foretag i
hela vérlden pé oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framét och nya innovationer lar
fordndra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters, naringslivets och individers
sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvéixt och sysselséttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslosningar och innovation stddjer framvéixten av nya,
affarsmodeller. Ett synligt resultat dr en 6kad konkurrens, liksom en lokal och global delningsekonomi
som gor underutnyttjade resurser tillgdngliga for fler.

Klimatet fordndras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och okat vilstand sedan 1950-talet har fatt och
kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra graders hogre
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medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande generationers livsforutsittningar.
Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa 6ver utvecklingen i en oonskad riktning, bortom
ménniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiskt
varde, méanskligt vilbefinnande och anpassning till de ramar planeten och miljon sitter. Den svenska
ambitionen &r att vara internationellt ledande i arbetet med att na en héllbar utveckling och bli ett av
vérldens forsta fossilfria vélfardslédnder, som visar vigen till hur minskade utslapp kan kombineras med
ekonomisk tillvixt, jobb och vilstand. P& Kommunfullmiktige i Knivsta den 28 september 2022
berdttade Svante Axelsson, nationell samordnare for Fossilfritt Sverige att arbetet gar fortare &n planerat
och att naringslivet ligger i framkant i det fortsatta arbetet.

Konflikterna och de sociala spdnningarna 6kar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i virlden, &ven om antalet har 6kat ndgot under senare ar. Det
senaste dr Rysslands anfall av Ukraina mitt i Europa. Flera av konflikterna far konsekvenser langt
utanfor de direkt berdrda linderna. En 6kad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten
och livsmedel vantas ge upphov till fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under senare tid
ar sannolikt bara borjan pé en storre folkvandring som kan komma att pagé i manga ar framat. Nationellt
riskerar missndje, oréttvisor och utanférskap skapa sociala spanningar som kan foljas av frimlingsréadsla
och minskad tillit i samhéllet.

Den globala konkurrensen dkar och den ekonomiska geografin fordndras

Konkurrensen mellan lédnder, regioner och foretag hirdnar, samtidigt som behovet av samarbete okar.
De mest framgéngsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig investerare,
besdkare och invénare med de bista forutséttningarna for héllbar ekonomisk utveckling och
jobbskapande. All utveckling &r global och lokal, allt hdnger ihop lokalt. Administrativa granser luckras
upp och méinniskor och foretag verkar i allt storre arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar
hogre ekonomisk tillvaxt och sysselsittning &n i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste &ren kan Uppsala ldan uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner, stark utveckling.
Flera indikatorer pekar pa att lanet &r attraktivt for bade foretag och individer att bo och verka i. Lénet
har en stark sysselsdttnings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans med ett positivt fodelsetal
gor omrédet till det snabbast vixande i landet vid sidan av Stockholm. Lénet har bland landets ldgsta
arbetsloshet, &ven om den skiftar mycket mellan kommuner och mellan olika grupper, dér utlandsfodda,
funktionsnedsatta och ungdomar, som hoppar av gymnasieskolan, har mycket svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Lénets samlade formaga till fornyelse och innovation ligger enligt flera métningar i
toppskiktet for riket. Naringslivet har en god internationell konkurrenskraft, med en vil utvecklad
basindustri och framstaende framtidsbranscher som life science, tech, grona néringar, energiteknik och
avancerade material — fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksnéringen 6kar i omséttning, liksom
servicesektorn, och ménga nya bolag vixer fram. Detta, tillsammans med ett starkt regionalt foretags-
och innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till ett antal statliga myndigheter, har
bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar battre &n flera andra svenska regioner.

Lénet ingar i Stockholm—Mélarregionen — en av Europas snabbast vixande — och har en stark tradition
av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, dér forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap, demokrati och
samhéllsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—Malarregionen, narheten till Arlanda och vl
utbyggd kollektivtrafik ger god tillgénglighet inom och mellan regionerna. Lénet préglas av nédrhet och
bestar av dtta kommuner med stor landsbygd, attraktiva tétorter och Uppsala stad som geografiskt nav.
Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med kusten, Mélaren, Daldlven och livsmiljoer som
attraherar fler invénare. Trots att Uppsala ldn kan uppvisa en stark historisk utveckling finns det
omréden som behover stirkas. Det handlar exempelvis om att mota efterfrdgan pa bostédder, livsmedel
och upplevelser, 6ka kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla ldnet till den vixande
huvudstads-regionen. P& det sociala omradet giller det att minska arbetslosheten, forbéttra folkhédlsan
och utjimna skillnaderna mellan olika grupper och mellan ldnets kommuner.
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Tre utmaningar for Uppsala lin

Genomgangen av ldnets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och méjligheter frdn omvérlden,
kan summeras i tre dvergripande utmaningar for Uppsala lén.

o Att fortsdtta vixa och vara en tillgdnglig region i ett storre sammanhang, som erbjuder trygga
och stimulerande livsmiljoer och bostider efter behov, samt minskar miljobelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutséttningar for ett vaxande arbetsliv och
virdeskapande foretag i en virldsledande milj6 for innovation, kreativitet och kompetens.

e Att vara en dppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft bidrar till att
invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hélsa och delaktighet i samhélle och
arbetsliv.
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd — mitt
i tillvéxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for boende och foretag och beféster
Knivsta som en foregangskommun for det hallbara samhéllet.

Knivstas identitet

e En del av tillvixtregionen Stockholm-Uppsala
e En kommun 6ppen for fordndringar
e En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
e En foregangskommun och moétesplats for ett héllbart samhélle
e En vixande kommun med 20 000 — 25 000 invénare
e Ett niringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
e En dkande andel av befolkningen arbetar i Knivsta
Fokusomréaden
Héllbar utveckling Ekonomiskt Ekologiskt Socialt
Utvecklad infrastruktur Energi och milj6 Landsbygd i
Bra kommunikationer Fler jobb i utveckling
Arbete : .
Entreprendrskap Knivsta Besoksniring och
Lokal energiproduktion narturism
Lirande Hog kvalitet pa skolans utbildning Livsléngt ldrande Léra ut och léra in

Livskvalitet

Delaktighet
Aktivt foreningsliv

Mangfald av boendeformer

Folkhélsa

Fungerande
kollektivtrafik

Nirodlad mat

Demokrati
Livspussel
Boendemiljo
Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmdktiges mal utgdr fran Agenda 2030, kommunens vision och regionens
utvecklingsstrategi. Mdlen anger vad som dr prioriterat under mandatperioden och hur
kommunstyrelsen och ndmnder ska bidra. Utifran kommunfullmdktiges mal och relevanta styrdokument
ska kommunstyrelsen och ndmnderna arbeta fram egna mdl for sitt bidrag till att uppfylla
kommunfullmdktiges mal.

Mal 1. I Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter
och asikter tas tillvara i samhiillsbyggandet.

Knivsta ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i samt vara en féregangskommun och en
mdtesplats for ett héllbart samhille. Social, ekonomisk och politisk inkludering ska framjas. Tillitsfulla
dialoger ska virnas och synpunkter ska tas tillvara. Detta dr grundldggande for att kunna hantera
forandringar och ha motstandskraft mot pafrestningar.

Knivsta kommun ska bidra till ett inkluderande samhalle, vilket skapar tillit, framtidstro och mangfald
samt stirker delaktighet, jimlikhet och demokrati. Ett starkt civilsamhille spelar en grundlédggande roll
for ett 6ppet, solidariskt och inkluderande samhille.

Kommunen ska virna och utveckla sin medborgardialog sa att fler av kommunens invanare kan
engagera sig och bidra till samhéllsutvecklingen pa ett meningsfullt sitt. Extra viktigt kommer det bli att
fler av Knivsta kommuns ungdomar ska kénna till hur de kan delta i kommunens dialog- och
beslutsprocesser.

Uppdrag

Forvaltningen ska utveckla mdjligheterna for den idéburna sektorn att utgdra en viktig aktor i Knivsta
kommun.

Indikatorer
Fler unga ska kénna till hur de kan paverka kommunala beslut.
Antal deltagare i medborgardialoger ska 6ka.

Nojd inflytandeindex ska inte minska.

Mal 2. I Knivsta kommun ska stad och landsbygd vixa i ett langsiktigt hallbart samspel
med varandra.

Knivsta har i dag for hoga utslépp av koldioxid. For att na malet med nollutslépp till 2035 behdver
kommunen vixa enligt Stadsutvecklingsstrategin, SUS 2035, som antogs 23 mars 2022 av KF.
Kommunen behover samarbeta savil inom hela kommunkoncernen som tillsammans med néringslivet,
invanarna och civilsamhéllet. Vid upphandling ska Knivsta uppmuntra nérodlade ekologiskt hallbara
produkter. Nar Knivsta véxer ska det vara med klimatsnéla bygg- och anldggningsmaterial samt
energisndla byggnader.

”Eftersom kommunen som organisation endast har direkt radighet 6ver en liten del av utsldppen behover
modeller for samverkan mellan néringsliv, privatpersoner, foreningar och det offentliga ytterligare
utvecklas och stirkas, liksom regional och nationell samverkan.” citat ur Koldioxidbudget 2020 — 2040,
Knivsta kommun.

Knivsta ska ha park- och skogsomraden néra alla bostéder och skolor. Det ska ocksé vara néra till
bilpooler, cykelvéigar och pendlarparkeringar i det vixande Knivsta. Att pa ett tryggt sétt kunna gé cykla
och aka kollektivt ska vara sjédlvklara inslag. Knivstas unga, mellan 7 och 19 ar, ska ha tillgang till fri
kollektivtrafik pa fritiden.
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Uppdrag

Forvaltningen behdver 6ka takten i klimatomstéllningen och arligen f6lja upp kommunens
koldioxidbudget och minska Knivstas utslédpp av vaxthusgaser for att kunna nd malet om en fossilfri
vélfardskommun 2035.

Indikatorer

Andelen inkdp av ekologiskt och narproducerat ska oka.
Andel energisnéla nyproducerade byggnader ska inte minska.
Antal fordon i bilpooler ska 6ka.

Antal pendlarparkeringsplatser pd landsbygd ska dka.

Antal fria kollektivtrafikkort till unga ska dka.

Kommunens utsldpp av koldioxid ska sjunka.

Parker och natur néra bostdder och skolor ska 6ka i takt med kommunens utbyggnad.

Mal 3. Knivsta kommun ska vara jimlik och inkluderande med goda forutséittningar for
folkhiilsa och livskvalitet.

Knivsta rankas som en av landets tryggaste kommuner och en av de basta att bo i. Trots det finns det
individer som upplever otrygghet. I Knivsta ska det finnas ett frimjande och forebyggande arbete for
Knivstas unga genom ett samarbete mellan skola, socialtjénst, fritid, polisen, Region Uppsala och andra
myndigheter.

Bland Knivstas unga ska det finnas framtidstro, en trygg skoltid och ett rikt fritidsutbud. I Knivsta ska
det finnas bostéder och arbete till alla och néra till natur och kultur. Det ska finnas tillgang till
vuxenutbildning och Knivstas dldre ska erbjudas en virdig alderdom. I syfte att skapa en god
arbetsmiljo ska Knivsta kommun intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor, med bland annat
kortare arbetstid, for nuvarande och kommande medarbetare.

Knivsta kommun ska genom ett brett forebyggande arbete behalla sin hdga position som en trygg och
bra kommun att bo i. [ Knivsta ska det finnas vuxenutbildning och sommarjobb till de som 6nskar.

Uppdrag

Forvaltningen behdver stéirka arbetet med att frimja psykisk hélsa och forebygga och hantera psykisk
ohilsa.

En plan for hantering av de nationella minoriteterna behover tas fram under mandatperioden.
Indikatorer

Andelen sommarjobb for unga ska oka.

Medarbetares trivsel pa jobbet ska oka.

Andelen hyresrétter i offentlig regi ska dka

Ungas hélsa ska bli battre.

Knivsta ska behalla sin titposition som en trygg kommun att bo 1.

Antal deltagare i Komvux ska folja behovet.
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Mal 4. Knivsta kommuns ekonomiska utveckling ska ske med hiinsyn till social och
ekologisk héllbarhet

Att Knivstas ekonomiska utveckling sker hallbart &r en av forutséttningarna for vélférd och behovs for
att sakra ménniskors jobb, forsorjning och sociala trygghet. En héllbar ekonomi innebér att kostnaderna
inte overstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors p4 kommande generationer. Skattenivén ska
inte vara hogre &dn nddvindigt och anvéndas pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt.

Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvéndiga investeringar i den
viaxande kommunen. Kommunens medel ska fortsitta att investeras pé ett sitt som gor att de bidrar till
en hallbar utveckling. Kommunens upphandlingar ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

Inom Knivsta kommunkoncern ska god hushallning bidra till en ekonomi i balans. I Knivsta kommun
ska samtliga upphandlingar sikerstilla att kollektivavtal f6ljs och andelen ramavtal som tar hansyn till
hallbarhetsaspekter ska 6ka. Knivsta kommun ska 6ka sitt resultat i Aktuell héllbarhets kommunranking.
Inom Knivsta kommunkoncern ska andelen hallbara transporter (mobility management) dka.

Uppdrag

Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla ekonomiska, sociala och miljomaéssiga krav vid
upphandling.

Indikatorer

Andelen inkop av ekologiskt och narproducerat ska oka.

Andel energisnéla nyproducerade byggnader ska inte minska.
Upphandling med héansyn till arbetsvillkor och klimatpaverkan ska 6ka.
Antal poédng i Miljobarometerns kommunranking ska dka.

Andelen hallbara transporter ska oka.
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Driftsbudget namnder

Finansforvaltning

Alla ndmnder erhaller kommunbidrag frén en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning. Ansvaret for
finansforvaltningens rakenskaper vilar p4 Kommunstyrelsen. Skatteintékter och kommunalekonomisk
utjimning, bidrag, vissa statsbidrag, avgifter for forskola, dldreomsorg, utdelning fran bolag samt ett
internt péslag for personalomkostnader utgér finansforvaltningens intékter. Namndernas kommunbidrag
ar naturligtvis den storsta utgiftsposten. arbetsgivaravgifter, pensionsutbetalningar och externa
finansiella kostnader utgér andra utgiftsposter.

Det dr mycket svért att bedoma nér exploateringsintdkter kommer in eftersom det beror pa nér
detaljplanerna vinner laga kraft. Dérfor har alla exploateringsersittningar flyttats frén
samhillsutvecklingsndmnden till finansforvaltningen (kommunens internbank).
Samhéllsutvecklingsndmnden far istédllet ett kommunbidrag for 6kade kapitaltjdnstkostnader som
exploateringsinvesteringarna utgoér innevarande &r — bokslutsreglering. Ndmnden far dessutom
kompensation i volymuppriakningen for tidigare ars exploateringsinvesteringar —
resursfordelningsmodell.

Kostnader for bokslutsreglering, KS uppsiktsplikt och finansiering av drift vid investering finns
budgeterade centralt under finansforvaltningen, avséttning ar 6,2 miljoner kronor ar 2024 for att sedan
minska. En avstdmning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive ndimnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsnimnden och socialndmnden). Om volymen blir ldgre &dn vad
nimnderna har fitt pengar for sa sker dterbetalning till finansforvaltningen.

Strategisk 16nedversyn, posten ger kommunsstyrelsen mojlighet att genomfora exempelvis
personalfrimjande atgérder eller sérskilda l6nesatsningar under budgetaret. Namnder/verksamheter
kompenseras genom tillskott fran strategisk lonedversyn efter sérskilt beslut. Mot slutet av
mandatperioden har Vénsterpartiet till SN avsatt en summa for provande pa en enhet med sex timmars
arbetsdag.
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Finansforvaltningen

Inriktning Budget plan plan plan
sbeslut 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1252364 1288624 1364063 1443563 1522627
Inkomstutjamning 81 391 70 389 80 444 90 246 94 808
Kostnadsutjamning 32 429 30 147 28 287 21577 15 216
Regleringsawgift/strukturbidrag 30 732 46 236 34 570 26 991 20 079
Lss-utjdmning -43 842 -41 181 -42 088 -42 994 -43 900
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1353073 1394214 1465276 1539384 1608830
Fastighetsavgift 39 755 40 554 40 554 40 554 40 554
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 30 000 30 000 25 000 20 000 20 000
Exploateringsersattningar allman platsmark (SUN) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsnamnden 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 2 000 2 000 0 0 0
PO-palagg (intern) 178 984 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering och statsbidrag 222 484 222 484 219 064 217 715 221 439
Inriktning plan plan plan plan
sbeslut 2024 2025 2026 2026
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1 421 262 -1 461536 -1522868 -1597280 -1642 281
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 200 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS strategisk [6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -124 193 -124193  -126 677  -129 211 -131 795
Pension, arets intjanade individuella del -35 826 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pensionsforsakringsawgifter -7 717 -7 717 -7 871 -8 028 -8 189
Owriga pensionskostnader -551 -551 -562 -573 -584
Loneskatt (24,26%) -10 697 -10 697 -10 911 -11129 -11 352
Pensionspuckel 2023-2024 h -5 000 -5 000 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fore 1998) -9 666 -9 666 -9 845 -9 982 -9 982
Owrigt
SUMMA KOSTNADER -1 623 312 -1 663 586 -1723177 -1801177 -1849 902
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internrénta 3 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 3000 3 000 3400 3400 3400
Externa finansiella intakter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -1 050 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
SUMMA FINANSNETTO 13 950 17 950 18 150 17 950 17 750
ARETS RESULTAT 5951 11 616 19 866 14 426 38 671
1 % av skatter och bidrag 13 928 14 348 15 058 15799 16 494
|2% av skatter och bidrag 27 857 28 695 30117 31599 32988
Over/underskott budget 0,4% 0,8% 1,3% 0,9% 2,3%
Skattesats 20:91 21:51 21:51 21:51 21:51
Inriktning plan plan plan plan
sbeslut 2024 2025 2026 2026
Skatteintakter 1392828 1434768 1505830 1579938 1649384
Forandring tkr 85348 127 287 71 062 74 108 69 446
Forandring % 6,5% 9,7% 5,0% 4,9% 4,4%
Exploateringens andel 2,2% 2,1% 1,7% 1,3% 1,2%
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen, KS, har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den leder
samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat
ansvarsomrade 4r att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver vriga
nimnders verksamheter.

Under KS finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor och personalkontor
som ér styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska
framtidsfragorna. Kontoret stodjer dven dvriga kontor och foértroendevalda med beslutsunderlag.
Vinsterpartiet vill verka for god arbetsmiljo, fackligt arbete och nytinkande varfor
kommunledningskontoret, HR och ekonomikontoret i vart forslag har fatt en 6kad ram pa totalt en
miljon kronor mer &n i majoritetens forslag.

I KS uppdrag finns arbetsgivaransvaret som bland annat innebér ansvar fér medarbetarnas arbetsmiljo
och arbetsvillkor. Under mandatperioden vill Vénsterpartiet prova att lata en eller flera arbetsplatser
jobba sextimmarsdagar eller 30 timmarsveckor. Se mer under socialndmnden.

Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum 1 Tierp &r en 16nendmnd i
samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. KS ansvarar ocksé for naringslivsfragor, folkhélsa,
konsumentradgivning och serveringstillstand.

KS hanterar dven delar av de viktiga fritids- och kulturfragorna genom Kultur- och fritidsutskottet.
Kanske ar det dags att se Over mojligheten att kultur och fritidsfridgorna far en egen ndmnd inom en snar
framtid. Verksamheterna ar ungdomsverksamhet, kulturskola, aktivitets- och foreningsbidrag,
fritidsanldggningar, allmén kultur och bibliotek. Tilldelningen till kultur och fritid har, jaimfort med
majoritetens forslag, riknats upp med totalt drygt 9 miljoner kronor och fordelats till
ungdomsverksamheten, kulturskolan, biblioteken och allmén fritid.

For att underldtta for barn och ungdomar att ta sig till sina olika fritidsintressen infor Vénsterpartiet i
detta forslag fem miljoner fran och med 2024 till ett fritt "fritidsbusskort” for 7 — 19 aringar.
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Kommunstyrelse

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5972 5972 6 091 6213 6 337
Partistéd 403 403 403 403 403
Owrig politisk verksamhet 3019 3019 3125 3219 3283
Raddningstjanst 16 502 16 502 17 080 17 592 17 944
Totalférsvar och samhallsskydd 1813 1813 1876 1932 1971
Folkhalsa och hallbar utveckling 1452 1452 1503 1548 1579
Naringsliv och marknadsforing 3423 3423 3 543 3 649 3722
Exploateringskontor 4 000 4 000 4140 4 264 4 349
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 878 878 909 936 955
Konsumentradgivning och energiradgivning 277 277 287 296 302
Budget & Skuldradgivning 183 183 189 195 199
Trygghetsframjande verksamhet 816 816 845 870 887
Allman fritid 3909 4 305 4 463 4 602 4698
Idrotts- & fritidsanlaggningar 55610 55610 58 006 62 246 66 991
Bibliotek 8 324 11124 11513 11 858 12 095
Allman Kultur 1531 1531 1585 1633 1 666
Ungdomsverksamhet 4148 8 648 8 951 9220 9 404
Kulturskola 5 346 6 146 6 361 6 552 6 683
Kommunledningskontor 29 422 30 922 32 004 32 964 33623
Innovationskontor 0 0 0 0 0
Ekonomikontor 11 308 11 608 12 014 12 374 12 621
HR-kontor 8 447 9 147 9 467 9751 9 946
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3316 3616 3743 3 855 3932
Fackliga kostnader 1 804 2 304 2 385 2 457 2 506
Lokalférsorjning 3638 3638 3765 3878 3956
Kommunhus 0 0 0 0 0
IT (ndmnd, drift & infrastruktur) 19 333 19 333 20 010 20 610 21022
Stark stod till karnverksamhet 1887 1887 1953 2012 2 052
Ospecficerat 0 0 0 0 0
Kollektivtrafik 5000 5000 5000 5000
Summa Kommunstyrelsen 196 761 213 557 221 211 230129 238 126
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Samhallsutvecklingsnamnd

Ansvaret for 1&ngsiktig planering av héllbar utveckling vilar pa nimnden for samhéllsutveckling. En
viktig del i samhéllets utveckling ar att se till att hela kommunen utvecklas nér titorterna véxer.
Némnden har dven det Gvergripande ansvaret for all social, miljo, fysisk och teknisk planering i
kommunen. Verksamheter som ingér i nimndens ansvarsomrade ar park- och naturvard, strategisk
miljo, VA och energiplanering, trafikplanering, bredbandsutbyggnad, bostadsanpassning och
avfallshantering.

Med de tidigare antagna policyerna Stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy och
Stadutvecklingsstrategi 2035 fanns, enligt Vinsterpartiet, mojligheter till en genomtidnkt och vil
planerad utbyggnad av kommunen. Tillsammans med en reviderad OP och ett planprogram skulle en
gemensam vision for stadsplaneliggning av omraden i Knivsta, AR och Alsike verkstillas. Till OP
arbetet foreslar Viansterpartiet plus tva miljoner for 2024.

Bostadsmarknaden i var region har under en lang tid 6kat manniskors bostadskostnader. Speciellt i
nyproduktion. Vinsterpartiet vill se att det skapas ett blandat utbud av bostdder som matchar
efterfragan. For att samtidigt forebygga ett segregerat Knivsta behover Knivstabostader fortsitta bygga
hyresritter. Dessutom ser vi girna att det byggs byggemenskaper pd lampliga platser i kommunen.

D4 investeringar i framtida och befintlig mark och yta &r en sa vésentlig del av Knivstas fortsatta
utveckling och finansiering, ska ndmnden tillsammans med kommunstyrelsen sikerstélla en langsiktig
plan for exploatering, inklusive uthyrning av mark.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag i samhallsutvecklingen. Namnden ska darfor verka for 6kad
transparens i dialogen kring de olika planprocesserna och for att utveckla dialogen med berorda parter,
inklusive medborgarna.

Némnden ska anldgga fler cykelvigar med start av den lings 255:an mellan Vassunda och Uppsala. Nér
nya planer tas fram ska fler parker samt gronstruktur sékerstillas. I denna budget har anslaget till dessa
andamal okat i investeringar och drift med néstan 11 miljoner mer &n majoriteten i syfte att skapa ett
langsiktigt attraktivt och hallbart Knivsta.

Samhiillsutvecklingsnidmnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026 2027

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader 1709 1709 1743 1778 1814
Gator, vagar 30 764 33 203 34 458 35 584 36 367
Trafikdvervakning/Parkeringsawgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Parker & Naturvard 7 315 7 870 8216 8 533 8 758
Teknisk planering 2983 3983 4122 4 246 4 331
Owersiktsplan (planprogram) 1127 3127 2736 2318 2 364
Stadsbyggnad (detaljplaner) 672 2 472 2 559 2 636 2 689
Miljéutveckling 557 557 576 593 605
Bostadsanpassning 2 029 2 029 2100 2163 2 206
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Ospecficerat 0 0 0 0 0
Summa Samhillsutvecklingsnamnd 45 498 53 292 54 852 56 193 57 476
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Valnamnd

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrdstningar. Under 2024 ar det val till
Europaparlamentet och 2026 dr det allménna val till riksdag, region (fd. landsting) och kommun.

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026
900 900 0 1200

Valnamnd

Overféormyndarnamnd

Néamnden utdvar tillsyn over stéllforetrddares forvaltning av huvudméns tillgéngar.
Overformyndarndmnden &r ett samarbete med kommuner i Uppsala Lén. Knivsta kommuns

kostnadsandel i OFN beriknas efter folkméngd.

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026
1441 1441 1491 1536

Overformyndarverksamhet

Kommunrevision

plan
2027

2400

plan
2027

1567

Revisorerna ar fullmiktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar varje ar
nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt l&imnar en revisionsberittelse

till kommunfullméaktige.

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026
1348 1348 1395 1437

Kommunrevisionen

Vinsterpartiets forslag, Méal & Budget 2024

plan
2027

1 466
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Socialnamnd

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Under den gangna mandatperioden har ndmnden tagit hem
flera verksamheter i egen regi och ddrmed minskat sina kostnader. Ndmnden har dven forbéttrat
arbetsvillkoren och ekonomin genom férre inhyrda medarbetare fran bemanningsforetag. Under
planperioden hoppas Vénsterpartiet infora ett forsok med sex timmars arbetsdag for en eller flera
yrkesgrupper. Det tidigare effektiviseringsbetinget 4r numera borttaget och tilldelningen stéller inte
langre lika tuffa krav pa prioritering av verksamhet och kostnadsbesparingar.

Socialndmndens framsta uppgift ar att arbeta i férebyggande syfte och ddrmed i tidigt stadium hjélpa
och stddja ménniskor i utsatta situationer. Mojlighet till stdd och hjilp genom radgivning ar en sddan
viktig faktor vilket innebér farre drenden inom myndighetssidan. Socialnimndens uppgift ar da att
stodja exempelvis utsatta familjer och ungdomar som anonymt kan uppsdka socialforvaltningen for
radfragning. Viansterpartiet har utokat nimndens forebyggande arbetet med 3,5 miljoner kronor.

Socialndmnden ska utveckla samarbetet med den ideella sektorn d& samarbete och stod till
civilsamhéllet dr en av de viktiga fragorna for framtiden. Det allménna har inte langre mojlighet att i
alla delar stodja den enskilde varfor det &r viktigt att hitta goda samarbetsformer med foéreningar.
Viktiga partners ar pensionérsforeningarna, Ridda Barnen och Rdda korset.

Feriearbete r en del av nimndens forebyggande insatser, som innebér att skolungdomar far chansen
att prova pa arbete och fa erfarenheter, kontakter och nétverk och dérefter har 6kad mojlighet att
vikariera inom exempelvis vard- eller forskoleverksamheten. Handledning ar viktigt for att ge
mojlighet att integrera nyanlénda, 1dra upp praktikanter och ge véagledning ut i arbetslivet. Utover den
okning av antal arbetstillfallen som skapats under den férra mandatperioden har vi till 2024 foreslagit
en 0kning pa ytterligare 1, 4 miljoner kronor.

Socialndmnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026 2027

Socialnamnd

N@mndkostnader 1456 1456 1456 1485 1485
Vérd och omsorg enligt SoL och HSL

Vard & omsorg i ordinart boende 6wigt SoL/HSL 35 258 33648 37 239 40 758 43 423
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 102 707 102 707 104 322 112 452 114 701
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 43 912 43 489 46 700 49 782 52 858
Foérebyggande verksamhet 0 3 500 3570 3677 3751
Véard och omsorg enligt Iss och SFB

Insatser LSS i ordinart boende 36 819 36 819 38 625 40 299 41105
Insatser LSS i boende med sarskild senice 56 000 56 000 60 516 64 979 69 002
Fardtjanst/riksfardtjanst 5535 6 135 6 350 6 541 6 672
Individ och familjeomsorg

Individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och stod 26 212 26 212 27 129 27 943 28 502
Individ- & familjeomsorg, vard och stdd institution/annat boende 37 289 37 387 39 765 42 022 43 682
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 9410 9610 9 946 10 244 10 449
Flyktingmottagande 1023 1023 1059 1 091 1113
Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 680 680 694 708 722
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4 698 6 198 6 415 6 607 6739
Ospecficerat 0 0 0 0 0
Summa Socialnamnd 360999 364864 383786 408588 424 204
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden dr pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesérskola, vuxenutbildning och
utbildning i svenska for invandrare.

Under mandatperioden dr mélet att 6ka antalet ldrare och andra vuxna i skolan samt, att fran 2026,
erbjuda 30 timmars forskola for barn till fordldralediga och arbetssdkande. Vinsterpartiet vill ocksa
starta planeringen for en kommunal gymnasieskola i kommunen samt infora fri frukost fér Knivstas
elever och dka stodet till vuxenutbildningen.

Den psykiska ohélsan bland barn och ungdomar i Knivsta 6kar. Den trenden maste vindas! Det ar
viktigt med tidiga insatser i skolan for att férebygga att vara unga slas ut. Med fler vuxna i skolan okar
chansen for tidig upptéckt av psykisk ohilsa. Samordnade insatser mellan skola, socialtjanst och
primérvard forenklar och forkortar utredning och behandling och avlastar forédldrar. Viansterpartiet har
okat budgeten for nimnden med 10 miljoner mer 4n inriktningsbudgeten for 2024. Det &r dven tva
miljoner mer &n forvaltningens egen behovsbudget for fler medarbetare i férskola och grundskola samt
ticka kostnader for fri frukost till de elever som vill ha. Vi gldds &t att majoriteten ndrmat sig vart
forslag Aven om Vinsterpartiet fortsatt har cirka en miljon mer till ndmndens viktiga arbete.

Skolan ska vara likvérdig och ge alla elever mojligheter till en bra utbildning. I Knivsta ska alla skolor
vara bra skolor. Lérartitheten i kommunen ar dock bland de ldgsta i landet. Lérarnas arbetsborda
maste lattas och darfor vill Vénsterpartiet anstélla fler larare och andra vuxna i skolan. Fler vuxna med
olika kompetenser bidrar dven till att eleverna kinner sig trygga och blir sedda, och da forbéattras ocksa
deras resultat. Genom att vi skapar en bra skolmiljo ges barnen mdjligheter att tilldgna sig de
kunskaper och fardigheter de har ritt till.

Utbildningsnimnd

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Inriktning Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr sbeslut 2024 2025 2026 2027

Utbildningsnamnd

N@mndkostnader 1604 1604 1636 1669 1702
Forskola, barn 1-5 ar 206 896 205541 209685 221873 222484
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 436 378 444 554 466 075 484 276 497 160
Anpassad grundskola 13 944 15 565 16 731 17 851 18 820
Gymnasieskola, internt 7131 7072 7 661 8 231 8732
Gymnasieskola, externt 123 655 124 481 130 094 135 213 138 479
Anpassad gymnasieskola 4 565 4 565 4725 4 867 4 964
Vuxenutbildning & SFI 10 051 10 451 10 817 11142 11 365
Maltidsverksamhet 269 269 278 286 292
Ospecficerat 0 0 0 0 0
Summa Utbildningsnamnd 804 493 814102 847702 885408 903 998
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Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovhandldggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet, miljo-
och hélsoskydd och trafikplanering. Ndmndens verksamheter &r i hog grad avgiftsfinansierade. Utover
kostnader for den utokade ndimnden har Vénsterpartiet 6kat kontona stadsbyggnad, serveringstillstind

och milj6- och hilsoskydd.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering
Serveringstillstand
Miljé- och halsoskydd
Ospecficerat tillagg

Summa Bygg- och miljonamnd

Nettokostnad Namnder

Nettokostnad Namnder (rambudget) Budget -24

Inriktning

majoritet aug -23 majoritet feb -23

Kommunstyrelsen - verksamhetsndmnd 196 486
Samhallsutvecklingsnéamnd 48 767
Socialndmnden 360 999
Utbildningsnamnden 813 149
Bygg- och miljenamnden 9972
Owriga némnder 3 689
Summa 1 433 062

Vinsterpartiets forslag, Méal & Budget 2024

196 761
45 498
360 999
804 493
9 822
3689
1421 262

Budget

sbeslut 2024
1312 1462
5493 7 193
286 286

62 122

2 669 2 969
0 0

9 822 12 032

213 557
53 292
364 864
814 102
12 032
3689

1 461 536
7,3%

plan
2025

1491
7 445
296
126
3073

12 431

Inriktningsb. 24 Budget -24 plan -25

221211
54 852
383 786
847 702
12431

2 886
1522 868
4,2%

plan
2026

15621
7 668
305
130
3165
0

12789

plan -26

230 129
56 193
408 588
885 408
12789
4173
1597 280
4,9%

plan
2027

1551
7 821
311
133
3228

13 044

plan -27

238 126
57 476
424 204
903 998
13 044
5433
1642 281
2,8%
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Bilaga 1 Investeringsplan 2024-2027

Investeringsplanen uppgar till ca 122 miljoner kronor for 2024 och hela planperioden summeras till
600 miljoner kronor. I planen finns 25 miljoner per ar avsatta for strategiska markforvarv som ér av

betydelse for kommunens utveckling

Vinsterpartiet investerar dubbelt s mycket som styret pa cykelinfrastruktur for klimatsmarta

transporter. Vi har dven med Utbildningsndmndens behov av investeringar for 2024.

Kommunstyrelsen forfogar dessutom 6ver oférdelade investeringsmedel som ndmnderna kan

disponera efter sirskilt beslut, totalt 10 miljoner kronor per ar.

INVESTERINGSPLAN 2024-2027

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Kultur

Bibliotek, biblioteksvagg

Fritid

Konst, l6sa inventarier

Fotbollsplaner Kélangen uppdrag till KKFAB
SUMMA Fritid och kultur

A I I |

Tillvéxtkontoret

Programarbete fér nya verksamhetslokaler, lokalansval”
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansve”
Strategiska markforvarv "
SUMMA Tillvaxtkontoret

Gemensam stédverksamhet
Webbutveckling

Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm)
IT infrastruktur

Device/IT-utrustning

SUMMA Gemensam stodverksamhet

L I I |

KS oférdelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

Summa

plan

2024-2027

500
300
3400
600

4 800

4000
2000
100 000
106 000

500
500
4000
4000
9 000

40 000
159 800
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Al

Flerars- )
projekt Utgift
totalutgift 2022

S OO

200

3425 200

500
4 000
0 4 500

500

500

3000

2000

0 6 000

7 000
3425 17 700

Utgift
2023

150

700
200

1050

1000
500
25000
26 500

500
500
3000
2000
6 000

20 000
53 550

Utgift
2024

75
300
900
100

1375

1000
500
25000
26 500

500
500
1000
1000
3 000

10 000
40 875

Utgift
2025

150

1000
200

1350

1000
500
25 000
26 500

1000
1000
2000

10 000
39 850

Reinvestering

Befriad
Ny

Utgift Utgift

2026 2027
75 200 N/R
0 0 N
700 800 N/R
200 100 B
975 1100

1000 1000 N
500 500 N
25 000 25000 N
26 500 26 500
0 0 N
0 0 N
1000 1000 R
1000 1000 R

2000 2000

10 000 10000 B
39 475 39 600
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Samhaillsutvecklingsnamnd

Gata

Reinvestering bef. Gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshojande atgérder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Sérstatorg

Cykelinfrastruktur

Park

Friluftsatgarder Kolangen

Renovering bef anlaggningar

Atgérder ur lokalt atgérdsprogram

Redskapsbarare

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Overtagande avAvC

Ateninningscentral ospecificerat

SUMMA Samhaéllsutvecklingsndmnd

LA I T IR TR |

Summa
plan
2024-2027

32 000
25 000
4000
67 000
3000"
21000

1000
3200
2500
2000
1200

250
800
162 950

EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad (Bygglov)

Miljé

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialnamnden
Inventarer
SUMMA Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Tallbacken fsk Inventarier ¢
Verktygsladan fsk, Trollskogens fsk Inventarier och lar
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel

Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
Accesspunkter wifi enheter

Luftrenare

SUMMA Utbildningsndmnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

Kommunstyrelsen

Sambhallsutvecklingsndmnd

EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsndmnd
Bygg- och miljoBnéamnden

Socialnéamnden

Utbildningsndmnden

Summa

73 000
32 500
9 600
2000
72 500
42 500
232 100

4000
1000
5000

3500
3 500

600
450
280
400
400
500
800
700
400
200
100
800
300
300
350
200
200
150
900

2300

4000
16 330

a A

579 680

Summa
plan
2024-2027
159 800
162 950
232 100

5 000
3500

16 330
579 680
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"

Flerars- i
projekt Utgift
totalutgift 2022

5000
4 000
3 500

3 000 0
3000

800
1000

200

200
3000 17 700

83 000 22 000
40 000 25 000
9 600 2000
4000 2 500
88 500 31 000
52 500 10 000
277 600 92 500

100
0 100

200
200
70
100
100
300
200
100
100
150
200
250
75
75
75
50
50
200

0 2495

284 025 130495

Fle rérs-‘
projekt Utgift
totalutgift 2022
3425 17 700
3 000 17 700
277 600 92 500
0 0
0 100
0 2495
284 025 130495

Utgift
2023

5000
4000
3 000

2000

800
1500

400

200
16 900

10 000
7 500

2000
16 000
10 000
45 500

2023
500

500

100
100

150
200
70
100
100
200
600
100
100
600
400
100
75
75
75
50
50
75
200

3320

119 870

Utgift
2023
53 550
16 900
45 500
500
100
3320
119 870

Utgift
2024

10 000
7 000
1000

33 500
3 000
9 000

800
1 500
2 000
200

250
200
68 450

8 000
6 000
500
500

10 000
10 000
35 000

2024

1000
1000

500
500

150
150
70
100
100
200
200
175
100
300
500
250
75

75

75

50

50

0

250

2 300
4000
9170

154 995

Utgift
2024
40 875
68 450
35 000
1000
500
9170
154 995

Utgift
2025

10 000
7 000
1000

33 500

4 000

800
1000

400

200
57 900

6 000
18 000
1600
1000
4 000
9 500
40 100

2025
500

500

2000
2000

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
200
75
75
75
50
50
75
200

2395

142 745

Utgift
2025
39 850
57 900
40 100
500
2000
2395
142 745

Utgift
2026

6 000
7 000
1000

4 000

1000
800

200

200
20 200

38 000
1000
7 000

500

7 000
17 000
70 500

2026
2000

2000

500
500

150
100

70
100
100
100
200
175
100
300
200
250

75

75
100

50

50

250

2 445

135120

Utgift
2026
39 475
20 200
70 500
2000
500

2 445
135 120

Utgift
2027

6 000
4000
1000

ZZZA10AD

4000

Az

800

400 R

200 R
16 400

21000
7 500
500

51 500
6 000
86 500

z2zZz2zZzzZ2Z2Z

2027
1500 R

1500

500 R
500

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
100
75
75
100
50
50
75
200

AAXVAXXOXDAONXONXONNO0000D0O00I0OININIOAD

2320

146 820

Utgift
2027
39 600
16 400
86 500
1500
500
2320
146 820
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Bilaga 2 Agardirektiv 2024 — Knivsta kommunhus AB

Bolaget dgs av Knivsta kommun, bolaget édr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta och ska utover av lag regleras dven av bolagsordningen. Detta dgardirektiv ar
ett komplement till bolagsordningen. I d4gardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen
med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB é&r ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt ansvara
for styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala dndamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att vara en sammanhéllande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning av dessa enligt direktiv och
riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for att samordningsvinster och
rationaliseringsmdjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Knivsta kommun.

Utgangpunkten for detta skall vara de forutséttningar som aktiebolagens koncernregler ger. Bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

For verksamheten géllande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet giller sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvé av dessa for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta kommun.

Sjdlvkostnadsprincipen ér inte tillimplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagens styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkénnande av
moderbolagets styrelse.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsér. Faststdlld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november méanad.

Bolaget ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for uppréttande
av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvéndiga for upprattande
av kommunens budget.
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Styrning och ledning (policy)
Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vigledande for bolagets verksamhet.
Agenda 2030 &r integrerad som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets mojlighet att pa bista sitt bedriva sin verksamhet kan
styrelsen i enstaka fall géra undantag frén policys. Bolaget ska upprétta riktlinjer som foljer policyn.
Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhaéllsutveckling.

Verksamhetsmal

e Bolaget ska aktivt skapa vérden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
agardirektiven.

e Bolaget ska, nér sa ar lampligt, samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag
genom gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella direktiv

e Det dvergripande och ldngsiktiga resultatmélet for kommunkoncernen ar att i genomsnitt
uppna 3 procent avkastning (berdknat pa resultat efter skatt) p& kommunkoncernens totala
egna kapital.

e Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa langre sikt.

Information och dgardialog

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerade av styrelsen om bolagskoncernens verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med dotterbolag och kommunen om omsténdigheterna sa pékallar.

Bolaget ska till kommunen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka
pa kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

e protokoll frén bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samriadsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvérv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 3 Agardirektiv 2024 — Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av moderbolaget,
faststillda av bolagsstimma. Detta &dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv
tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksambhet.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att forvalta verksamhetslokaler, sdsom skolor,
forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta kommuns
behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rikning pa basta sitt d4ga och forvalta aktier
och andelar i bolag till vilka 6verldmnats en for Knivsta kommun kommunal angeldgenhet.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fOrvdrva, avyttra, dga, bebygga, foradla och forvalta fastigheter, tomtrétter och anldggningar
for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva hiarmed forenlig
verksambhet.

e iga, fOrvirva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som ager fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at 4garen/i dgarens stélle och intresse.
For verksamheten géllande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvé av dessa for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta kommun.

Sjdlvkostnadsprincipen innebér att bolaget vid sin prisséttning ska rdkna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmaéssig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingé. I sjdlvkostnaden ska dven inga kapitalkostnader
samt skélig avkastning pé det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det &r den framtida sjélvkostnaden som ska beréknas pa ldng sikt dér
bolagets underhélls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan léggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1§ och 9-10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut
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Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsér. Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillstillas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for upprittande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget ldmna de uppgifter som av moderbolaget
bedoms nédvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)
Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vigledande for bolagets verksamhet.
Agenda 2030 &r integrerad som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets mojlighet att pa bista sitt bedriva sin verksamhet kan
styrelsen 1 enstaka fall géra undantag fran policys. Bolaget ska upprétta riktlinjer som f6ljer policyn.
Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa resultat och analys 1
bokslut. Bolaget kan med fordel anvdnda kommunfullmiktiges indikatorer dér sa ar lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for att bygga hallbar stad och landsbygd

e Bolaget ska langsiktigt, tillsammans med kommunens lokalforsérjning, sikerstélla
verksamhetsfastigheter for kommunhelheten. Bolaget ska agera proaktivt for att ha beredskap
for att leverera 10sningar inom rimlig tid.

e Bolaget ska medverka och bidra till att kommunen kan uppfylla malsittningarna i
fyrsparsavtalet.

e Konsten ér viktig for den sociala hallbarheten, bolaget ska bidra och f6lja
Kommunfullméktiges faststillda program for konstnirlig gestaltning.

e Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostéder.
Malsittningen ar att kommunen (Socialndmnden) férfogar upp till var 6:e ldgenhet som
omsitts under aret for sociala Andamal.

Kommunfastigheter ska verka och planera for positiv miljopaverkan

e Bolagets fastigheter ska vara ldngsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhallas med lag klimatpéverkan.

e Fastigheterna ska vara langsiktigt hallbara ur energi- och miljosynpunkt med sirskild tonvikt
pa energiforbrukningen.

e Bolaget ska bidra till omstéllningen till ett fossilfritt samhaélle for ett minskat klimatavtryck.
Kommunfastigheter verksamhet ska kidnnetecknas av god kvalitet till rimlig kostnad

e Fastighetsunderhéllet ska vara systematiskt for att sikerstélla god standard och
andamalsenliga lokaler for de kommunala verksamheterna.

e For fristdllda lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, ska bolaget vara aktiv
genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller forddla fastigheter.

Vinsterpartiets forslag, Méal & Budget 2024 31 (40)



e Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer. Bolaget ska
effektivera genom forenklingar, inférande av ny teknik etc.

e Bolaget uppdras att forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt sérskilda
Overenskommelser som tecknas mellan parterna.

e Bolaget ska nir sé dr lampligt samverka med kommunen och kommunens dvriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar. Aktuellt projekt dr fotbollsanldggningen pé
Kolédngen med start 2024.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Merparten av de mervidrden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma f6r savil
bolagets kunder som for dgarna pé langre sikt.

e Det 6vergripande och ldngsiktiga resultatmalet ar att Gver tid uppna 3 procent avkastning
(berdknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

e Den synliga soliditeten i bolaget ska 6ver tid uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3
procent). Bolagen ska dven upplysa om den verkliga soliditeten.

Information och dgardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna s& pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstiandigheter och fordndringar som kan
inverka pé bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av
e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantrédde
e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordférande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende
e Forsiljning och forvérv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv 2024 — Knivstabostider AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av moderbolaget,
faststillda av bolagsstimma. Detta &dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv
tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksambhet.

Bakgrund

Knivstabostdder AB ar kommunens allminnyttiga bolag och dess bestand bestar huvudsakligen av
hyreslidgenheter.

Det kommunala dndamalet

Bolaget ska i allmidnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméassiga principer.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvérva, dga, bebygga, forvalta,
forddla och forsélja fastigheter och tomtrétter, med bostadsldgenheter och dartill horande kollektiva
anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa
fastigheter, anvinds for kommunal verksambhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett samband med
den 6vriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omréadet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affairsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 9 — 10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsér. Faststdlld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november méanad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande
av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for uppréttande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvandiga for uppréttande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)
Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vigledande for bolagets verksamhet.

Agenda 2030 dr integrerad som en del 1 bolagets styr- och ledningsmodell.
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Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets mojlighet att pa basta sitt bedriva sin verksamhet kan
styrelsen i enstaka fall géra undantag frén policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som f6ljer policyn.
Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer och maltal f6r nedanstiende verksamhetsmal samt redovisa resultat
och analys i bokslut. Bolaget kan med fordel anvinda kommunfullméiktiges indikatorer och maltal dér
sa dr lampligt.

Knivstabostidder ska verka for att bygga héllbar stad och landsbygd.

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomréden genom aktiva atgérder
och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

e Bolaget ska medverka i bostadsforsorjningen genom att upparbeta byggklar mark for
kommande byggprojekt. Planera for ca 50 nya hyresritter per ar. Liksom bevaka behovet av
trygghetsboenden med tydligt fokus pa lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller pa
annat satt.

e Knivstabostidder ska medverka och bidra till att kommunen kan uppfylla mélséttningarna i
fyrsparsavtalet.

e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av bostéder.
Malséttningen &r att kommunen (Socialndmnden) férfogar upp till var 6:e 14genhet som
omsitts under aret for sociala &ndamal.

e Konsten ér viktig for den sociala hallbarheten, bolaget ska bidra och f6lja
Kommunfullméktiges faststillda program for konstnirlig gestaltning.

Knivstabostider ska verka och planera for positiv miljopaverkan

e Bolagets fastigheter ska vara ldngsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med lag klimatpaverkan.

e Fastigheterna ska vara langsiktigt hallbara ur energi- och miljésynpunkt med sarskild tonvikt
pa energiforbrukningen.

e Bolaget ska bidra till omstdllningen till ett fossilfritt samhélle for ett minskat klimatavtryck.
Knivstabostidders verksamhet ska kdnnetecknas av god kvalitet till rimlig kostnad

o Fastighetsunderhallet ska vara systematiskt for att sékerstilla god standard och langsiktigt
goda marknadsvérden pa fastigheterna.

e Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer. Bolaget ska
effektivera genom forenklingar, inférande av ny teknik etc.

e Bolaget ska nér s dr lampligt samverka med kommunen och kommunens &vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella mal

e Det dvergripande och ldngsiktiga resultatmalet ska over tid uppga till minst 5 procent
avkastning (berdknat pé resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

e Den synliga soliditeten i bolaget ska uppgé till minst 25 procent dver tid. Bolagen ska dven
upplysa om den verkliga soliditeten.
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e Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval
bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt.

Information och idgardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna s& pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstiandigheter och fordndringar som kan
inverka pé bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal {4 del av
e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordférande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende
e Forséljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv 2024 — Gredelinen KB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB och Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget 4r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av bolagsordningen,
av direktiv utfardade av moderbolaget, faststillda av bolagsstimma. Detta dgardirektiv ar ett
komplement till bolagsordningen. I 4gardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen och mélen med
bolagens verksambhet.

Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag ar 4gare av kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala dndamalet

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att inom Knivsta kommun forvalta kommunhusfastigheten
samt att bedriva annan hirmed forenlig verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utfoéra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 9 — 10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut
Bolaget ska inkluderas i Kommunfastigheter i Knivsta AB’s faststilla verksamhetsplan.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga for uppréttande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for upprittande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
bedoms nddvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)
Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 &r vigledande for bolagets verksamhet.
Agenda 2030 &r integrerad som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets mdjlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan
styrelsen 1 enstaka fall goéra undantag fran policys. Bolaget ska upprétta riktlinjer som féljer policyn.
Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhéllsutveckling.
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Verksamhetsmal

Bolaget ér en egen juridisk person, men avser endast en fastighet, kommunhuset. Darfor lyder indirekt
bolaget under samma verksamhetsmél och ekonomiska mél som Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Ekonomiska och finansiella madl

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet &r att Gver tid generera ett positivt resultat om
500 tusen kronor per ar.

e Merparten av de mervidrden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma f6r savil
bolagets kunder som for dgarna pé langre sikt.

Information och igardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omstidndigheterna sé pakallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstidndigheter och fordndringar som kan
inverka pé bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av
e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e Dbolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretradare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende
e Forséljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 6 Kommunfullmaktiges program for utforare

Inledning

Kommunen dr huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i egen
regi eller om den genom avtal dverldmnats till en privat utférare. Kommunen ar ddrmed skyldig att
folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som bedrivs i privat
regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullméktige ska dérfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet ska det anges hur
fullméktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet ska f6ljas upp och hur allménhetens
insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vinder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmaiktige &rligen i kommunens “maél och budget”
nedbrutet i 4 langsiktiga mal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden. Mélen giller for
all kommunalt finansierad verksamhet. De faststillda malen i kommunens ”mal och budget” anger
riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det &r relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gilla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hilso- och sjukvard,
gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc. Programmet riktar
sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla
om savil hela verksamheter (exempelvis sédrskilda boende for dldre) som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis maltidsverksamhet och lokalvérd i skolan).

Programmet géller inte retroaktivt for avtal ingdngna fore &dndringar i lagtext. En successiv
implementation av detta program kommer dérfor ske vartefter avtal med utforare fornyas.

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppféljning

e Sikerstélla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos utforarna,
till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter samt kollektivavtal.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utforarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbittra styrning, till exempel genom att &ndra avtalsskrivningar och forbéttra
informationen och den 16pande dialogen med utforarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende granskning
och kompetens hos granskaren sékerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sékerstélla att det finns tillrdckliga resurser for uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sitt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utférare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand
om varden av en kommunal angelégenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som aktiebolag,
stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunal bolag. Inte heller avses stiftelse som
kommunen ensam eller tillsammans med nadgon annan bildat eller forening ddr kommunen bestimmer

Vinsterpartiets forslag, Méal & Budget 2024 38 (40)



tillsammans med nédgon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsférfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudmén for
verksamheten och alltsé inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och verksamheten tydligt
riktar sig till och ror medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i fraga om erséttning

for utforandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen
om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgér att kommunen ska se till att nér avtal sluts med privat utfoérare sa
ska kommunen genom avtalet tillférsikra sig information som gor det mdjligt att ge allmédnheten insyn
i den verksamhet som ldmnats dver.

Néamnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i
den verksamhet som ldmnas Over till utforaren. Det ska i avtalet skrivas in att utféraren ska l&dmna
information som kommunen begir. Utforarens skyldighet att lamna uppgifter begrénsas till att omfatta
saddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den kommunala
verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet, avvikelser,
personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstéilldhet och arsredovisning.

Allménheten ges inte rétt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det &r endast kommunen som
kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhéllit blir allménna handlingar i kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nir enskilda
personer kan vilja mellan olika utférare ska nimnden l&mna information om samtliga utforare.
Informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar och lattillgdnglig. Namnderna ansvarar att
informationsskyldigheten uppfylls via information pad kommunens hemsida. Information ska finnas om
den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter som finns inom kommunen.

Néamndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska ndmnderna “’var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmédktige har bestdimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen é&r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstdllande sitt. Detsamma géller nér varden av en
kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3:16 har ldmnats ver till ndgon annan”.

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvarar nimnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nar och pa vilket sétt avtal och
verksamhet ska f6ljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska normalt vara en
bilaga till nimndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utforare oavsett driftsform.

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt och &ndamalsenligt sétt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i nimnden, vidare ska resultaten
bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiktige
Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfdljningar sker via den arligt dterkommande
uppfoljningen av internkontrollplanearbetet for nmnderna till kommunfullméktige.
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Bilaga 7 Uppfdljningsplan

Inlamnas till

Kommunfullméktige/

Uppféljning Material ekonomikontoret Kommunstyrelse
Februari Namnder, Ekonomisk arsprognos mars 2024 Anmals i KS
styrelse (indikativ)

April Néamnder, styrelse Ekonomisk arsprognos maj 2024 Anmals i KS
Juni-juli Namnder, Ekonomisk arsprognos augusti 2024 Anmals i KS

styrelse

Augusti Namnder,
styrelse

Delarsbokslut och
arsprognos.

september-oktober 2024

Delarsbokslut KS i
oktober. Delarsbokslut KF
i november.

Augusti Helagda bolag

Delarsbokslut och
arsprognos Prognos over

september-oktober 2024

Delarsbokslut i KS i
oktober och KF

uppfyllelse av agardirektiv november.
och avkastningskrav
Oktober-november Ekonomisk arsprognos november-december Anmals i KS

Namnder, styrelse

2024

November Namnder,
styrelse

Verksamhetsplaner

januari 2025

Anmals i KF mars 2025

December Namnder,
styrelse

Arsbokslut,
forvaltningsberattelse
uppfdljning av uppdrag,
mal,

februari-mars 2025

mars 2025 i KS april
2025i KF

December Helagda
bolag

Bolagens uppféljning av
verksamhet, agardirektiv,
avkastningskrav,
arsbokslut och
forvaltningsberattelse

februari-mars 2025

mars 2025 i KS april
2025 KF
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