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Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Agardirektiv 2024 - Knivstabostider AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar agardirektiv 2024f6r Knivstabostader AB.

Sammanfattning av arendet

Knivsta kommuns bolag ar en del av kommunens verksamhet. Ett gardirektiv uttrycker
agarviljan. Detta ar ett dokument som i férsta hand ar riktat till styrelsen och genom styrelsen
till VD.

For budgetar 2024 ska Knivstabostader AB verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta.
Det ekonomiska och finansiella malet ar minst 5 procent avkastning av omsattning och
soliditeten ska uppga till minst 25 procent 6ver tid.

Bakgrund

Knivsta kommuns bolag ar en del av kommunens verksamhet och styrs formellt genom
bolagsordning och agardirektiv. En bolagsordning satter, tillsammans med aktiebolagslagen,
ramarna for aktiebolagets verksamhet. | bolagsordningen finns de regler och férutsattningar
som aktiebolaget maste folja. Bolagsordningen reglerar féremalet och andamalet med
verksamheten.

Ett gardirektiv uttrycker agarviljan det vill sdga det som &garen eller agarna vill med sitt
foretag pa kort och lang sikt. Detta ar ett dokument som i forsta hand ar riktat till styrelsen
och genom styrelsen till VD. Dessa bolagsorgan skall aldrig behdva tveka om vad som ar
agarnas intentioner och restriktioner avseende utvecklingen av foretaget.

Enligt &garpolicyn ska agardirektiven utarbetas enligt foljande:

Agardirektivet konkretiserar dgarnas vilja och inriktning.

Agardirektivet tacker de viktigaste dgarfragorna utan att det blir for omfattande.
Agardirektivet ger styrelsen en tydlig malsattning och underlag for deras arbete.
Agardirektivet bér utgdra basen for utvarderingen av styrelsens arbete.

For budgetar 2024 ska Knivstabostader verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta, malen
har utvecklats i samklang med KF mal och uppdrag. Det 6vergripande och langsiktiga
resultatmalet ar att dver tid uppga till minst 5 procent avkastning av omsattningen (resultat
efter skatt). Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 25 procent éver tid. Bolagen
ska aven upplysa om den verkliga soliditeten.


https://www.styrelseinstitutet.se/hur-kan-vi-hjalpa-dig/styrelsetjanster/styrelseutvardering/
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Forandringar i agardirektiv
Tidigare (2023) Nytt férslag (2024)
Bakgrund Bakgrund utgatt (upprepning)

Knivstabostader AB ar kommunens
allmannyttiga bolag och dess bestand bestar
huvudsakligen av hyreslagenheter.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan
laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 § och 9-10 §
kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

Forvaltningsberattelsen Forvaltningsberattelsen

o . Bolagets styrelse ska arligen i

E.OIaQI]f t.s St{)rel??t slka arll?fan I d forvaltningsberattelsen redovisa hur
orvaliningsberatieisen, utover va verksamheten bedrivits och utvecklats mot
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur bakgrund av det i bolagsordningen och
verksamheten bedrivits och utvecklats mot agardirektiv.

bakgrund av det i bolagsordningen och dessa Uttalandet ska vara sa utformat att det kan
direktiv angivna syftet och ramarna med laggas till grund fér kommunstyrelsens
densamma. uppsiktsplikt.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan
l&ggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 § och 9-10 §
kommunallagen samt till lekmannarevisorns

granskning.
Verksamhetsplan och bokslut Verksamhetsplan och bokslut
Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan

med strategiska mal och budget for med strategiska mal och budget for

stk de rakenskapsar. Faststalld nastkommande rakenskapsar. Beslutad
nastkommande rakenskapsar. as's "’?_ verksamhetsplan (mal och budget) ska tillstallas
verksamhetsplan och budget ska tillstallas moderbolaget under december manad.
kommunen (anmalan till kommunstyrelsen)

senast under november méanad.

Bolaget ska till kommunen Idmna de uppgifter
som av kommunen bedéms nédvandiga foér
upprattande av arsredovisning och delarsrapport
enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen Iamna de uppgifter
som av kommunen beddéms nddvandiga for
upprattande av kommunens budget. Bolaget ska
ocksa till moderbolaget ldamna de uppgifter som
av moderbolaget bedéms nddvandiga for
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upprattande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och
inriktningsmal ar vagledande for bolagets
verksamhet dar Agenda 2030 ar en integrerad
del.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar
aven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin
verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra
undantag fran policys. Bolaget ska upprétta
riktlinjer som foljer policyn. Avsteg fran
beslutade policys ska dokumenteras i
styrelseprotokoll.

Verksamhetsmal
Knivstabostader ska bidra till hallbar utveckling

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga
och attraktiva bostadsomraden genom
aktiva atgarder och samarbete med
kommunen, féreningsliv och andra
organisationer.

e Bolaget ska medverka i
bostadsforsérjningen genom att
upparbeta byggklar mark fér kommande
byggprojekt. Liksom bevaka behovet av
trygghetsboenden med tydligt fokus pa
lagre boendekostnad, genom statlig
subvention eller pa annat satt.

e Bolaget ska samverka med
socialndmnden av dem identifierade
behov av bostader. Malsattningen ar att
kommunen (Socialndmnden) férfogar
upp till var 6:e lagenhet som omsatts
under aret for sociala andamal.

e Bolaget ska bidra och félja
Kommunfullmaktiges faststallda
program for konstnarlig gestaltning.

o Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt
héllbara (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt) och uppféras/underhallas
med Iag klimatpaverkan och med god

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och inriktningsmal ar
vagledande for bolagets verksamhet dar Agenda
2030 ar en integrerad del.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar
aven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll.

Verksamhetsmal

Knivstabostader verka for ett tryggt, gront och
trivsamt Knivsta

o Bolaget ska skapa trivsamma, trygga
och attraktiva bostadsomraden genom
aktiva atgarder och samarbete med
kommunen, féreningsliv och andra
organisationer.

e Bolaget ska medverka i
bostadsforsérjningen genom att
upparbeta byggklar mark fér kommande
byggprojekt.

e Bolaget ska samverka med
socialnamnden av dem identifierade
behov av bostader. Malsattningen ar att
kommunen (Socialnamnden) férfogar
upp till var 6:e lagenhet som omsatts
under aret for sociala andamal.

o Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt
hallbara (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt) och uppforas/underhallas
med Iag klimatpaverkan och med god
energihushallning.
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Knivstabostader verksamhet ska kannetecknas
av god kvalitet till rimlig kostnad

Fastighetsunderhéllet ska vara
systematiskt for att sakerstalla god
standard och langsiktigt goda
marknadsvarden pa fastigheterna.
Kommunkoncernen ska ha
kostnadseffektiva verksamheter och
processer.

Bolaget ska nar sa ar lampligt samverka
med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i
gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella mal

Det 6vergripande och langsiktiga
resultatmalet ska over tid uppga till
minst 5 procent avkastning (beraknat pa
resultat efter skatt) pa bolagets totala
egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget ska
uppga till minst 25 procent over tid.
Bolagen ska aven upplysa om den
verkliga soliditeten.

Merparten av de mervarden som skapas
inom bolaget skall konsolideras, det vill
saga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till
fromma for saval bolagets kunder som
for agarna pa langre sikt.

Ekonomiska och finansiella mal

Det 6vergripande och langsiktiga
resultatmalet ar att dver tid uppga till
minst 5 procent avkastning av
omsattningen (resultat efter skatt).

Den synliga soliditeten i bolaget ska
uppga till minst 25 procent over tid.
Bolagen ska aven upplysa om den
verkliga soliditeten.

Merparten av de mervarden som skapas
inom bolaget skall konsolideras, det vill
saga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till
fromma for saval bolagets kunder som
for agarna pa langre sikt.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Beslut om agardirektiv har ingen ekonomisk konsekvens men innehallet i agardirektiven far
ekonomisk paverkan pa kommunens helagda bolag. Avkastningskravet ska over tid
vardesakra det eget kapital samt bidra till en kostnadseffektiv verksamhet.
Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen ar gjord enligt checklistan.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-06-26
Agardirektiv 2024 — Knivstabostader AB

Beslutet ska skickas till

Akten
Knivsta Kommunhus AB
Knivstabostader AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Férklara oavsett svar.
Beslutet att anta agardirektiv har ingen paverkan pa barn i Knivsta kommun.
Om, ja fortsétt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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