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Agardirektiv 2024 — Knivsta Kommunhus AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar agardirektiv 2024 fér Knivsta Kommunhus AB.

Sammanfattning av arendet

Knivsta kommuns bolag ar en del av kommunens verksamhet. Ett dgardirektiv uttrycker
agarviljan, detta ar ett dokument som i forsta hand ar riktat till styrelsen och genom styrelsen
till VD.

For budgetar 2024 ska Knivsta Kommunhus AB skapa varden i dotterbolagen genom en
aktiv styrning och ledning och resultatmalet féor kommunkoncernen ar att 6ver tid uppga till 3
procent avkastning.

Bakgrund

Knivsta kommuns bolag ar en del av kommunens verksamhet och styrs formellt genom
bolagsordning och agardirektiv. En bolagsordning satter, tillsammans med aktiebolagslagen,
ramarna for aktiebolagets verksamhet. | bolagsordningen finns de regler och férutsattningar
som aktiebolaget maste folja. Bolagsordningen reglerar féremalet och andamalet med
verksamheten.

Ett agardirektiv uttrycker agarviljan det vill sdga det som agaren eller &garna vill med sitt
foretag pa kort och lang sikt. Detta ar ett dokument som i forsta hand ar riktat till styrelsen
och genom styrelsen till VD. Dessa bolagsorgan skall aldrig behéva tveka om vad som ar
agarnas intentioner och restriktioner avseende utvecklingen av foretaget.

Enligt &garpolicyn ska agardirektiven utarbetas enligt féljande:

Agardirektivet konkretiserar dgarnas vilja och inriktning.

Agardirektivet tacker de viktigaste agarfragorna utan att det blir for omfattande.
Agardirektivet ger styrelsen en tydlig malsattning och underlag for deras arbete.
Agardirektivet bor utgora basen for utvarderingen av styrelsens arbete.

For budgetar 2024 ska Knivsta Kommunhus AB verka for att skapa varden i dotterbolagen
genom en aktiv styrning och ledning genom agardirektiven. Det 6vergripande och langsiktiga
resultatmalet for kommunkoncernen ar att 6ver tid uppga till 3 procent avkastning av
omsattningen (resultat efter skatt).


https://www.styrelseinstitutet.se/hur-kan-vi-hjalpa-dig/styrelsetjanster/styrelseutvardering/
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Férandringar i agardirektiv
Tidigare (2023) Nytt férslag (2024)
Ekonomiska och finansiella direktiv Ekonomiska och finansiella direktiv
o Det dvergripande och langsiktiga o Det 6vergripande och langsiktiga

resultatmalet f6r kommunkoncernen ar
att 6ver tid uppga till 3 procent
avkastning av omséattningen (resultat
efter skatt) for kommunala fastigheter.

resultatmalet for kommunkoncernen ar
att i genomsnitt uppna 3 procent
avkastning (beraknat pa resultat efter
skatt) pA kommunkoncernens totala
egna kapital.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslut om agardirektiv har ingen ekonomisk konsekvens men innehallet i &gardirektiven far
ekonomisk paverkan pa kommunens helagda bolag. Avkastningskravet ska éver tid
vardesakra det eget kapital samt bidra till en kostnadseffektiv verksamhet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalysen ar gjord enligt checklistan.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-06-22
Agardirektiv 2024 — Knivsta Kommunhus AB

Beslutet ska skickas till

Akten
Knivsta Kommunhus AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Férklara oavsett svar.

Beslutet att anta agardirektiv har ingen paverkan pa barn i Knivsta kommun.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfbér barn inte tillfragats.
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