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Agardirektiv — Knivstabostidder AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB.
Bolagets verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.
Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsméssiga principer.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvirva, dga, bebygga, forvalta,
forddla och forsélja fastigheter och tomtritter, med bostadslédgenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgoér en mindre del av dessa
fastigheter, anvinds for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett samband med
den Gvriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at d4garen/i dgarens stélle.

For verksamheten gédllande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska omradet
Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affairsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala &ndamélet med verksamheten.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan 1&ggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt for
lekmannarevisorernas granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mél och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Beslutad verksamhetsplan (mal och budget) ska tillstdllas moderbolaget under december
ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande av
kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
bedoms nodvéndiga for uppréttande av koncernredovisningen.
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Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och inriktningsmal &r vigledande for bolagets verksamhet dar Agenda 2030 ar
en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll. Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstaende verksamhetsmal samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvinda kommunfullmiktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Knivstabostader verka for ett tryggt, groént och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomrdden genom aktiva atgérder och
samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

e Bolaget ska medverka i bostadsforsdrjningen genom att upparbeta byggklar mark for kommande
byggprojekt.

e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av bostdder. Malsdttningen
ar att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 6:¢ lagenhet som omsétts under aret for
sociala &ndamal.

o Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med lag klimatpaverkan och med god energihushéllning.

Ekonomiska och finansiella mal

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet &r att Gver tid uppga till minst 5 procent
avkastning av omsittningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 25 procent dver tid. Bolagen ska dven
upplysa om den verkliga soliditeten.

e Merparten av de merviarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savil bolagets
kunder som for dgarna pa langre sikt.
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Information och agardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna sé pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget ska
déarvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstédndigheter och férdndringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll frén styrelsesammantréide
e Dbolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordférande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens éarliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretriadare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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