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1 Beslut

Mal och budget 2024 med planeringsramar 2025-2027 daterad 8 augusti 2023 faststélls med fol-
jande innehall:

Kommundvergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrékning, med ett budgeterat resultat pa 10,1 miljoner kronor.
Driftbudget och investeringsplan fér kommunstyrelsen och ndmnderna.
Kommunstyrelsen féar i uppdrag att omsétta befintliga 1an nar de forfaller, samt nyupplana
vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2024.

Borgensavgifter for 2024 faststalls enligt modellberdkning till 0,58 procent féor Kommun-
fastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostdder AB, Knivstavatten AB &r bor-
gensavgiften 0,36 procent.

Skattesatsen for 2024 ar 20,91 procent.
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2 Inledning

Néar kommunfullméktige fattar beslut om
budget for 2024 sa dr omvarldslédget fortsatt
bade utmanande och osékert. Det innebér stora
utmaningar pa alla nivaer. Lagkonjunkturen
och osdkerheten i och med kriget i Europa
staller stora krav pa ett gott ledarskap som
varnar langsiktighet och stabilitet.

Var viktigaste uppgift de kommande aren blir
darfor att sikra vilfarden for stora och sma,
och att genomfora de reformer som behovs for
att gora Knivsta kommuns ekonomi mindre
volatil.

Hushallen &r kraftigt paverkade av det hoga
pristrycket genom inflation och réntor. Varje
krona dr viktig for Knivstaborna i tider med
knappa marginaler, sd skatten lamnas orord.

Vi kommer under aret att fokusera pa att sékra
vilfarden: skola, vard och omsorg. Sadant som
inte &r kommunens kdrnuppgifter kommer att
sta tillbaka under de hér tuffa aren.

Det hér politiska styret verkar for en mer
trivsam stadsbyggnad. For att tillsammans
skapa en trygg och trivsam kommun, bade
centralt och pa landsbygden, maste alla
Knivstabor kunna rora sig utomhus utan
att kdnna oro. Tidiga insatser 10nar sig i
langden.

Det ar dven viktigt att forbattra

pendlarnas situation. Infrastrukturen for
dagens Knivstabor behdver fungera innan vi
tar oss an stora nya projekt, sasom
fyrsparsavtalet. Darfor avsatter vi medel till att
forhandla med Trafikverket, exempelvis
gdllande sparens placering, for att bevaka och
starka Knivstas intressen.

Utover det paborjar vi arbetet med att utveckla
Knivsta Ostra entré till att bli ett modernt
handelsstrak. Tydliga krav ska finnas pa
sammanhallen arkitektur och gestaltning
utifran Knivstas identitet som modern
tradgardsstad med nérhet till natur och
rekreation. Vi kommer dven se 6ver
detaljplaner i det befintliga
verksamhetsomradet i Ar i syfte att férenkla
for foretag som onskar etablera sig i
verksamhetsomradet.

I dessa foranderliga tider sa maste hela
kommunens organisation och politiska partier
hjélpas at att mota de utmaningar som
framtiden bar med sig. Med denna budget
fortsatter vi pa den vag som vi paborjade forra
aret. Tillsammans skapar vi framtidstro for alla
som lever och verkar i kommunen!

Matilda Hiibinette, kommunstyrelsens
ordforande 2023.
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3 Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

|
Parti Antal mandat

KnivstaNu  knivstanu 9

‘P
‘@ Socialdemokraterna 5

Moderata Samlingspartiet 4

r\(& Sverigedemokraterna 4

-

Kristdemokraterna 3

),

96)6 Centerpartiet 2
|

0 Vinsterpartiet 2

Liberalerna 1
'-

Liberalerna

@ Miljspartiet 1
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4 Politisk organisation

Knivsta

kommun

Krisledningsnamnd (KN)

figr tillfalliga,

KF-beredningar

avgransade andamal

Bygg- och miljonamnd
(BMN)
tillika trafiknamnd

Revisorer

Valberedning

Knivsta kommunhus AB

Kommunfullmiktige
(KF)

Lonenamnd
- gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

IT ndmnd — gemensam
med andra kommunar
i Uppsala Lan

Kommunstyrelse (KS)

Samhallsutvecklingsnamnd
(SUN)

Kultur och
“"’;‘;:E""“ fritidsutskott
(caal) (KUFU)

Socialnamnd (SN)
tillika
arbetsmarknadsnamnd

Kommun-
1 Knivsta-
fastigheter
i Knivsta AB bostiader AB
[
. 1
Alsike
Fastighets AB Gredelinen KB

Utbildningsnamnd (UN)

Valnamnd (VN)

Overformyndarnamnd (OFN)
= gemensam i Uppsala lan
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5 Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Knivsta kommun har atagit sig arbeta med lanets regionala utvecklingsstrategi som tillika ar
lanets agenda 2030 strategi. Den dr styrande for att nd de globala malen for Knivsta kommun.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbild-
ning i Agenda 2030, for att stdrka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala malen.
I arbetet ska dven néringsliv och civilsamhalle involveras.

Uppfodljning och utvdrdering av kommunens arbete med agenda sker genom kommunfullmékti-
ges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

EKONOMISK ‘

MILIOMASSIG

'GE“:"

Iwrmerien: [, Fabuasre/ Azose
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Regional utvecklingsstrategi
En nyskapande region

En nyskapande region innebér ett Uppsala ldn som é&r internationellt erkédnt fér en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvdxt. Hela ldnet préglas av innovation, kreativitet
och kompetens i savil foretag och offentlig sektor som samhallet i stort. Foretag har goda forut-
sattningar att starta och véxa, och det finns en kompetensférsérjning som moéter behoven. Vi har
varldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att mota de stora
samhdllsutmaningarna. For att uppna malbilden ovan ska Uppsala lén arbeta for tre langsiktiga
utvecklingsmal, som bryts ner i langsiktiga ataganden.

e Kompetens till lanets foretag och organisationer
e Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvéaxt i hela lanet
e Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling

Kompetens till Idnets foretag och organisationer

Tillgang till tillracklig och kompetent arbetskraft dr avgorande for bade naringslivets och sam-
hallets utveckling. Det &r av stor vikt att kompetensen hos alla ldnets invanare tas tillvara for att
lénets organisationer och néringsliv ska kunna verka och utvecklas. Har kravs kunskap och dia-
log for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser och utbild-
ningar pa ratt satt for individer och aktérer inom kompetensforsorjningskedjan. For att na posit-
ionen som ledande kunskapsregion ar det viktigt med strukturerat arbete for att attrahera kompe-
tent arbetskraft till ldnet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar i lanet efter
examen.

Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvixt i hela Idnet

For att skapa ett gott klimat for ldanets néaringsliv samt kultur och civilsamhélle behéver olika
behov métas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlétta for fler manniskor att starta
foretag samt att sdkerstalla tillganglig offentlig och privat service inom rimliga avstand, tillgang-
lig kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela ldnet. Uppsala ldn
ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dar kulturskapare och kulturaktorer erbjuds
olika typer av plattformar. I ldnet ska fler foretag bli internationellt verksamma och besoks-
naringen ska ges forutsattningar att vaxa hallbart och bidra till 6kad sysselsattning, en levande
landsbygd samt stdrkt attraktionskraft i ldnet.

Innovation for hdllbar tillvixt och utveckling

For att hantera radande samhéllsutmaningar krévs 16sningar som baseras pa kunskap som
samproduceras av forskning, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle. Utmaningar och kun-
skap kan dd anvdndas som grund for innovation och utveckling av samhéllet och néringslivet.
For att underlatta for detta ska Uppsala ldn arbeta for att starka det regionala stod som finns for
foretag och innovationssystem genom exempelvis langsiktigt hallbar finansiering. Att framja det
sociala entreprenorskapet ar ytterligare en viktig del. Uppsala lans regionala fokusomraden ar
centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet. Fokusomradena ar avancerad produktion,
energi- och miljoomradet, grona néringar, techbranschen samt life science.
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Programperiod 2021-2024

Utover det langsiktiga utvecklingsarbetet har lanets aktorer dven belyst omraden som ses som
extra viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om omraden
dar det finns stora behov av kontinuerlig uppfoljning och ett tydligt genomforande genom styr-
ning av den hogsta nivan i ldnets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En hallbart vixande
region och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mal ar kopplade till de langsiktiga
utvecklingsmalen och tacker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.

I arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en ndra
och hélsoframjande vard, samhaélleliga forutsattningar for forbattrad fysisk och psykisk halsa
bland framférallt barn och unga samt ett gott samhéllsklimat med hog tillit och inkludering.

e Enregion for alla lyfter fram hur ett samhélle format efter médnniskan ger ett gott liv, med
oppna och inkluderande miljoer.

e En hallbart vixande region fokuserar pa samhéllsutvecklingen i Uppsala lan, dess natur
och livsmiljoer och férhallandet till omkringliggande lén.

e En nyskapande region tar fasta pa betydelsen av ett livskraftigt naringsliv och civilsam-
hélle samt formagan till utmaningsdriven innovation hos féretag och organisationer
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6 Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges vilstand till stora delar bygger pa internationell handel. Néar den ekonomiska aktiviteten
forandras i omvarlden paverkar det normalt sysselsattningen som generar forvarvsinkomster och
leder till skatteintékter till kommunerna.

6.1 Internationell konjunktur

Aterhdmtningen efter pandemin &r idag ett minne blott, i alla fall om man ser till trenderna for
produktion och sysselséttning, bade i Sverige och i andra lander.

Rysslands krig mot Ukraina medforde visserligen en mycket pressad europeisk energimarknad,
som hojde savél produktionskostnader som konsumentpriser. Men det var den upptrissade
varuefterfragan i pandemins kolvatten som baddade for den fortsatta globala inflationsbrasan..

Avmattningen i varldsekonomin motverkas under 2023 av en starkare kinesisk ekonomi, som har
oppnat upp efter sin strikta noll-covid-politik. Global tillvéaxt blir dock svag i ar, da hogre priser
och rantor maste varka ut i ekonomierna. De snabba rantehdjningarna 2022—2023 blir alltmer
kédnnbara, vilket haller ner global tillvaxt i ar och nésta ar. Bankernas 6kade kreditrestriktivitet
forstarker ytterligare effekterna av de hogre rantorna. Under 2024-2026 antas global BNP 6ka
med drygt 3 procent per ar, vilket ungefar ar i linje med den historiska utvecklingen de trettio
senaste aren. En relativt langsammare tillvaxt syns i de delar av varlden som utgor kédrnan for
svensk exportmarknad, ocksa detta i linje med en historisk trend.

6.2 Svensk konjunktur

Det senaste aret har Riksbanken hojt styrrantan sex ganger, motsvarande en ackumulerad hojning
om 350 réantepunkter (fran 0,0 procent till 3,5 procent). Denna atstramning gar hand i hand med
andra centralbankers agerande. Inte desto mindre ar det en historiskt kraftig atstramning. Att
inflationstoppen tycks vara passerad samt att inflationen fortsatter falla innebéar dock inte att
Riksbankens kamp mot den hoga inflationen &r éver.

SKR gor bedémningen att Riksbanken liksom andra centralbanker hellre tar i for mycket dn for
litet. En otillracklig atstramning skulle badda for att inflationen riskerar att skjuta 6ver malet mer
langvarigt. Dérfor antas Riksbanken hoja styrrantan ytterligare.

Efterfragan i svensk ekonomi borjade bromsa in under hésten 2022 efter den stora inflations- och
ranteuppgangen 2021-2022. Under sista kvartalet minskade till och med BNP. Efter en kort
period av normalisering efter pandemin och efterféljande dterhamtning gar svensk ekonomi nu
ater in i lagkonjunktur. Motstandskraften i den svenska arbetsmarknaden har dock bidragit till att
bromsa konjunkturnedgangen.

Hushallens kopkraft faller kraftigt till foljd av den héga inflationen. I ar minskar hushallens reala
disponibelinkomst med 1,6 procent. Réntekvoten, den andel av hushallens inkomster som gar till
rantebetalningar, mer &n dubbleras i ar jamfort med ar 2022.
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Aven fallande bostadsinvesteringar dimpar i &r inhemsk efterfrégan. Bide efterfrdge- och
utbudsfaktorer hammar nu bostadsbyggandet. Inte minst inverkar 6kade byggkostnader det sen-
aste aret negativt. En osdker framtid och betydligt hogre levnadsomkostnader leder till att hus-
hallen drar ned pa storre investeringar, sarskilt bostadskop.

I ar berdknas BNP minska med 1,0 procent. Framst dr det investeringar och hushallens konsum-
tion som bidrar till nedgdngen. Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pé noll-
tillvaxt i ar. Den statliga konsumtionen 6kar nagot till foljd av satsningar pa framst férsvar och
rdttsvdsende medan kommunsektorns konsumtion minskar.

Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor dlder (15-74 ar) var under forsta kvartalet
2022 69,3 procent (enligt AKU), vilket dr ndstan 1 procentenhet hdgre sysselsattningsgrad dn
motsvarande kvartal aret innan. Trots den inbromsande BNP-tillvaxten under 2022 har syssel-
sattningen saledes kldttrat allt hogre, delvis till foljd av eftersldpande pandemi-aterhdmtning.

Antalet kortidsarbetslosa (0-12 manader) har enligt Arbetsformedlingen 6kat sedan juli 2022 och
langtidsarbetsloshet faller (speciellt for individer med svag konkurrensférmaga). Totalt sett har
alltsa antalet arbetslosa varit relativt konstant. Eftersom BNP i ar berdknas falla antas det drabba
sysselsattningen, inte minst inom handeln och byggindustrin. Prognosen om férre arbetstillfdllen
stods dven av allt svagare anstdllningsplaner enligt Konjunkturinstitutets barometer. Arbetslds-
heten bedoms stiga under slutet av 2023 for att toppa i mitten av 2024 pa 9,0 procent. Arbetslos-
heten forutsatts i slutet av 2026 sjunka till 7,5 procent

I takt med att inflationen och, med eftersldpning, rénteldget faller tillbaka, antas stimningslaget
hos hushallen gradvis forbattras. Pa samma sitt som att rantehdjningar har en snabb atstramande
effekt pa hushallens ekonomi slar dven rantesankningar in relativt omgaende. Men forst 2025
antas dterhdmtningen ta fart pa allvar, ndr dven investeringarna forutses oka igen. Hur langdra-
gen lagkonjunkturen blir och hur snabbt aterhdmtningen gér ar dock forknippat med stor oséker-
het.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Hushallens konsumtion 2,1 -1,3 2,1 4,1 3,4
Relativ arbetsloshet 75 8,1 9,0 8,6 7,7
Timl6n, nationalrakenskaperna 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3
Konsumentpris, KPIF 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 8,4 7,6 2,1 11 1,9
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6.3 Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomi dr mycket anstrangd, férdndringen har gatt mycket snabbt. Ar 2022
blev resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder kronor, vilket var en férsamring med
26 miljarder jamfort med rekordaret 2021.

Flera ar med starka resultat har stérkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har forbattrats
i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, déar hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kost-
nadsokningar for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 berdknas rasa i kommunerna jamfort med 2022, prognosen &r ett blygsamt plus-
resultat pa 8 miljarder kronor, vilket i sa fall blir det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i bor-
jan av 2000-talet. Nedbrutet pa kommunniva innebéar det negativa resultat i valdigt manga kom-
muner och i andra fall kommer vara marginalerna vara sma och trycket pa effektiviseringar i
verksamheterna stora.

For ar 2024 forvarras situationen ytterligare, med dnnu hogre pensionskostnader, skulle inga
atgarder vidtas hamnar kommunernas sammantagna resultat pa —8 miljarder kronor 2024. Histo-
rien visar dock att atgarder kommer vidtas, bade genom skatteférandringar och sankt ambitions-
niva.

SKR's prognos maj 2023 visar en utvecklingen av skatteunderlaget i nominella tal som &r relativt
vil, det dr arbetsmarknaden som haller emot bra trots lagkonjunktur. Skatteintdkterna ckar
nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan 6ka ytterligare nar arbets-
marknaden aterhamtar sig.

Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. Fér 2023 berdknas skatteunderlaget minska realt
med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och lI6ner sammantaget 6kar i snabbare takt &n
skatteintdkterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer.
Ar 2024 &r bedémningen frén SKR att det knappast sker ndgon forstarkning alls, da skatteun-
derlaget endast okar realt med 0,2 procent. Under forutséttning att inflationen gar ner under in-
flationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstarkning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent. Nedan redovisas skatteunderlagsprognosen i nominella tal.

Olika skatteunderlagsprognoser

2022 2023 2024 2025 2026
SKR, maj 23 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7
Regering, april 23 5,0 4.4 2,4 4,5 5,3
ESV, mars 23 51 4,3 3,7 4,2 3,9
SKR, maj Real 6kning 1,4 -2,5 0,2 4.5 2,4

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volymférand-
ring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan fordndring i 16pande pris och prisfor-
andringar pa arbetskraft (I16neékningar) och annan foérbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR
senaste beddmning av prisférdndringar under perioden 2022-2026 exklusive pensionsférand-
ringar. Syftet med uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran l6pande till
fasta priser, till exempel i budgetarbetet.
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For 2024 4r det berdknade kostnadstrycket 3.4 procent. Utdver kostnadstrycket finns d&ven en
volym och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent arligen.

Kommunens kostnader for pensioner paverkas av en hog inflation (kostnad for vérdesakring),
denna kostnad budgeteras centralt och paverkar déarfor inte kommunens verksamheter direkt
(indirekt har det en konsekvens eftersom medel behdver avsittas centralt och minskar utrymmet
att hoja ramarna till de kommunala verksamheterna).,

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader 2.1 3,9 3,7 34 3,3
Ovrig férbrukning 9 47 2,8 2,6 2,7
Sammanvégd priséndring 42 472 34 3.1 3.1

6.4 Demografi

Intakterna fran skatter och utjamning bestams av folkméngden i kommunen och dess befolk-
ningssammanséattning. Intékterna 6kar vid fler invanare oberoende av invanarnas alder och
inkomst da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Kommunen paverkas
ocksa av en omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner
men hog andel édldre ett utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammanséttningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att 1 forvag planera och berdkna
kommunens framtida intdkter och kostnader men ocksa planera den framtida valfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in-
och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Utvecklingen under planperioden 2022-2026 med
hogre tillvéxttal ar en konsekvens av fattade beslut under tidigare mandatperioder, utvecklingen
dérefter 4r en bedomning av framtida detaljplaner for bostdder. Befolkningstillvixten berdknas
vara i genomsnitt 1,7 procent per ar eller 374 nya invanare per ar fram till 2035.

En befolkningsprognos ar forenat med osédkerheter, framfor allt byggnationer och pa langre sikt.

Diagram befolkningsprognos 2022-2035
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Befolkningssammansattningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen.
Knappt 30 % av invanarna &r under 20 ar, andelen 6ver 65 ar ca 14 %. Det ar ocksa forklaringen

till att Knivsta har Sveriges lagsta medelalder.

Alder 2022 2026 2030 2035
1-5 1451 1433 1402 1447
6-15 3 207 3339 3374 3307
16-18 912 953 1029 1067
19-24 1211 1635 1755 1887
25-44 5462 5907 6 407 6 840
45-64 4 867 5314 5676 6 336
65-69 723 780 948 1132
70-74 800 661 684 867
75-79 659 724 585 609
80-84 340 527 649 512
85-89 159 227 342 483
90-94 77 80 125 197
95-w 19 28 31 50
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7 Mandatperiodens fokusomraden

2023 infordes en ny styr- och ledningsmodell som framjar langsiktighet i kommunens arbete
genom fyra gemensamma fokusomraden. Dessa fokusomraden ska kraftsamla
kommunkoncernen for att sdkerstdlla det politiska genomslaget.

Tidsbegransade uppdrag kopplas till varje omrade och kan gélla hela koncernen eller specifika
namnder eller styrelser. For att f6lja och analysera kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas indikatorer till varje omrade.

De fyra fokusomradena for planperioden ér:

e En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med valmaende
ndringsliv

e Trygga forskola och skola med god omsorg och goda kunskapsresultat

e Vard, stod och omsorg med kvalitet

e En langsiktig ekonomi i balans
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8 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030. Inrikt-
ningsmalen anger vad som ér prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och namnder-
na ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk hand-
ling.

Arbetssattet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppfoljning. Namndernas
och enheternas arbete med mal och uppf6ljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppfoljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun- . - :
Uppféljning Uppféljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifran fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus. Inriktnings-
malen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och foéréandring
i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som beskriver
den overgripande politiska ambitionen, synliggér innebdrden och visar riktning. Texten utgor ett
underlag fér namnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att na malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar
vad som forvdntas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mdl och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade namndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan.
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Namndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
mal och uppdrag kan ses som en bestéllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag beroérs av och
ansvarar for att astadkomma forflyttning inom malomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom aktivite-
terna som malarbetet omsdtts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssétt skapas en
rod trad fran inriktningsmalen hela véagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvirderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Ndmnderna baserar denna bedémning utifran; malupp-
fyllelse av namndens riktade mal, ndmndens arbete med uppdrag, analys av namndens indikato-
rer och ndmndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas féor ndmnden att analysera hur de
bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att f6lja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Efterstravansvart
ar att anvanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med fordel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméaktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberéttelse (augusti och helar). For att félja och analysera kommunens utveckling
mot malbilden kopplas ett antal kommundovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrévas. Indikatorer
mater trender, resultat eller tillstand i samhéllet. Efterstravansvart dr att anvanda indikatorer som
kan jamforas 6ver tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av inriktningsmaélen bedoms
utifran flera delar; nimndernas bedomning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad bedém-
ning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehdller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala maélen ar
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att na Agenda 2030-malen som en
del i sitt vélfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala utveckl-
ingsstrategin (RUS) for Uppsala ldan som ocksa fungerar som ldnets Agenda 2030-strategi.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbild-
ning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala malen.
I arbetet ska dven ndringsliv och civilsamhélle involveras.

Uppfodljning och utvdrdering av kommunens arbete med Agenda 2030 sker genom kommunfull-
maktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.
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Andra styrdokument i forhallande till Mdl och Budget

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r underordnade
kommunfullméktiges inriktningsmal. Kommunens styrdokument fortydligar politiska viljeinrikt-
ningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgér grundlaggande verktyg for att skapa helhets-
perspektiv. De visar vad kommunen behover gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar

som kommunen star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna Knivsta kommuns
Vision 2025.
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9 Kommunfullmiktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer

9.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlméaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det organisk tillvaxt utifran befint-
liga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som praglas av sma-
skalighet, gronska och trivsambhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan foér mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum &r naturliga delar i varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturndra boende med goda kommunikationer till 6vriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd smaskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta ostra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak. Tyd-
liga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsper-
spektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med narhet till natur och rekreation.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhéllet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden over tid ska védgas in i all planering.

Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sdkerstdlla god dialog som bidrar till mojliggérande och genomférande.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pd:

Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

Plats for bade gang-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

Okad trygghet och trivsamhet samt férebyggande av otrygga platsbildningar.

Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och

offentliga ytor och med nérhet till naturen.

Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhallning.

e God service och god l16pande dialog med néringslivet.

e Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och
Broborg.

e Utveckling och etablering av mal- och bestkspunkter som badplatser, handelsomraden,
parker, naturreservat.
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Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfor utbildningar i foretagares villkor fér kommunens  2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige

anstallda som jobbar med myndighetsutdvning.

Genomfér en 6versyn och vid behov revidering av 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige

befintliga planer och projekt.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva pa, andel (%) Kolada NO0667 K: 98

K: kvinnor M: méan M: 91

Medborgarundersokningen - Néjdhet med skotseln av 77 Bibehalla

kommunens utomhusmiljéer, andel (%) Kolada U07505 K: 77

K: kvinnor M: méan M: 78

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser (Insikt) NKI 76 79 Oka

Kolada U07451
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9.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat
(UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den basta ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det &r mojligt utifran sina forutsattningar. Séarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det. Skolan ska vara en trygg milj6 for bade elever och personal. M6jligheten att
vdlja mellan kommunal eller annan huvudman f6r skola och forskola ska sédkras.
Personaltétheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden och barngruppernas storlek ska suc-
cessivt komma i niva med Skolverkets riktlinjer. Sarskilt viktigt blir att méta framtidens utma-
ningar kopplat till kompetensférsorjning.

Relationsskapande vuxna i savél skola som forskola ar avgorande for goda resultat och trygga
miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r ett komplement till analoga laromedel som skolbdcker.
Skarmtiden for de allra yngsta i férskolan ska kunna motiveras utifran Vérldshalsoorganisation-
ens rekommendationer. Barn under tva ar bor inte utséttas for ndgon skarmtid, och barn mellan
tva och fem ar bor spendera max en timme framf6r skarmen.

Mdlet betyder att verksamheterna ska inriktas pd att:

e Na goda kunskapsresultat och sdkerstélla studiero.

e Sdkerstdlla tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

e Oka personaltitheten och successivt nd Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i
forskolan.

e Sikerstdlla fler relationsskapande vuxna i férskola och skola.

e Folja vérldshédlsoorganisationens rekommendationer om skdrmtid.

e Virna det fria valet av forskola och skola.

Uppdrag Tidsperiod Niva
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
och skola med fokus pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2024 Uppdrag fran kommunfullmaktige
naringslivet.

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2024 Uppdrag fran kommunfullméaktige

och skolbdcker.

Paborja arbetet med att nd Skolverkets riktlinjer kring 2024 Uppdrag fran kommunfullmaktige
barngruppers storlek i forskolan

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Andel foréldrar som kanner sig néjda med sitt barns 93 89 92 Bibehalla

férskola (%) Egen undersodkning

Elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet, kommunala 88 87 Oka

skolor, andel (%) Kolada N 15436 K: 90 K: 83
K: kvinnor M: man M: 86 M: 90
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
rikthing

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 81 79 Oka

andel (%) Kolada N17461 K: 87 K: 80

K: kvinnor M: man M: 76 M: 78

9.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken vélfard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull
vardag. Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och praglas av respekt
for den enskilde. Detta forutsatter bland annat ett gott bemotande fran personalen och ett syste-
matiskt kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten 6kar blir arbetet med att fler ska komma i egen forsorjning allt vikti-
gare. Kommunens arbete ska kontinuerligt utvarderas och forbattras, eftersom det skapar bade
manskliga och ekonomiska virden for den enskilde och for kommunen. Att minska utanférskap-
et ar en av de viktigaste samhéllsutmaningarna att moéta, eftersom det for med sig en rad utma-
ningar sasom 6kade kostnader for férsorjningsstod och de negativa effekterna av att inte tillhéra
en samhdllsgemenskap.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pd att:

e Skapa kvalitetsforbéttringar i dldreomsorgen och LSS.

e Vidareutveckla det férebyggande arbetet kring barn och unga.
e Utveckla hélsoframjande insatser.

e Stdrka samarbetet med civilsamhallet.

¢ Bidra till minskat utanférskap och minskad arbetsldshet.

Uppdrag Tidsperiod Niva
Utvardera arbetet med tilliitsbaserad styrning inom 2024-2025 Uppdrag fran kommunfullmaktige
hemtjansten

Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige

socialtjanstens verksamheter med fokus pa lokal
representation

Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsatta vara en 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
viktig aktor i Knivsta kommun.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Brukarbedémning hemtjanst @ldreomsorg (helhetssyn), 85 )

andel (%) Kolada U21468 K: 85 Oka

K: kvinnor M: mén M: 85

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg 69 )

(helhetssyn), andel (%) Kolada U23471 Oka
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
rikthing

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt 27 23

bistdnd, andel (%) Kolada N31814 K: 25 K: 23 Bibehalla

K: kvinnor M: man M: 29 M: 23

9.4 Fritids- och kulturaktiviteter som stdrker samhéllsgemenskapen och
folkhélsan samt férebygger utanférskap. (KS)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhdlsan vilket ger goda forutsattningar for ett
gott samhalle.

I Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underlédtta deltagande for barn och éldre i olika aktiviteter, att 6ka tryggheten med
forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.

Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsférmedling och sérskilt méta barn och dldre i
deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet fér de yngre, och digitalisering
for dldre.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

e Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar.

¢ Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgdnglighet.

e Prioritera stodet till breddidrotten i hela kommunen.

e Stdd till kultur- och foreningslivet ska vara likvérdighet och bidra till demokratisk
utveckling.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och

skolorna kring det forebyggande arbetet. 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméktige

Forbéattra Idnsamheten och affarsméassigheten kring

. 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
kommunala arenor och anlaggningar.

Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalforsorjning
och anlaggningar i samverkan med kultur- och 2024 Uppdrag fran kommunfullmaktige
féreningslivet.

Tillgangliggdr kultur och idrott for barn, aldre och
funktionshindrade genom riktade medel till ideella 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
féreningar som sarskilt jobbar med detta.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  orskad
rikthing

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 85 93

centrum, Liv och hélsa ung Bibehalla

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 22,4

Kolada U09800 K:22 Oka

K: kvinnor M: méan M: 25
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
rikthing

Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 85

brukarundersékning Egen undersdkning Bibehalla
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9.5 Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebaér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att ande-
len exploateringsintékter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god
kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten ska
drivas effektivt for att skapa 6kat varde per skattekrona for invanarna.

Mdlet betyder att verksamheten ska inriktas pd att:
Oka virdet per skattekrona fér invanarna.

e Fokus pa kommunens karnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.
e Fasa ut beroendet av exploateringsintédkter over tid.
e Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensfoérsorjningen.
Uppdrag Tidsperiod Niva
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som
ligger till grund for Gvervaganden av atgarder och 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
kontinuerlig uppféljning.
Genomfér en éversyn och vid behov av revidering av o s
befintliga politiskt antagna styrdokument 2024 Uppdrag fran kommunfullméktige
Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
resursutnyttjandet
Verkg for att _kc:mmum_ans kostnader for nya lokaler &r laga 2024-2026 Uppdrag frén kommunfullmaktige
och ligger i niva med liknande kommuner.
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning
Resultat fore extraord. poster (kommunkoncernen), andel 7,4 5,5 .. .
(%) av skatt & generella statsbidrag Kolada N03003 Over tid
uppna 2%
R . overskott
Femarssnitt: 4 4,2
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,9 3,1
Kolada NO0097 S
Bibehalla
Femarssnitt: 7,2 6,2
Sjéalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 53 458,2
andel (%) Kolada N03103 Bibehalla
Femarssnitt: 161 183
Hallbart medarbetareengagemang HME (samlat index) % 82 80 Bibehalla
Kolada U00200
Exploateringsnettots andel av skatter, bidrag och 3,9 3,4
kommunalekonomisk utjamning (%) Kélla egen uppgift .
bokslut Minska
Femarssnitt: 3,3 2,7
Laneskuld per invanare i kronor Kommunkoncernen Kalla 78 717
Kommuninvest Bibehalla
Femarssnitt: 62 020
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10 Knivstas ekonomiska férutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 18§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerdrsplanen uppnds god ekonomisk hushallning under perioden.

I berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2023 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen maj 2023). Fastighetsavgiften ar enligt senaste prognos fran
SCB.

Skattesats
Skattesatsen for budget 2024 &r 20:91 kr (oférdndrad niva).

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2024 uppgar till 10,1 miljoner kronor eller 0,7 pro-
cent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. For hela planperioden
uppgar resultatnivan till 1,8 procent.

I budgeten berdknas skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning uppgas till 1,4 miljarder
kronor och det &r en 6kning jamfort med foregaende budgetar med cirka 91 miljoner kronor.
Budgeten ar berdknad pa att 20 450 invanare dr folkbokférda i Knivsta kommun den 1
november.

Verksamhetens externa intdkter berdknas uppga till 302 miljoner kronor, de stora externa intak-
terna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintédkter, samt exploateringsnettot.

Verksamhetens bruttokostnad dr budgeterad till 1,7 miljard kronor, det &r en 6kning med 52 mil-
joner kronor. Kommunens storsta kostnad ar 16ner och sociala avgifter, darefter kop av
huvudverksambhet.

Finansnettot dr negativt, -6,6 miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar av utdelning fran
Knivsta kommunhus AB (12 mnkr) som &r koncernmodern i bolagskoncernen. Ovriga finansiella
intdkter ar i huvudsak borgensavgifter, totalt 20,5 miljoner kronor. De finansiella kostnaderna
bestdr av implicit rdnta for finansiell leasing och bankavgifter, totalt 27,1 miljoner kronor.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar &ven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de i huvudsak ar beroende av de kommunala skatteintdkterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av
skatteintdkter.

Antalet invanare i Knivsta kommun bed6ms fortsatta 6ka ndarmaste aren vilket innebér férutom
okade skatteintékter &ven 6kade behov av kommunal service. Alla verksamheter paverkas pa
nagot vis av fler invanare, oftast uppstar marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nar
antalet barn 6kat sa pass mycket att en ny forskola behéver byggas. Under narmaste 4 dren ar
beddmningen att en ldgre befolkningstillvdxt inte kommer genera nya investeringar inom verk-
samhetsfastigheter, diremot kommer ett flertal nya vagar, cykelvagar samt vatten och avlopp att
byggas ut.
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Upprékningsfaktorn som avser kompensation for pris och léneupprakning &r differentierad med
tydlig prioritering mot kdrnverksamheter inom Utbildningsndmnden och Socialndmnden som
erhdller upprakning i enlighet med SKR prisindex (PKV) foér budgetar 2024.

Kommunens tva storsta namnder utgor 82 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 813 miljoner kronor 57 procent. Socialndmndens nettokostnad berdknas till
361 miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2024-2027) &r planerad till 618 miljoner kronor och for
budgetar 2024 ar utgiften planerad till 120 miljoner kronor for investeringar.

Exploateringsverksamhet paverkar samhéllsutvecklingsndmnden genom investeringar i allman
platspark som finansieras av exploatorer genom exploateringsersattningar. Den berdknade utgif-
ten berdknas uppgar till 252 miljoner kronor for planperioden, vilket motsvarar drygt 40 procent
av investeringsplanen. Dessa investeringar &r svara att forutsdga och varierar kraftigt over tid,
men dr samtidigt en forutsittning for att ”forddla” mark.

Andra stora investeringar ar infrastruktur som gator och vagar samt gang- och cykelvagar. Inve-
steringsramen uppgar till 166 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstdlls normalt av kommu-
nens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i bolagen tas av
respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. I bestdllning fran kommunen finns en kalky-
lerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid genomférandet av byggnat-
ionen.

Med investering menas en tillgdng som har en nyttjandeperiod som &r lagst 3 ar. Investerings-
utgiften fordelas pa nyttjandeperioden vilket ar verksamhetens kostnad for avskrivning. En inve-
stering dr ocksa normalt forenat med langsiktiga drift- och underhallskostnadsdtaganden. En
investering kan ocksa bidra till sankta kostnader, gen om exempelvis anvandandet av ny teknik
med mera. Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebér dérfér inte per automa-
tik en utékad driftbudget for verksamheten.

For budgetar 2024 faststélls internrdntan till 2,5 % (foregdende ar 1,25 %). Réntan ska fungera
som bade en kdlla till finansiering av upplaningskostnader men &ven som skapa incitament och
forstaelse for att gora rimliga och relevanta investeringar.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprittats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss
tidpunkt, det vill séga vilka tillgangar som finns samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas
pa skuldsidan. Balansomslutningen bedoms minska varje ar i takt med att vardet av de finansiella
leasingtillgdngarna sjunker (nagra nya fastigheter &r inte planerade under planperioden).

For perioden 2024-2027 planeras investeringar pa totalt 366 miljoner kronor (exklusive exploate-
ring), historiskt monster visar att manga investeringar skjuts pa framtiden av olika foérklaringar.
Beaktat den historiska genomférandegraden bedoms investeringsutgiften uppga till 183 miljoner
kronor. Det innebdr i sa fall en sjdlvfinansieringsgrad pa 6ver 100% och att inga nya lan beh6vs
for budgetens genomforande. Kommunfullméktige har bemyndigat kommunstyrelsen att lana
upp till 100 miljoner kronor fér budgetens genomférande.

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen véntas vara
stabil och 6kande under planperioden (fran drygt 34% ar 2024 till 47% ar 2027).

Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrakningen berdknas uppgar till 145 mnkr den 1
januari 2024 och prognosen ar att den uppgar till 148 mnkr den 1 januari 2025, dvs en mindre
forandring (normalt sjunker skulden men pga hog inflationen sa paverkas skulden av en var-
desdkring). Skulden minskar i kronor per invanare eftersom Knivsta kommun 6kar i folkméangd.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaéktige faststdller kommunala avgifter. For budgetar 2024 har namnderna mojlig-
het att hdja externa avgifter upp till 4 procent, for interna priser far priser justeras upp till 6 pro-
cent.

Finansiering for budgetens genomféorande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga lan nér de forfaller, samt vid behov nyupp-
lana upp till 100 miljoner kronor under 2024.
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11 Resultatbudget och -plan

(Belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 312,0 302,4 295,8 291,2 281,6
Verksamhetens kostnader -1594,4 -1 -1 -1 -1
561,5 609,8 671,9 718,9
Avskrivningar -38,0 -123,0 -123,0 -123,0 -123,0
Verksamhetsresultat 1) -1320,4 -1 -1 -1 -1
382,1 437,0 503,7 560,4
Skatteintakter 11705 | 12526 | 1328,1 | 1407,6 | 1486,6
Kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift 2) 137,0 146,1 141,8 136,4 126,8
Finansiella intakter 29,9 20,5 18,5 18,5 18,5
Finansiella kostnader -6,9 -27,1 -27,3 -27,5 -27,7
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Arets resultat efter balanskravjusteringar 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Specificering vissa poster
1) Verksamhetens nettodriftkostnad exkl avskrivningar
Namndernas externa intakter -222,0 -222,0 -222,0 -222,0 -222,0
Exploateringsnetto -34,0 -30,0 -25,0 -20,0 -10,0
Exploateringsersattning -6,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statsbidrag maxtaxan -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Generella statsbidrag -5,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter férskola -25,8 -26,1 -26,3 -26,6 -26,9
Avgifter dldreomsorg -6,7 -6,8 -6,9 -6,9 -7,0
Hyresintakter -6,9 -7,0 -7,1 -7,1 -7,2
Namndernas budgetramar exkl kapitaltjanstkostnad 15852 | 15719 | 16215 | 1685,2 | 1734,8
Pensionsutbetalningar 9,1 9,7 9,8 10,0 10,0
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc 6,9 6,2 5,7 55 55
KS attraktiv arbetsgivare (Iénedversyn) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Ks ofoérdelade medel 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Avskrivningar 38,0 123,0 123,0 123,0 123,0
Finansiell leasing, implicit ranta -6,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Interna poster -3,0 -2,5 -3,5 -5,0 -7,5
Summa 1320,4 | 1382,1 | 1437,0 | 1503,8 | 1560,5
2) Kommunalekonomisk utjamning och

fastighetsavgift

Inkomstutjamning 82,1 70,4 80,4 90,2 94,8
Kostnadsutjamning 27,3 30,1 28,3 21,6 15,2
Regleringsavgift / bidrag 30,5 46,2 34,6 27,0 20,1
LSS-utjamning -42,7 -41,2 -42,1 -43,0 -43,9
Fastighetsavgift 39,8 40,6 40,6 40,6 40,6
Summa 137,0 146,1 141,8 136,4 126,8
Balanskravsbudget 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsforlust enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tilldgg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
avgar medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
avgar synnerliga skal att inte aterstéalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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12 Balansbudget och finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 1034 1751 1663 1596 1525
Omséttningstillgangar 254 339 354 352 350
Summa tillgangar 1288 2 090 2017 1948 1875
Eget kapital 838 858 892 947 1022
. Arets Resultat 10,1 10,1 24,0 31,2 43,8
Il. Resultatutjamningsreserv 61,4 80,0 80,0 80,0 80,0
I1: Ovrigt Eget Kapital 766,3 768,0 788,2 836,3 898,6
Avséttning till pensioner 8 9 10 10 10
Langfristiga skulder (1an, netto) 187 987 902 822 742
Kortfristiga skulder 255 236 213 168 100
Summa skulder och eget kapital 1288 2090 2017 1948 1875
Soliditet i % 65,0% | 41,0% | 44,2% | 48,6% 54,5%
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 53,7% 34,0% 37,2% 41,7% 47,3%
Finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,0 123,0 123,0 123,0 123,0
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning+) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Exploateringsfastigheter & lager (6kning -/minskning+) 15 15 15 15 15
Kortfristiga skulder (6kning+/minskning-) 0,0 -19,0 -23,0 -45,0 -68,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 54,6 120,6 130,6 115,7 105,4
Inkdp av materiella tillgangar -64,0 -40,0 -35,0 -56,0 -52,0
Inkop av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag/Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella/finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64,0 -40,0 -35,0 -56,0 -52,0
Nyupptagna av 1an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -13,5 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,5 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Forandring av likvida medel -22,8 0,6 15,6 -20,3 -26,6
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Pensioner 2023 2024 2025 2026 2027
Pensionsskuldens férandring

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt (avser tid fore 1998), mnkr 1454 147,9 1414 135,5 135,0
Arliga pensionsutbetalningar inkl. [6neskatt, tkr 9111 9 666 9 845 9982 9982
Ekonomiska nyckeltal och skattesats 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat, mnkr 10,1 10,1 24,1 31,2 43,9
Nettodriftkostnader i procent av skatteintakter och utjamning 99,2% 99,3% 98,4% 98,0% 97,3%
Ar_gts rgsultat i procent av finansnetto, skatteintékter och 0.8%

utjamning ! 0,7% 1,6% 2,0% 2,7%
Soliditet (eget kapital i % av samma tillgangar) 65,0% | 41,0% | 442% | 48,6% 54,5%
Soliditet inklusive pensionsatagande fére 1998 53,7% 34,0% 37,2% 41, 7% 47,3%
Langfristiga skuld mnkr 187,0 987,0 902,0 822,0 742,0
Nettoinvesteringar, mnkr 64,0 40,0 35,0 56,0 52,0
Kommunal skattesats, kr 2023 2024 2025 2026 2027
Knivsta kommun 20,91 20,91 20,91 20,91 20,91
Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begravningsavgift 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 33,91 33,91 33,91 33,91 33,91
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13 Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns kostnader for infra-
struktur hos savil samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och miljonamnd, kostnader for vard
och omsorg hos socialndmnden och samhéllsutvecklingsndamnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférandringar och politiska prioriteringar.
Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och loneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget fér
2024 uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor, en 6kning med 5,2 procent mot féregaende ar.

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen - verksamhetsndmnd 194 286 196 486 199 705 204 012 207 563
Samhallsutvecklingsndamnd 46 395 48 767 50 114 54 762 56 001
Socialndmnden 344 051 360 999 377 495 396 588 415 452
Utbildningsnamnden 764 933 813 149 841 932 875 748 902 163
Bygg- och miljondmnden 9671 9972 10 181 10 394 10 611
Ovriga namnder 2342 3689 2861 4135 3010
Summa 1361678 | 1433062 | 1482288 | 1545639 | 1594 800

Mandatperioden kommer préglas av resurser till kdarnuppdraget men ocksa fortsatt fokus kom-
munens langsiktiga utveckling. I budgeten for 2024-2027 finns politiska prioriteringar, det inne-
béar bade omférdelning, 6kning eller minskning av resurser. Indexeringen 2024 &r i genomsnitt
3,1 procent, volymupprédkning utgoér 0,9 procent och politiska prioriteringar 1,2 procent.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som ansvarar for
kommunens infrastruktur for allmén platsmark. Totalt uppgar investeringsplanen till 618 miljo-
ner kronor varav exploateringsutgifterna uppgar till 252 miljoner kronor. Exploateringsutgifterna
varierar 6ver tid (cykliska) och samvarierar med detaljplanernas utformning. Detaljerad investe-
ringsplan aterfinns i Bilaga 1. Den planerade investeringsutgiften for 2024 uppgar till 120 miljo-
ner kronor.

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 27 100 40 875 39 750 42 375 39 600
Samhaéllsutvecklingsnamnden 120 200 28 950 25500 64 200 60 400
EXPLOATERING -
Samhallsutvecklingsnamnden 40 000 45100 75 500 91 500
Bygg- och miljdndmnden 500 1 000 500 2000 1500
Socialnédmnden 1100 500 2 000 500 500
Utbildningsnamnden 2720 9170 2 395 2445 2320
Summa investeringar kommun 151 620 120 495 115 245 187 020 195 820
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13.1 Finansférvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansfoérvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringen bestar av tva delar, exploateringsintakter vid forsdljning minus upparbetade kost-
nader for foradlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt exploateringsbidrag fran exploa-
torer for utbyggnad av allmén platsmark (gator). Under perioden 2024-2027 uppgar det totala
nettot till 97 miljoner kronor, i genomsnitt 24 miljoner kronor per ar.

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar fran kommunala bolag och borgensavgif-
ter) och finansiella kostnader (rdnta och bankavgifter). Utdelning fran kommunkoncernens
heldgda bolag uppgar till hogst 12 miljoner kronor for 2024.

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspaldagg (PO) som en intdkt mot finansférvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett paldgg dr att forenkla den eko-
nomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras centralt
och motsvarar intdkten for PO.

Namndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad fér en kommunal verksam-
het. Kommunbidraget ar den skattefinansierade delen av verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och finansiering av
drift vid investeringar finns budgeterade centralt under finansférvaltningen. Bokslutsreglering
sker genom avstdmning mot faktiskt utfall i boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsndmnden, samhaéllsutvecklingsndmnden och socialndmnden). Om den planerade
volymen blir lagre dn faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen oférdelade medel uppgar till 1,2 miljoner kronor, medel ska
anvéndas till &andamadl som inte kunnat férutses inom budgeten.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

2023 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1170 467 1252 624 1328 063 1407 563 1486 627
Inkomstutjamning 82 145 70 389 80 444 90 246 94 808
Kostnadsutjamning 27 276 30 147 28 287 21577 15 216
Regleringsavgift/strukturbidrag 30 509 46 236 34570 26 991 20079
Lss-utjamning -42 672 -41 181 -42 088 -42 994 -43 900
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. utjamning | 1267725 | 1358214 | 1429276 | 1503384 | 1572830
Fastighetsavgift 39 755 40 554 40 554 40 554 40 554
Exploateringsnetto 34 000 30 000 25000 20 000 10 000
Exploateringsersattning allman platsmark 6 000 3000 3000 3000 3000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till
Utbildningsndmnden) 5500 5500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialnamnden) 5000 2 000 0 0 0
PO-péléagg (intern) 161 976 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt 212 476 219 484 216 064 214715 208 439
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2023 2024 2025 2026 2027
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1361678 | -1433062 | -1482248 | -1545558 | -1594 675
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 900 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -120 576 -124 193 -126 677 -129 211 -131 795
Pension, arets intjanade individuella del -25 590 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pensionsforsakringsavgifter -7 212 -7 717 -7 871 -8 028 -8 189
Ovriga pensionskostnader -515 -551 -562 -573 -584
Loneskatt (24,26%) -8 083 -10 697 -10 911 -11129 -11 352
Pensionspuckel 2024-2027 -5 000 -4 000 -2 500 0
Pensionsutbetalningar (skulder fére 1998) 9111 -9 666 -9 845 -9 982 -9 982
SUMMA KOSTNADER -1541 865 | -1635112 | -1686 557 | -1751955 | -1802 296
FINANSIELLA intakter och kostnader
Internranta 3000 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning 21 400 12 000 10 000 10 000 10 000
Externa finansiella intakter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -850 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
SUMMA FINANSNETTO 32 050 26 950 24750 24 550 24 350
ARETS RESULTAT 10 141 10 090 24 086 31248 43 877
Over/underskott budget (%) 0,8% 0,7% 1,6% 2,0% 2,7%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91
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13.2 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt ver
ovriga namnders och bolagens verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-kontor som &r
styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfra-
gorna.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering,
ndringsliv och lokalférsérjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritid- och kulturverksamheter-
na sasom aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allméan kultur, bibliotek, kultursko-
lan och ungdomsverksamheten.

Réddningstjansten &r en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en l6ne-
namnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden &r ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 9218 9 394 9582 9775 9972
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5855 5972 6 097 6 225 6 356
Partisttd 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 2 960 3019 3082 3147 3213
Infrastruktur och skydd mm 20 632 21 043 21485 21936 22 397
R&addningstjanst 16 178 16 502 16 849 17 203 17 564
Totalférsvar och samhallsskydd 1777 1813 1851 1890 1930
Folkhalsa 1424 1452 1482 1513 1545
Konsumentradgivning och energirddgivning 274 277 283 289 295
Budget & Skuldradgivning 179 183 187 191 195
TrygghetsfrAmjande verksamhet 800 816 833 850 868
Tillvéaxtkontoret 13 364 15434 15740 16 053 15 524
Naringsliv och marknadsforing 3196 4223 4312 4 403 4 495
Mark och exploatering 5732 5847 5970 6 095 6 223
Hallbarhetsprojekt 869 878 896 915 934
Tillfallig forstarkning férhandling fyra spar 848 848 848 0
Strategisk lokalférsérjning 3567 3638 3714 3792 3872
Kultur och fritid 78 997 78 304 79 955 81 639 83 357
Allman fritid & kultur 5 346 4 436 4 536 4 636 4737
Idrotts- & fritidsanl&ggningar 55 059 54 810 55 961 57 136 58 336
Bibliotek 9232 9 564 9765 9970 10179
Ungdomsverksamhet 4067 4148 4235 4324 4415
Kulturskola 5293 5 346 5458 5573 5690
Stédverksamhet 72 075 72 311 72 943 74 609 76 313
Kommunledningskontor 26 884 30 222 30 857 31505 32 167
Ekonomikontor 11 086 11 308 11 545 11787 12 035
HR-kontor 8281 8 447 8624 8 805 8990
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3251 3316 3419 3525 3634
Fackliga kostnader 1769 1804 1842 1881 1921
IT (n&mnd, drift & infrastruktur) 18 954 19133 19 535 19 945 20 364
Stark stdd till karnverksamhet 1850 1887 1927 1967 2008
Effektivisering central administration (6%) 0 -4 806 -4 806 -4 806 -4 806
Kommunstyrelsen ospecificerat 1 000
Summa Kommunstyrelsen 194 286 196 486 199 705 204 012 207 563
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13.3 Samhéllsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Samhaillsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
i kommunen. I uppdraget for namnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led i stadsplane-
ringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och grénplan,

samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

Utover detalj- och 6versiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och naturvard, gator och
trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade verksamheten avfall.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Samhallsutvecklingsnamnden
Namndkostnader 1675 1559 1592 1625 1659
Gator, vagar 30 041 34103 34911 35 736 36 558
Medfinansiering infrastruktur 0 0 3400 3400
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Parker & Naturvard 7082 7395 7745 7977 8199
Miljoutveckling 551 557 569 581 593
Teknisk planering 3944 2983 3046 3110 3175
Oversiktsplan (planprogram) 2106 1127 1151 1175 1200
Stadsbyggnad (detaljplaner) 665 672 686 700 715
Bostadsanpassning 1989 2 029 2072 2116 2 160
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsndamnden 46 395 48 767 50114 54 762 56 001
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13.4 Valnédmnd

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomréstningar. Allménna val till riks-
dag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

2023

2024

2025

2026

2027

Nettokostnad i tkr

Valnamnd

900

1200

13.5 Overférmyndarnidmnd

Namnden utdvar tillsyn éver stéillféretrddares férvaltning av huvudmins tillgéngar. Overférmyn-
darndmnden dr en gemensam ndmnd dar merparten av Uppsala Lans kommuner medverkar,
virdkommun dr Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beriknas efter folk-

mangd.

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Overférmyndarverksamhet 1413 1441 1486 1532 1579

13.6 Kommunrevision

Revisorerna &r fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar naimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en revis-
ionsberdttelse till kommunfullméktige. Kommunfullméktiges presidium bereder och faststéller
den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat beslut. Bud-
geten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och beslut i

fragan.

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 929 1348 1375 1403 1431
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13.7 Socialndmnd

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de ataganden som kom-

munfullméktige beslutar om att kommunen ska genomféra.

Verksamhet hemtjdnst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sasom férebyggande verksamhet, trygghetslarm, natt-
patrull etc. inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL.

I Socialndgmndens budget tillférs det riktade statsbidraget for dldreomsorg i sin helhet (drygt 2

miljoner kronor).

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Socialnamnd
Namndkostnader 1427 1456 1457 1487 1488
Véard och omsorg enligt SoL och HSL 173 349 163771 170 954 180 340 189 904
Vard & omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 30924 31555 34 937 38424 41 485
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 102 079 96 293 97 298 100 314 103 424
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 40 346 35923 38719 41 602 44 995
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 93 057 108 495 114 921 121 649 128 173
Insatser LSS i ordinart boende 36 040 46 721 48 685 50 710 52 282
Insatser LSS i boende med sérskild service 51674 55 362 59 625 64 123 68 864
Fardtjanst/riksfardtjanst 5343 6412 6611 6 816 7027
Individ och familjeomsorg 70 554 81764 84 535 87 365 90 019
Individ- & familjeomsorg, éppenvard och stod 26 056 33951 34 664 35 392 36 135
Individ- & familjeomsorg, vard och stéd
institution/annat boende 35181 38 132 39987 41 881 43580
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 9317 9 681 9 884 10 092 10 304
Ovriga verksamheter 5664 5513 5628 5747 5868
Flyktingmottagande 1013 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och
yrkesvag. SFI) 680 694 709 724
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4651 4 833 4934 5038 5144
Summa Socialndmnd 344 051 360 999 377 495 396 588 415 452
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Volymer

For hemvarden redovisas en planerad volym vilken har en paverkan pa budgettilldelningen, om
volymen Okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande 6kningen eller tvartom (volymupprak-

ning).

For ersdttning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras voly-
men vilket innebdr att den planerade volymen stdims av mot verkligt utfall. Om det &r fler bru-
kare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2023 2024 2025 2026 2027
vard och omsorg enligt SoL och HSL | 3010 | 85000 | 89000 | 93000 97 000 | 102 000
hemtjanst
In§at§§r _enllgt LSS och SFB Antal 475 404 416 429 441
(Forsakringskassan) personer
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13.8 Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesarskola, kommunal vuxen-
utbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Utbildningsnamnd
Namndkostnader 1573 1604 1638 1672 1707
Férskola 187 998 205438 | 208723 218 048 220 895
Forskoleverksamhet 187 998 203 980 207 265 216 590 219 437
Minskade barngrupper 1458 1458 1458 1458
Grundskola 419 315 444593 | 464315 | 482932 501 135
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 419 315 442 593 462 252 480 805 498 943
Okad tillgang till elevhélsa (grundskolan) 1 500 1547 1595 1644
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola) 500 516 532 548
Anpassad grundskola 16 616 15 481 16 580 17 713 18 881
Gymnasieskola, internt 9417 7 422 7 915 8 418 8 932
Gymnasieskola, externt 115 421 123 655 127 491 131 374 134 695
Anpassad gymnasieskola 4 475 4 636 4733 4832 4933
Vuxenutbildning & SFI 9854 10 051 10 262 10 478 10 698
Maltidsverksamhet 264 269 275 281 287
Summa Utbildningshamnd 764 933 813 149 841 932 875 748 902 163
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Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller

tvartom.

2023 2024 2025 2026 2027
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1 305 1335 1314 1334 1308
Servicegrad férskola procent 93 93 93 93 93
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3276 3262 3307 3339 3 364
Gymnasieskola, internt Antal 57 46 48 50 52
Gymnasieskola, externt Antal 939 950 960 970 974
Grundséarskola Antal 14 21 22 23 24
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 6 7 8 9 10
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 144 060 152 846 157 725 162 408 167 819
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 127 996 135 681 139 780 143 997 148 340
Gymnasieskola, internt a-pris 165 211 161 348 164 896 168 360 171 769
Gymnasieskola, externt a-pris 122 919 130 159 132 816 135 504 138 291
Grundsérskola a-pris 600 000 737 190 753 636 770 130 786 708

13.9 Bygg och miljbnadmnden

Driftbudget

Bygg och miljéndmnden ansvarar fér bygglovshandldaggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Bygg- och miljohamnd
Namndkostnader 1286 1462 1493 1524 1 556
Stadsbyggnad 5412 5493 5608 5726 5846
Trafikplanering 282 286 292 298 304
Serveringstillstdnd 61 62 63 64 65
Miljé- och halsoskydd 2 630 2 669 2725 2782 23840
Ospecificerat 200 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljonamnd 9671 9 972 10 181 10 394 10 611
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14 EKkonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushallning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat &r tre &r och skall beslutas i samband med anta-
gande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstdlla negativa resultat ska tas upp bade i budget och ars-
redovisning.

e Upprittande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i arsredo-
visning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir kommande ar, eller kom-
mande generationer, som maste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att ett
positivt resultat behovs for att nd god ekonomisk hushéllning.

Finansiera investeringar och vérdesdkra anldggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intdkterna &r i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. Kommunsektorn har utvecklat en norm for 6verskotts-
mal, 2 procents resultat som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag. I publikationer fran
SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen maste utga fran dess unika situation, det
innebdr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning.

Budgetdisciplin

Det &r av stor vikt att alla verksamheter, namnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Dérfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december aret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullméktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnds.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga ekonomiska progno-
ser. Visar den samlade bilden fér ndmnden ett underskott har ndmnden en skyldighet att vidta
atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da upprittas, innehal-
lande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgéard, samt beslutas av namnd. Vidare ska
kommunstyrelsen underrdttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora atgarderna
fortgar till dess att ekonomi i balans rader fér namnden.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 45(54)



Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara drets resultat efter balanskravsjusteringar och férdndring av resul-
tatutjdamningsreserv. Balanskravsjusteringar ar realisationsvinster och foérluster som ska "réknas
av" resultatet, for att synliggora det underliggande resultatet (balanskravsresultatet). Syfte med
balanskravet ar att kommuner och regioner ska sdkerstilla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjdmningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila eko-
nomiska forutsattningar med héansyn till kommunens sarskilda forutséttningar. Det kan handla
om att utjdmna svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera férandrade ekono-
miska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog befolkningstill-
vaxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till resultatutjgmningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje redovisningsar ar
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Regler och principer fér budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten ér faststdllande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sadant sétt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den upp-
delning som gors i kontoplanen Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har namnder och
styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgéngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under 16pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen fér av kommunfullméktige
beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, namnderna beslutar om nivan pa
externa intdkter i samband med ndmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag dr méjligt av namnd och gors lampligen i samband med beslut
om namndens arliga verksamhetsplan. Uppf6ljning och rapportering till ndmnd gors ca 5 ganger
per ar och anmadlas till kommunstyrelsen.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering gdller for beviljade barn och elever i férskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsédrskola, gymnasiesarskola, snoérojning samt SFB kommunala kostnaden enligt féljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad grundskola samt egen
verksamhet inom gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomférs per 15 april och 15
oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som genom-
fors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola regleras mot verkligt utfall,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast fore-
gaende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Férsdkringskassan av-
seende drenden enligt socialforsdkringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstdimning 1
oktober mot budgeterat antal,

o faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar fér gata och park i
kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt gymnasium
uppgar regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta
kostnader utéver barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende
budgetar. Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola far
inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt kommunfullméaktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till omdispone-
ring mellan ndamndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndamnd att féra drendet
vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utékad ram via omdisponering
av KS oférdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméaktige for utokade inve-
steringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utékad driftbudget for eventuella 6kade kapitaltjdnst-
kostnader. For investeringar/ anldggningstillgangar utgdr internranta pa bokfort varde. Alla for-
andringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av respektive namnd/
styrelse. Uppfoljning av investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbok-
slut) och beslutas av respektive ndmnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 47(54)



Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for inflat-
ion, omvarldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning védxer och
ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med utgangs-
punkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation fér 6kade kostnader och krav pa
effektivisering goras. Indexupprakningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet &r differen-
tierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller annan viktig information att ta hansyn till i
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk bedémning av férdndringens art. Denna inform-
ation hanteras som “’politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg 1 budgeten.

Volymupprdkning

Volymupprédkningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymuppréakning:

1. Forskoleverksamhet (férdndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (forandring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (férdndring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (férdndring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (fordandring i konsumtionsanalys bistandsbedémda timmar * peng per timme)
Allman fritid och kultur (férandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)
Gator och vagar (fdréndring antal invanare * fast peng per invanare)

9. Parker (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

10. Lss upprédkning (bedéomd foérdndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

12. Gata och park (férdndring kapitaltjanstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

N A WN

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter marginaleffekter upp-
star och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska laget tillater (se punkten politiskt beting-
ade forandringar).
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15 Bilaga 1 Investeringsplan

Kommunstyrelsen
Fritid och kultur

Kultur

Bibliotek, biblioteksvéagg
Fotbollsplan

Fritid

Konst, I6sa inventarier
SUMMA Fritid och kultur

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter
Strategiska markférvarv

SUMMA Tillvaxtkontoret

Gemensam stodverksamhet
Webbutveckling

Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm)
IT infrastruktur

Device/IT-utrustning

SUMMA Gemensam stodverksamhet

KS oftrdelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

Summa
plan
2024-
2027

500
300
3 000
3400
400
7 600

4 000
2000
100 000
106 000

500
500
4 000
4 000
9 000

60 000
186 600

Flerars-
projekt
totalutgift

Utgift
plan
tom
2023

150

700
200
1050

1000
500
25000
26 500

500
500
3 000
2000
6 000

20 000
53 550

Utgift
2024

75
300

900
100

1375

1 000

500
25000
26 500

500
500
1 000
1 000
3000

10 000
40 875

Utgift
2025

150

1000
100

1250

1000

500
25000
26 500

1000
1000
2 000

10 000
39 750

Utgift
2026

75

3 000

700
100

3875

1000

500
25000
26 500

1000
1000
2 000

10 000
42 375

Utgift
2027

200

800
100

1100

1000

500
25000
26 500

1000
1000
2 000

10 000
39 600



Summa Utgift

plan Flerars- plan

. . . 2024- projekt tom Utgift Utgift Utgift Utgift
Samhallsutvecklingsnamnd 2027 totalutgift 2023 2024 2025 2026 2027
Gata
Reinvestering bef. Gatunéat 32 000 5000 10000 10000 6 000 6 000
Belysning 25000 4 000 7 000 7 000 7 000 4 000
TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder) 4 000 3000 1000 1 000 1 000 1 000
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 60 000 0 0 0O 30000 30000
Knivsta Station 30 000 0 0 15000 15000
Sarstatorg 3000 3 000 0 3000 0 0 0
Cykelinfrastruktur 12 000 2 000 3000 3000 3000 3000
Park
Friluftsatgarder Kolangen 1000 0 0 0 1000 0
Renovering bef anlaggningar 3200 800 800 800 800 800
Atgarder ur lokalt tgardsprogram 2 500 1500 1 500 1 000 0 0
Hundrastgard 100 0 100 0 0
Redskapsharare 2 000 2 000 0 0 0
Central lekplats 2000 0 2 000 0 0
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 1200 400 200 400 200 400
Avfall
Overtagande av AVS 250 250 0 0 0
Atervinningscentral ospecificerat 800 200 200 200 200 200
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd 179 050 3000 16900 28950 25500 64200 60400
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingshamnd
Sagen/Centrum 73000 95000 22000 8 000 6000 38000 21000
Vastra Knivsta 32500 65000 32500 6000 18000 1 000 7 500
Ostra Knivsta 9600 11600 2 000 500 1 600 7 000 500
Nor 2000 4500 2 500 500 1 000 500 0
Alsike 72500 103500 31000 10000 4000 7000 51500
Ostra Entrén 5000 5000 5000 5000
AR/Brunnby 42500 52500 10000 10000 9500 17000 6 000
SUMMA EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsn. 232100 332100 100000 40000 45100 75500 91500
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Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad (Bygglov)

Miljo

SUMMA Bygg- och miljondmnden

Socialnamnden
Inventarer
SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Tallbacken fsk Inventarier och laromedel
Verktygsladan fsk, Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgéardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
Accesspunkter wifi enheter

Undervisningsmaterial och pedagogiska hjalpmedel
SUMMA Utbildningshamnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

Summa
plan
2024-
2027

4 000
1000

5 000

3 500
3500

600
450
280
400
400
500
800
700
400
1200
1100
800
300
300
350
200
200
150
900
2 300
4 000
16 330

Utgift
Flerars- plan

projekt tom
totalutgift 2023

500
0
0 500

100
0 100

150
200
70
100
100
200
600
100
100
600
400
100
75
75
75
50
50
75
200

0 3320

Utgift
2024
0
1000
1000

500
500

150
150
70
100
100
200
200
175
100
300
500
250
75
75
75
50
50

0
250

2 300
4 000
9170

Utgift
2025
500

0

500

2000
2000

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
200
75
75
75
50
50
75
200

2 395

Utgift
2026
2 000

0
2000

500
500

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
250
75
75
100
50
50
0
250

2445

Utgift
2027
1500
0
1500

500
500

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
100
75
75
100
50
50
75
200

2 320

622 580 335100 174 370 120495 115245 187 020 195 820
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16 Bilaga 2 Kommunfullméktiges program for utforare
Inledning

Kommunen dr huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verlamnats till en privat utférare. Kommunen ar ddarmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan @ven verksamheter som
bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen.

Kommunfullméaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana kom-
munala angeldgenheter som utférs av privata utférare for varje mandatperiod. I programmet ska
det anges hur fullmédktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allmédnhetens insyn ska till-
godoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal {6r verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens “mal och budget”
nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som géller for samtliga ndmnder under mandatperioden.
Malen giller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststéllda mélen i kommunens “mal
och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den méan det
dr relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gdlla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, fritid och kultur, skola och forskola, hilso- och sjuk-
vard, gator och park, fastighetsférvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc. Pro-
grammet riktar sig fraimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror inva-
narna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sdrskilda boende for dldre) som
delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis maltidsverksam-
het och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal foér uppféljning

o Saikerstdlla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos utfo-
rarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och for-
battra informationen och den l6pande dialogen med utférarna.



Generella riktlinjer fér uppféljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende gransk-
ning och kompetens hos granskaren sédkerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sédkerstdlla att det finns tillrdckliga resurser for uppféljnings-
arbetet.

e Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utforare géillande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller forening dar kommunen
bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudmén for
verksamheten och alltsd inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utfoérare och verksamheten
tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning giller detta ovillkorligen verksam-
het enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmdnhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillférsdkra sig information som gor det mojligt att ge allmédnheten
insyn i den verksamhet som ldmnats 6ver.

Namnder ska genom avtalet tillférsdkra sig information som gor det mgjligt att ge allmdnheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska i avtalet skrivas in att utféraren
ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att lamna uppgifter begran-
sas till att omfatta sadana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora
foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begdras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltdthet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstalldhet och ars-
redovisning.

Allménheten ges inte ritt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det dr endast kommunen
som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allménna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nar enskilda
personer kan vélja mellan olika utférare ska nimnden ldmna information om samtliga utforare.
Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillganglig. Namnderna ansvarar for att
informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida. Information ska
finnas om den egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som finns inom kom-
munen.

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal som traffas med utfoérare. Redan i upphandlingsdokumenten ska namn-
dens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar namnderna for att utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska bildggas namndens
verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utférare oavsett driftform. I planen ska inga:

e en inventering/sammanstéllning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska foljas upp (verksamheter, omraden)
e ndr och hur uppféljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppféljning, avtalsuppfolj-
ning)
Granskningar och uppféljningar ska genomféras pa ett systematiskt och andamalsenligt sétt.
Resultaten av genomfoérd uppféljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska resulta-
ten bidra till kvalitetsutveckling av ndmndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullméiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppféljningar utgar frén uppféljningsplanen och
sker via verksamhetsberéttelsen for helar. En sammanfattning och beddmning fér kommunen
som helhet sker i det kommund&vergripande bokslutet.
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