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Delarsuppféljning - Kommunstyrelsens Internkontrollplan 2023
Bakgrund

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan for 2023. Vid framtagandet av planen har en
riskanalys genomforts dar risker har inventerats, bedomts och getts férslag pa hantering.

| namndens bruttolista har 21 risker tagits fram och bedémts. Nio av dessa risker har fatt ett
riskvarde som varderar risken som kritisk.

En risk ska hanteras genom granskning i internkontrollplanen. Arbete med att ta fram metod for
och att genomféra denna granskning pagar. Resultatet kommer att redovisas till namnden i de-
cember.

Atta risker ska hanteras genom att omhandertas i annan planering. For varje risk har en specifik
planering angetts. For att sékerstalla ett systematiskt arbetssatt gallande de risker som beddmts
som kritiska och ska omhandertas i en annan planering gors en aterkoppling till namnden for
forsta halvaret 2023. | tabellen nedan redovisas om den hantering som angivits i internkontroll-
planen foljs eller ej samt en beskrivning av genomférda och planerade aktiviteter.
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Ansvarsomrade/ | Risk i verksamheten for Risk- | Befintliga Stallningstagande av hantering Foljer Kommentar:
process att inte kunna sékerstélla | varde | atgarder/kontrollmoment (planering) plan: (Ja — beskriv genomférda och planerade férandringar,
utférandet av Ja/Nej tex arbetssatt, rutiner)
ansvarsomrade/process (Nej — beskriv utforligt pa vilket satt och varfor planering
inte foljs.)
Kompetens- a) Risk att inte behalla a) Individuella a) Hanteras genom att foljas upp i Ja Vi ar precis klara med kompetensinventeringen och ska
forsorjning kompetens, vara attraktiv utvecklingsplaner i modul SAM. Omhé&ndertas genom borja uppdateras kompetensférsorjningsplanen. SAM
(HR) arbetsgivare, finnas medarbetarsamtal, kompetensférsodrjningsplan och kom- modulen ar utvecklad och férenklad under varen 2023.
karridrvagar. inte kunna karriarutveckling petensskattningar i VP 2023. Ett omtag &r gjort kring hélsoinspiratdrerna och
leverera pa uppdrag/tkat ledararenan, personal- Kompetensforsorjningen behdver lanserades vid arets start. Den arliga uppféljningen av
antal sjukskrivningar férening, halsoinspiratorer, knytas ihop med arbetet for varu- SAM goérs i systemet 2024 och ar en del i
férmaner, introdukt- market och kommunens vardegrund. aterrapporteringen till KSAU i arbetsmiljérapporten for
ionsplaner/dagar, SAM, 2023. Ansokningar till Ledararena startas upp efter
utvecklande ledarskap, sommaren. Introduktioner av nya chefer kring HR har
chefsdagar. Innovation ar en utvecklats och brutits ur den gemensamma
viktig del. snabbintroduktionen for att ge en mer grundlig
introduktion i alla omraden som berér HR. Under
hdsten kommer tid att Idggas pa att "sy ihop”
varumarket och var vardegrund sa att de harmoniserar.
b) Risk att inte kunna b) Rekryteringsféretag som b) Varumarket och profilering behéver | Ja Till viss del har vi arbetet med detta. Vara

rekrytera och attrahera
nya medarbetare — inte
kunna leverera pa
uppdrag/ 6kat antal
sjukskrivningar

arbetar med search,
varumarket och profilering
har pabdrjats, sociala medier
kan bli en viktigare del.

utvecklas och chefer behdver utbildas
inom kompetensbaserad rekrytering,
vilket kommer omhandertas i VP
2023. Marknadsforing pa t ex
arbetsmarknadsmassor kan behdva
ske som en langsiktig aktivitet. Oka
antalet studentmedarbetare.

rekryteringssystem har uppgraderats sa att KBR
(kompetensbaserad rekrytering) kommer att finnas som
stdd vid annonsskrivning, intervjufragor och
referenstagningsfragor efter sommaren. Vi kommer
kunna satsa pa utbildning i host kring intervjuteknik for
rekryterande chefer. Vi har inte kunnat prioritera
massor, kampanjer i sociala medier eller andra
aktiviteter utifran sparatgéarder.
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Exploatering
(avtal)

(Risken finns
aven i forslag till
bruttolista/intern
kontrollplan for
SUN och BMN)

Risk att politisk intention
for samhallsbyggandet
inte far praktiskt utfall, att
avtalen inte anvands i
deras fulla potential
utifran kvalitets- och
hallbarhetsperspektiv.
Risk att det saknas
formaga eller mojlighet
att anvanda avtalen
utifran deras fulla

potential.
Krisplaner/hot Ungdomsverksamheten,
och CIK
vald/extraordi- a) risker i uppstkande
nara handelser verksamhet
(larm) for perso-
nal/kunder
(Kultur och
fritidskontoret)
Biblioteket

d) 6ppen plats dar alla
har tilltrade, risk att
personalen utsatts for
personer som beter sig
aggressivt, andrade
verksamhetsférhallanden
i kommunhuset.

Agenda 2030 som bas i Hanteras genom att inkludera alla Ja I ndmndens verksamhetsplan finns uppdraget Ta fram
politiska malen. Samspel kvalitets- och hallbarhetsperspektiv i strukturer for att systematiskt sdkra
mellan detaljplanerna, diskussion med exploatdren och samhéllsbyggnadskvaliteter och héllbarhetsambitioner i
byggloven och avtalen. inskrivet i avtalen. Utvecklingsarbete samhéllsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt
Reviderade riktlinjer. behovs for att systematiskt fa in Skede, i féravtal (inklusive markanvisningar),
samspelet. Bor synliggéras med ett planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
gemensamt uppdrag fran KS, BMN projektgenomférande (inklusive bygglov). Uppdraget
och SUN. Diskussion vid framtagande finns ocksa verksamhetsplanerna fér SUN och BMN.
av verksamhetsplan pagar. Arbetet utifrdn uppdraget I6per enligt planering och
kommer att rapporteras i samband med namndens
delarsbokslut och verksamhetsberattelse per augusti
2023. Utifran att Riktlinjerna for markanvisningar och
exploateringsavtal som beslutades av fullmaktige i april
2022 staller upp krav och villkor for exploatering och det
finns en bred politisk férankring i att vi ska stélla sadana
krav i avtal med exploatérer torde risken framdver vara
lagre. Samhallsbyggnadsprocessen bor framéver
bendmnas exploateringsprocess.
a) Trygghetsvandring har a) Omhandertas i fortsatt Ja Rutiner géllande uppstkande verksamhet ar under
genomforts tillsammans med | utvecklingsarbete. Hot- och valds revidering och genomférs i samverkan med vard och
bland annat polisen. utbildning behdver t ex genomforas omsorgskontoret och utbildningskontoret.
Kontinuerlig introduktion sker | kontinuerligt.
med ny personal. Riskanalys pagar tillsammans med sékerhetsenheten.
Samverkan har utvecklats Undersoker mojligheten till kameradvervakning pa CIK,
tillsammans med Vard- och vilket 6kar tryggheten for bade personal och besokare.
omsorgskontoret samt
utbildningskontoret.
d) Rutiner, dverfallslarm, d) Omhanderta genom utbildning, Ja Nya ordningsregler har antagits. Utrymningsvagarna

lokalerna ger mdjlighet att
inrymma. Arbetssatt.
Overlamning vid pass. Aldrig
arbetar sjalva. Arbetsrum i
anslutning. Viktigt att
dokumentera handelser. Lag
om tilltrddesforbud.

larmtest. Se 6ver sakerhetsrutiner.
Utveckla samverkan/analys med
socialtjansten. Nya ordningsregler
kommer antas.

har sékrats genom ny besoksdisk. Sakerheten har setts
Over i huset och bibliotekets chef har deltagit i
sakerhetsgruppen. Larmtester har skett i huset.
Samverkan sker kring entréomradet.
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Upphandling Risk att medarbetare tar Upphandlingsenheten bidrar | Hanteras genom utvecklingsarbete. Ja Upphandlingslagstiftningen ar i sig ett verktyg for att
och inkép mutor eller bestickning som ett kontrollmoment. Rutiner i upphandlingsenheten ska férebygga korruption. Genom att félja de
vid upphandling Inkdpsanalysen synliggdr ses over. upphandlingsrattsliga principerna och ha en val
och kvalitetssakrar. fungerande process motverkar vi korruption i alla inkdp
Tvastegsraket i dar lagstiftningen tillampas. Férebyggande av
ekonomisystem. Upphand- korruption kommer in pa flera stallen i
lingssystemet dokumenterar upphandlingsprocessen, allt fran hur vi som myndighet
arendet. férbereder och resurs-satter upphandlingar till vilka
regler fér direktupphandlingar kommunen antar och hur
vi formulerar och dokumenterar kravutformningen. En
upphandlare ar alltid med vid annonserade
upphandlingar vilket ar en garant for att val av
leverantor inte sker pa ett otillborligt satt.
Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt for att se
Over sina rutiner och processer och en del i arbetet ar
att starka rattssakerheten. En korruptionspolicy som
kommer att galla fér hela kommunen &r under
utarbetande, och som &gs utav
kommunledningskontoret.
Arbetsmiljo Arbetsmiljé paverkar Ja Arbetsmiljérapporten tas fram i januari 2024 for ar
medarbetare och 2023.
kvaliteten i kommunens a) Samverkanssystem, a) Omhandertas genom Arbetsmiljo- Samverkansworkshop utifran SUNT arbetslivs SAM
verksamheter. En icke samverkansgrupper, rapport med arlig uppfdljning verkstan planeras till september manad 2023. Detta blir
valfungerande skyddskommittéer, dialog ett forsta test om det &r en bra modell att genomféra for
arbetsmiljo kan leda till medarbetare - chef samtliga kontor.
stress, hdgre
sjukfranvaro samt
personal-omséttning.
Hoég arbetsbelastning
a) Risk fér ohalsa. Osund
arbetsmiljo.
b) Risk att vi inte har en b) Sam - Stratsys b) Omhandertas genom Arbetsmiljo- Ja Arbetsmiljérapporten tas fram i januari 2024 for ar
tillrackligt god organisato- arbetsmiljdmodul, enhetsniva | rapport med arlig uppfoljning 2023.
risk och social arbets- dar varje chef ansvarar Strukturen i SAM-modulen (Stratsys) har utvecklats och
milj6. Bristande kontroll férenklats under varen 2023.
pa struktur.
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