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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, innovations-, tillvdaxt- och kommunledningskontoret. Information och
kommunikation, samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for de férvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

I september 2022 genomférdes allménna val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige.
Planering for utbildning av ny- och omvalda politiker har genomforts och delvis paborjats under
slutet av 2022, med fortsattning under varen 2023.

Den 9 februari upphorde folkhdlsomyndighetens rekommendationer om hemarbete och en
stegvis atergang till arbetsplatsen har skett till det nya normala.

Fastigheten kommunhuset 6vergick i kommunkoncernens dgo fran 30 juni genom att koncernen
forvarvade kommanditbolaget Gredelinen. Vidare pagar utveckling och anpassning av
kommunshusfastigheten for att vara dndamalsenlig for det nya arbetsséttet som uppstatt efter
pandemin med ett mer flexibelt arbetssatt.

Intrandtprojektet startades upp med syfte att erbjuda en sammanhallen digital arbetsplats dar det
ar lattare att hitta den information och de redskap man som medarbetare och chef behover for sitt
arbete. Ytterligare verksamhetsutveckling dr den framtagna varumérkesplattformen. Plattformen
ska vara ett stod i det 16pande arbetet med att bygga fortroende for kommunen och dess
verksamheter.

Arbete har genomforts med att tydliggora forutsattningarna for Knivsta kommun att l1amna
Advania som driftpartner och ga 6ver med hela it-driften hos IT-centrum, det sa kallade
hemtagningsprojektet.

Underdret har en innovationsstrategi tagits fram. Utover det har arbete med att ta fram en
varderealiseringsmodell for kommunen fortggtt.

Under hosten har en RPA (Robotic ProcessAutomation) for forsorjningsstod tagits fram och
driftsatts, som syftar till att spara tid och underlétta enhetens arbete med forsorjningsstdd. Under
aret har en pilot pa en utskifts- och utskickstjanst samt digitalpost genomforts med syftet att
spara bade tid och pengar. Dessa tva system och funktioner har under aret ocksa driftsatts och ar
tillgdnglig for samtliga medarbetare i kommunen.

Arbetet med att forbéttra arbetsprocesser som exempelvis delegationsordning,
beredningsprocessen samt kommunens forfattningssamling har pagatt. Arbetet med utvardering
och framtagande av riktlinjer for digitala verktyg, bade for politik och forvaltning, har fortsatt
under hosten. Ett led i detta arbete dr upphandling av streamingtjdnst och voteringssystem for
kommunfullmaéktige.

Kommunen har paverkats kraftigt av forsenade leveranser och den utbudsproblematik som kriget
och pandemin har givit upphov till.

Andringsbudget fér 2022 antogs av Kommunfullméktige i mars ménad, med stérkt resultat
(finansiellt mal) och ytterligare 6ronmaérkta resurser for att starka kommunens karnverksamheter.
Under forsta kvartalet genomfordes tva storre markafféarer (exploatering) som inbringar knappt
30 miljoner kronor (brutto).

Inflationen paverkar kommunen direkt och indirekt, nagra leverantorer énskar omférhandla
ingdngna avtal pa grunda av bland annat hogre energikostnader. Flertalet avtal har dock tydliga
prisjusteringsklausuler som reglerar det avtalade priset, under 2023 kommer kommunen
paverkas av den hogre inflationen méarkbart.
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Under véren togs en modell for berdkning av borgensavgifter fram som féljer EU direktiv och
svensk lagstiftning. Ett program for anskaffning av fossilfria fordon har tagits fram och
beslutades av kommunfullmdktige i september 2022.

Enheten for sdkerhet och beredskap har arbetat med flera stora fragor som civilt forsvar,
krigsplacering och krisberedskap. Enheten har dock varit underbemannad under hdsten pa grund
av rekryteringar.

Kultur- och fritidskontoret har haft en trend med féarre besékande till konserter och
forestallningar efter pandemin. Biljettforsaljningen gar dock stadigt upp men behéver bli mer
forutsdgbar. Barn har fatt ett 6kat fokus genom Kulturprogrammet fér barn och unga som rullats
ut under hosten. Halsohuset har haft en nedatgaende trend av bes6kare men biblioteket har ett
stadigt okat antal besokare och utlan. I takt med att Knivsta vaxer foljer efterfragan pa
anldggningar med i samma takt. I Centrum for idrott och kultur, det vill sdga CIK, har
bokningarna av sporthallar och kampsportslokal samt ishall varit i stort sett enligt prognos.
Daremot paverkas intdkterna och bokningarna i ishallen under sommaren och under hostlovet da
fuktproblem i ishallen kvarstar och paverkar nu ocksa fukt i andra delar av huset.

Under hosten 2022 togs Adolfsbergs-hallen i bruk och hallen har utrustats fér foreningsliv, fritid
och skola. Ungdomsverksamheten 6kar sin nédrvaro i Alsike med mer riktade aktiviteter samt
uppsokande verksamhet. Det skapar forutsattningar for att minska situationer dar ungdomar kan
gora daliga val. Planering sker for att bedriva dterkommande verksamhet i Adolfsbergs-hallen.
Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 okat i antal nerladdningar.

Under 2022 har det varit ett stort fokus pa att utveckla systematiken kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En arbetsmiljomodul har byggt upp i Stratsys for skapa bra forutsattningar for
cheferna att leda det viktiga arbetsmiljoarbetet i vardagen. Efter ett nedslag fran
Arbetsmiljoverket under 2021 fick kommunen vid aterinspektionen pa hosten 2022 gront ljus pa
sitt forbattringsarbete.

Kommunen har fortsatt sin satsning pa Utvecklande ledarskap (UL) och den
kommunovergripande satsningen pa aspirantprogrammet LedarArenan med gott resultat. LAS-
hanteringsprocessen har setts 6ver i samband med ny lagstiftning och HR-kontoret har tagit éver
viss del av hanteringen fran verksamheterna. Informations-och kunskapsspridning till cheferna
har strukturerats upp och sker via olika kanaler sa som chefsportalen, HR-séandningar och
kompetensduschar.

Den arliga medarbetarundersokningen (Medarbetarpulsen) har utékats med fragor kring
organisatorisk och social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behdver genomféra
separat OSA-skyddsronder. Forberedelse har paborjats for att utreda och férhoppningsvis
implementera digitala personalakter under ndstkommande ar.

I mars inrdttades en ny tjanst som naringslivschef och en ny naringslivsenhet bildades, vilket
bland annat har skapat forutsattningar for ett storre fokus pa en aktiv och nara dialog med
marknaden, méjligheter till foretagsetableringar och utveckling av lokal foretag, nya
arbetstillfdllen och service och radgivning. Bland annat har grunden lagts for en samlad
utvecklingsplan for verksamhetsomradet Ar.

Nya riktlinjer beslutades av fullméktige for markanvisningar och exploateringsavtal, med héga
och tydliga krav pa exploatorer samt pa samhéllsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner.
Anbudsforfragningar for forsaljning av mark for bostadsbebyggelse respektive
verksamhetsetableringar har genomforts, vilka visar en mycket hogre betalningsvilja hos
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marknaden d&n kommunens tidigare markférsaljningspriser. Grunden har lagts for
samhaéllsbyggnadsprocessen samt for projektportfoljen for bostadsforsérjning,
foretagsetableringar och samhallsfastigheter; viktiga verktyg for ledning och styrning av
kommunens samhéllsbyggande saval politiskt som inom foérvaltningen.

Vard- och omsorgsboendet Vilhelms gard har byggts om och uttkats med atta vardplatser.
Kommunkoncernens forvarv av kommunhuset genomfordes genom att Kommunfastigheters
forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver kommunhusets utveckling
och dessutom berdknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En modernisering och
konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomforts med utgangspunkt i ett
forandrat arbetssitt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utékning av antal arbetsplatser, béattre
arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Konjunkturlédget till trots har det inte noteras nagot minskat intresse av att langsiktigt investera.
exploatera eller etablera sig i kommunen. Kortsiktigt har under aret vissa aktorer blivit
forsiktigare infor forvarv av byggklar mark for foretagsetableringar och efterfragan pa privata
bostdder har minskat. Regeringen har skérpt kraven for kommunens ansvar for
bostadsforsorjning i lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar. I en ny sammanvagd
ranking som madter foretagsklimat hamnar Knivsta i topp i Uppsala.

Framtiden

Europaparlamentsvalet 2024 dger rum i Europeiska unionen den 6-9 juni 2024. Detta innebér att
resurser behover tillséttas for allmanutredning och valsamordning.

En jubileumswebb ar under uppbyggnad med anledning av att kommunen firar 20 ar. Har ska
finnas berittelser om Knivsta bade i bild och text, liksom information om de aktiviteter som
kommunens verksamheter genomfor under aret. Avsikten dr ocksa att bjuda in knivstaborna till
delaktighet genom att skicka in sina bésta knivstabilder.

En forbéattrad information till nyinflyttade ar pa vag fram och kommer ytterligare att férfinas
under 2023.

Det finns ett behov av stéd till verksamheterna inom digitalisering samt for att héja den digitala
mognaden. Arbetet med att automatisera processer samt tillgdangliggéra kommunens tjénster fér
vara invanare genom digitala processer kommer att fortsétta. En e-tjanstesamordnare &r anstalld i
samverkan mellan fyra kommuner i lénet.

Fortsatt arbete sker for att 6ka kommunens innovationsférmaga, detta for att méta upp de
utmaningar vi star infor lokalt, nationellt och internationellt. Ansatsen kommer vara att jobba
ndrmare verksamheterna.

Under 2023 kommer arbetet fortsétta for att automatisera arvodeshanteringen gentemot de
fortroendevalda. Eventuellt kan nuvarande verksamhetssystem fér administration och hantering
av fortroendevalda kompletteras med moduler som gor det mojligt att uppna ett mer
automatiserat flode med inbyggda kontrollfunktioner for korrekta arvodesutbetalningar.

Arbetet med Hallbarhetsl6ftena fortséatter och det kommer finnas majlighet att teckna nya 16ften
inom omradet Hallbar samhéllsutveckling.

En forberedelse sker for flytten av Myndighet in till Kommunhuset. Detta paverkar bland annat
Kontaktcenters arbete.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse- och bokslut 7(35)



Foreningslivet har svart att klara sina produktioner och de tycker att det ar dyrt for dem att hyra
lokal pa CIK. De har dven i vissa fall problem att fa ihop sina ensembler till planerade
forestdllningar. Det behovs en fortsatt beredskap for att stotta foreningslivet i sitt kulturutévande
efter pandemin och for att de ska vaga satsa framat. Under aret har till exempel kulturféreningen
Musik i Knivsta/Knivsta musikséllskap tagit beslut om att 1dgga ner sin verksamhet. Det fortsatta
arbetet handlar mycket om att fa ut budskapet om verksamheter och arrangemang och att se 6ver
kanaler och former av kommunikation for att fa tillbaka publiken. Att utveckla kulturtavlor,
kampanjer i sociala medier och digitala arrangemang &r fortsatt en viktig framgangsfaktor.

Under 2023 star verksamheterna infor besparingar som fortsatter med dnda storre effekter under
2024. Borttagna eller neddragna statsbidrag till biblioteket och kulturskolan kommer ocksa att
paverka verksamheterna. Forvaltningen kommer behéva bade spara, prioritera och samtidigt
gora verksamheterna mer effektiv och 6ka intdkterna. Dér blir CIK sarskilt viktig och 6kade
intdkter har potentialen att ge forutsattningar for att bade kultur och fritid ska kunna bibehalla
delar av sitt utbud men ocksa i basta fall utvecklas. Neddragningar kommer dock att behéva ske
och som kommer att bli kdnnbara. Effekten av att det blir simre fér samhéllet i stort kommer att
synas i att trycket kar pa det kommunen erbjuder gratis eller till en 1dg kostnad. Inga besked har
givits fran statligt hall om eventuella sa kallade lovpengar vilket skulle behovas for att skapa
forutsattningar for bra ett bra utbud fér dem som inte har rad att dka nagonstans. Att vara
ndrvarande med personal i bade Alsike och Knivsta kommer att bli en utmaning for till exempel
Ungdomsverksamheten.

For att klara detta, behover verksamheterna innovation och nytank, som for verksamheterna
framat i en progressiv utveckling. Personaldagen i augusti med all personal, som genomférdes
som ett hackaton, var ett bra steg som forvaltningen behoéver utveckla och arbeta vidare med.

Konjunkturldget kommer sannolikt att leda till hogre hyreshojningar d@n under tidigare ar och har
aven lett till en minskad efterfragan pa privata bostdder. P4 vissa orter ser man tendenser till att
den vikande efterfragan avstannar eller &ven 6kar nagot, men under 2023 bor man rdkna med
fortsatt minskad efterfragan pa privata bostader och framskjutna byggstarter fér bostadsprojekt.
Under aret bor man ocksa rakna med fortsatt forsiktighet hos vissa aktorer infor forvarv av
byggklar mark for foretagsetableringar eller t.o.m. en generellt minskad efterfragan och/eller en
lagre betalningsvilja.

Intresset for langsiktiga investeringar i mark/byggratter och kvalitativa projektfastigheter bedoms
fortsatt som stark, dock med viss risk for sjunkande marknadsvarden for bostadsbyggrétter under
ar 2023. Antal bostadsbyggrétter som kommunen kommer att sélja under ar 2023 bedéms dock
som mycket begrdnsat

Adolfsbergshallen, den nya idrottshallen i Alsike, planeras bli inflyttningsklar under 2023. Ett
overskott av forskoleplatser bedoms komma att finnas fram till ar 2026. Samtidigt behovs fokus
pa kommunovergripande langsiktig strategisk lokalforsorjningsplanering liksom pa effektivt
lokalutnyttjande och god ekonomisk hushéllning pa saval kort som lang sikt.

Ett hallbart arbetsliv och proaktiv kompetensforsorjning ar tva viktiga bestandsdelar for att klara
framtida bemanning i forhallande till Vision 2025. Vi behover uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, dar medarbetares kompetens tas tillvara och dir en god arbetsmiljo rader.
Pensionsaldern hojs i flera steg kommande ar och det innebér for oss som arbetsgivare att vi
behover vara framsynta, sarskilt vad géller yrken som kréaver saval fysisk som psykisk
pafrestning. Den digitala fokuseringen kréaver ocksa tydlighet och granssattning for nar och var
vi forvéntas vara antrédffbara for arbetsinsatser. Hur vi ser till att medarbetare i Knivsta kommun
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héller hela yrkeslivet ut, &r en central fraga hos oss och som anknyter till anstandiga arbetsvillkor
- en god arbetsmiljé som ger forutsattningar att prestera. Komplexiteten med att ha ett
kvalificerat HR-stod med god leverans, &r att efterfragan samtidigt kar.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse- och bokslut 9(35)



3 Kommunstyrelsens uppféljning av kommunfullmaktiges
mal

3.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, nédringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Maluppfyllelse

Fullmaktigebeslut om Riktlinjer f6r markanvisningar och exploateringsavtal ldgger grunden fo6r
en effektiv samhillsbyggnadsprocess samt att kommunen sikrar exploatorers
genomforandeférmaga, projekts genomforbarhet, goda samhéllsbyggnadskvaliteter och hoga
hallbarhetsambitioner i exploateringsprojekt och vid nyetableringar.

Bildande av en ny niringslivsenhet och inréttande av en ny tjdnst som naringslivschef medfor ett
fokuserat och systematiskt arbete med naringslivsutveckling och nira dialog med marknad och
civilsamhalle for ett effektivare och mer kvalitativt arbete med Knivstas utveckling.”
Utbildningskontoret har genomfort workshops med naringslivsenheten for att identifiera mojliga
samverkansformer framat. Vidare sa deltog delar av Utbildningskontoret pa en néringslivsfrukost
for att finna samverkansmojligheter. Aven ett Minecraftprojektet Knivsta i 3D har paborjats.

Forvaltningen har varit aktiva i dialogerna for "Stadsutvecklingsstrategi 2035 for vistra Knivsta
och Alsike stationsomrade - morgondagens stadsdelar i kommunen dar framtiden bor", antagen
av kommunfullméktige i mars 2022. Forvaltningen har ocksa arbetat med tidig dialog i flera
projekt.

Insyn och inflytande genom dialog och information sker &ven genom det kommunala
pensionarsradet och funktionsrattsradet.

Flertalet verksamheter har under aret arbetat med de minoritetspolitiska malen.

KS tabell
Utfall Utfall

Indikator lzjg;(l)l szg; ,:I kvinnor man szgf;y Maltal Status
2022 2022

Andel av kommunens
verksamheter som arbetar 50 100
med minoritetsmalet.

Andelen unga som anser att
de har mycket stora eller
stora méjligheter att féra

fram asikter till de som 15 &5 -
bestdmmer i kommunen,

andel (%)

Medborgarundersékningen - 20 40 -

Invanarnas méjlighet till
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Utfall Utfall
Indikator lzlaf;(I)I lzjaf;::_l kvinnor man gggg Maltal Status
2022 2022

insyn och inflytande éver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

Andel av kommunens verksamheter som arbetar med minoritetsmalet.

Kommunens arbete med minoritetsmalet ar under uppbyggnad. Det finns idag t ex information
om dmnet pda kommunens hemsida och biblioteket har en del litteratur pa de aktuella spraken.
Under hosten har information om en webbutbildning (framtagen av Sametinget och
Lansstyrelsen i Stockholms 1dn) borjat spridas och arbetet kommer fortsatta under kommande ér.
Flera verksamheter har under dret arbetat med de minoritetspolitiska malen, men inte alla. Bland
annat har Kultur och fritid, skola, vard och omsorg samt kommunledningskontoret genomfort
aktiviteter och arbetat med fragan.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att fora fram
asikter till de som bestammer i kommunen, andel (%)

Denna indikator foljs upp vartannat ar och nésta tillfalle ar ar 2023.

Arbete pagdr inom framforallt skola, forskola samt kultur- och fritid for att forbéttra ungas
mojlighet att framfora sina asikter. Appen for unga utvecklas konstant och skolan har pagaende
projekt som exempelvis Knivsta i Minecraft.

Medborgarundersokningen - Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Indikatorn f6ljs upp vartannat ar och nésta tillfalle ar ar 2023.

Kommunkansliets arbete under aret som syftar till att forbéttra invanarnas moéjlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter dr exempelvis upphandling av
systemstod for e-forslag samt arbete med kommunens forfattningssamling som bland annat
innebér forbattrad tillgdnglighet.

Kommunkansliet har dven paborjat upphandling av molnbaserat drendehanteringssystem och
utvecklar i och med det formerna for framtidens centrala diariehantering samt att férenkla arbetet
med offentlig insyn i motesscheman och agendor genom automatisk publicering.
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3.2 Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och
hallbarhet optimeras.

Maluppfyllelse

]

Andelen har 6kar nagot fran 24.3% till 24.5 % mellan aren 2020 till 2021.

KS tabell
Utfall Utfall

Indikator lzjt(')f; (I)I gt(-)f; ,:I kvinnor mén lzjt)f;y Maltal Status
2022 2022

Andelen sysselsatt
dagbefolkning i férhallande 243 245 26 .
till befolkningen, andel (%)

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhallande till befolkningen, andel (%)

Uppfoljningen avser forandringen mellan ar 2020 och 2021 da siffrorna f6r 2022 inte ar klara.
Andelen har 6kar nagot fran 24.3% till 24.5 %. Malsattningen om 6kningen med tva procent av
andelen sysselsatt befolkning i férhallande till befolkningen ar ett langsiktigt mal och
sammanhanger med andra faktorer. For att na malet behover kommunen nya arbetstillfallen
genom att Knivstas foretag nar tillvdaxt och att nya flyttar hit. Verksamhetsmark och lokaler i
olika geografiska lagen ar en grundlaggande faktor far att uppna det, vilket idag ar en bristvara.

3.3 Knivsta kommun ska sékerstilla langsiktig ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt for innevarande ar, framover vantas den hogre inflationen och stigande
rantor paverka kommunens ekonomi negativt genom ett hogre kostnadstryck.

Inflationstrycket har marginellt paverkat kommunens kostnader for innevarande ar, eftersom
avtal justeras arsvis (stora prisjusteringar fran 1 januari 2023). Investeringar har daremot
paverkats av byggkostnadsindex som paverkats av utbud och efterfragan. Investeringsaktiviteten
i kommunkoncernen 6kade under 2022 till 367 miljoner kronor fran 134 miljoner kronor, varav
kop av bolaget Gredelinen utgor 135 miljoner kronor. Langfristiga skulden 6kade trots det
marginellt, eftersom en stor andel av investeringarna finansierade genom det 16pande
kassaflodet.
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Arets resultat for kommunkoncernen overtriaffar normen god ekonomisk hushéllning och
kommunfullméktiges uppsatta maltal med god marginal vilket ar en forutsattning for att hantera
investeringar i framtiden.

KS tabell
Utfall Utfall
Indikator szgr;:)l szt(;f;,:l kvinnor man sz:)f;y Maltal Status
2022 2022
Nettokostnad egentlig
verksamhet, krfinv 62 728 61 661 61 507 60 000
Laneskuld kioner per 91900 81443 80175 95000
invanare
Arets resultat som andel av
skatt & generella statsbidrag 59 74 5,6 2,6
kommunkoncern, (%)

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv

Nettokostnaden ar 2022 var 61 525 kr per invanare (59 206 kr féregaende ar), maltalet var

60 000 kr per invanare. Kommunens nettokostnad inklusive finansnetto, kronor per invanare
minskade med ca 1 procent mellan 2020 och 2021, utvecklingen mellan 2021 och 2022 var en
6kning med 3,9 procent. Mot bakgrund av det pristryck som rader i omvarlden far det anses vara
bra.

Folkmangden 6kade med 1,6 procent under 2022 till 20133 invanare. Fler invanare har ett
samband med 6kade kostnader, men det ar inte linjart och har olika paverkan pa olika typer av
verksamheter. Den arliga 1onedversynen har en paverkan pa nettokostnaden for alla
verksamheter som &r likartad. Verksamheter som haft hogst nettokostnadsékning &r infrastruktur
(gator och végar) vilket paverkas av minskade exploateringsersattningar under 2022 (40 procent
nettokostnadsokning). Gemensam stodverksamhet 6kade med 1,9 procent. Fritid och kultur,
pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg dkade nettokostnaden i genomsnitt med 5.3
procent.

Laneskuld kronor per invanare

Kommunkoncernen laneskuld har 6kat med 234 miljoner kronor till 1611 miljoner kronor.
Framsta forklaringen &r kopet av bolaget Gredelinen KB (135 mnkr) och nya hyresldgenheter 1
Alsike (64 mnkr) men dven kommunens VA bolag har investerat i vatten och avlopp.
Investeringen Sporthallen vid Adolfsbergsskolan finansierades genom I6pande kassaflode.

Genom kopet av Gredelinen KB minskar kommunkoncernens finansiella leasingskuld nér
bolaget blir en del av koncernen. Det nya lanet ersétter da leasingskulden pa koncernniva och far
da en mindre paverkan pa den langfristiga laneskulden som ar samlingsnamnet for laneskuld,
finansiell leasingskuld och andra langa skulder. Langfristiga laneskulden, kronor per invanare i
kommunkoncernen var 80175 kr 31 december 2022 (foregaende ar 81 443 kr).

Kommunens langfristiga laneskuld har under aret minskat med 109 miljoner kronor till 483
miljoner kronor. Skulden bestar i huvudsak av en finansiell leasing géllande hyresavtal.
Langfristiga laneskulden, kronor per invanare i kommunen var 24 013 kr 31 december 2022
(foregaende ar 29 913kr).
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Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Mailtalet for kommunkoncernen ar 2,6 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Utfallet blev 72,8 miljoner kronor vilket motsvarar 5,6 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning efter koncernelimineringar (foregaende ar 90,8 miljoner
kronor).

Kommunens budgeterade resultat ar 34,3 miljoner kronor (2,7 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning). Utfallet for innevarande ar &r 66,8 miljoner kronor eller drygt
5,1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det 6verstiger bade
kommunens egna maltal och normen for 6verskott i kommunsektorn.

3.4 Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig
kostnad

oo | )
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Maluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt. Kommunens verksamheter visare generellt en god kvalitet i
kvalitetsnyckeltal och invanarnas upplevda n6jdhet med kommunal verksamhet dr god (hoga
varden i medborgarundersokning, meritvirden, brukarundersdkningar, naringsliv).

Gallande nettokostnad och sjalvfinansieringsgrad investeringar i kommunen uppnas uppsatta
maltal. Senaste uppgiften for nettokostnadsavvikelsen var 3,7 procent och har varit sjunkande
under nagra ar. Investeringarna ar finansieras av det I6pande kassaflodet
(sjalvfinansieringsgraden dver 100%).

KS tabell
Utfall Utfall
Indikator lzj‘(c)f;(I)I lzjt(')f; ,:I kvinnor man lzj:)f;y Maltal Status
2022 2022
Nettokostnadsavvikelse totalt
(exkl. LSS), andel (%) 638 3.9 3.9 5 .
Sjalvfinansieringsgrad fér
kommunens investeringar, 114 53 216 80 '.'
andel (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen har under flera ar varit sjunkande, fran 10 procent till 3,7 procent for
2021. Det har under aren genomforts flera strukturella fordndringar och anpassningar for sankta
kommunens strukturkostnad. Det kan heller inte uteslutas att pandemin till nagon del paverkat
kostnadsnivan. Nettokostnadsavvikelsen paverkas ocksa av hur utvecklingen ar i
kommunsektorn som helhet.
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Aret som varit och kommande dr kommer vara utmanande med ett hogre pristryck vilket innebér
att kommunkoncernen maste agera forsiktigt i investeringar och andra ekonomiska prioriteringar.

Under aret har strukturella forandringar i verksamhetslokaler gjorts medvetet och omedvetet,
exempelvis domes Segerstaskolans lokaler ut 1 undervisningssyfte (lokalen var langre tillbaka
varit en vardboende). Kommunens dldreboenden byggs om for att mojliggora ytterligare platser
for framtida behov. Nyckeltal redovisas i augusti 2023 av SCB. Indikatorns maltal bedoms
uppnas med vagledning av den totala nettokostnadsutvecklingen for kommunen som var 3,9
procent for aret.

Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets nettoinvesteringsutgift for kommunen uppgér till 58 miljoner kronor vilket dverstiger
sjalvfinansieringsgraden 100 procent. I investeringarna ingar dven finansiell leasing.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel, ar talet Gver 100 procent rader full egenfinansiering. Arets investeringsnivé var som ett
genomsnittsar.

3.5 Knivsta ska verka och planera fér en ekologiskt hallbar kommun

13 b if_

Maluppfyllelse

Det finns inget utfall f6r 2022 da det kommer senare i var. Andel fossiloberoende fordon 6kar
stadigt och bidrar till att malet troligtvis kommer uppfyllas. Under ingangen av aret tillskapades
ett flertal laddpunkter vid kommunala verksamhetsfastigheter for att mojliggora en fortsatt
positiv utveckling. Antalet rena elbilar har okat fran 2 till 7 personbilar. Malet bedéms uppnas.

KS tabell
Utfall Utfall
Indikator lzjt(')f; (I)I lzjt(')f; ,:I kvinnor méan lzj:)f;y Maltal Status
2022 2022
Fossiloberoende fordon i )
kommunorganisationen, 50 48 50 ‘
andel (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Under 2022 har ett program for fordonsanskaffning arbetats fram och beslutats av
Kommunfullméktige. Inneborden ar att ge tydliga direktiv till forvaltningen att det &r
fossiloberoende fordon som ar forstahandsvalet.

Aret har priglats av leveransutmaningar av fordon, men trenden med hogre andel
fossiloberoende fordon fortsétter. Programmet stipulerar ocksa att forandringen till
fossiloberoende bilar ska ske kontinuerligt nar leasingavtal l6per ut.
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Den 31 december var andelen rena elfordon 23 procent (7 av 31). Elbilar har 6kat fran 2 till 7,
elhybrider har 6kat fran fran 8 till 9 och antalet fossildrivna fordon har minskat fran 17 till 15
personbilar.

3.6 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarens
kompetens tas tillvara

oo | o)
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Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal &r matetal for arbetsgivarvarumarket avseende Knivsta kommun och
gar — helt eller delvis — att jamfora med andra kommuner. Da Kommunstyrelsen ar Knivsta
kommuns arbetsgivare utgors resultatet for hela kommunen. Attraktivitetsgraden méts genom
dels Hallbart MedarbetarEngagemang (HME) och dels hur sjukfranvaron forandras 6ver tid.

Vad giller motivations- respektive ledarskapsindex har kommunen natt de uppsatta malen.
Gallande sjukfranvaron sa har sjuktalet pa aggregerad niva 6kat marginellt i jamforelse med
foregaende ar. Personalomsattningen har 6kat i jamforelse med foregaende ar.

Lopande satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsitter, med syftet att
starka det goda ledarskapet och stodja intern benchmark. Ytterligare tva grupper av Utvecklande
ledarskap startas under hosten. Utvecklande ledarskap é&r ett forskningsbaserat
utvecklingsprogram som tagits fram av Forsvarshogskolan och som borgar f6r en effektiv och
gemensam hallning i ett ledarskap som gagnar savél individen (medarbetare respektive chef)
som verksamheten. Under aret har aspirantprogrammet LedarArenan startas upp i samarbete med
fyra andra kommuner i lénet.

Under hosten lanserades en ny varumérkesplattform. Denna beskriver bland annat Knivsta
kommuns position och barande idé€. For att leva upp till positionen finns tre kdrnvarden
framarbetade inom kommunen sedan tidigare. Kérnvarden &r ord som beskriver Knivsta
kommuns personlighet. Kommunens karnvérden ar delaktighet, engagemang och tydlighet, vilka
tillsammans skapar kommunens MedarbetarProfil. Under hosten har arbetet paborjats med att se
over vilka dokument som ar kopplade till kommunens position och béarande idé, for att véva ihop
bade tonalitet och bildsprak med varumarkesplattformen.

Stort fokus for 2022 har varit att bygga upp en arbetsmiljomodul 1 Stratsys for att skapa de bésta
forutsdttningarna for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

KS tabell
Utfall Utfall
Indikator szt(;f; (I)I LG(-)f; ,:I kvinnor man lzj:)f;g Maital Status
2022 2022
Medarbetarengagemang 82 83 83 81 ..
(HME) totalt kommunen -
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Utfall Utfall
Indikator lzjt(;f; (I)I lzjt(')f; ,:I kvinnor man lzj:)f;g Maltal Status
2022 2022

Motivationsindex

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen - 81 83 82 81 '.
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar en del i Medarbetarpulsen, som i sin tur ar ett verktyg
for utveckling snarare @n en traditionell medarbetarundersokning. Undersokningen sker pa
respektive enhet en gang per ar. Inom enheten sker ocksa analysarbetet och framstéllan av
handlingsplan tillsammans med verksamhetens medarbetare. Medarbetarpulsen utgor
tillsammans med regelbundna medarbetardialoger en viktig del 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den ger ocksa underlag for utveckling av verksamhetens uppdrag.

Motivationsindex &r ett av tre matt inom HME. Motivationsindex ligger hogre i Knivsta (82)
jamfort med 6vriga kommuner i lanet (79). Knivsta nadde malet, men har en marginell sankning
1 jamforelse med 2021 (83). Alla kommuner inom lénet brottas med samma utmaningar gillande
personalomséttning och kompetensforsorjning.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Ledarskapsindex &r ett av tre matt inom HME. Ledarskapsindex ligger hogre i Knivsta (82)
jamfort med 6vriga kommuner i lanet (80). Knivsta nadde malet, men har en marginell sankning
1 jamforelse med 2021 (83).

3.7 Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdéjlighet till en meningsfull
fritid och grundldggande férutséttningar till en god hélsa.
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Maluppfyllelse

Malet bedoms uppfyllt da alla utom en indikator ar uppfylld. For indikatorn "andel barn som
skattar sin hélsa som bra" saknas information for ar 2022 da undersékningen genomfors
vartannat ar.

KS tabell
Utfall Utfall

Indikator lzjg;(l)l lzjt(;f; ,:I kvinnor man l;:)f;;l Maltal Status
2022 2022

Andel besékare i

malgruppen pa evenemang

riktade till barn och unga i 100 100 o

Knivsta kommun?
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Utfall Utfall

Indikator gg; (I)I szt(;f; ,:I kvinnor man sz:)f;y Maltal Status
2022 2022
Ohaélsotal, dagar 15,9 14,4 19,1 10,9 15 16 =

Antal aktiviteter med en
majoritet deltagande av

personer med 5 1
funktionsvariation och/eller

Psykisk ohélsa

Antalet samarbeten med 10 10

externa aktoérer

Andel elever i ak 9 som
skattar sin halsa som bra, 65 100 —
andel (%)

Antal aktiviteter med en
majoritet deltagande av 88 100 100
flickor respektive pojkar?

Antal_ an\_/éndare av appen 4 443 1000 N
Ung i Knivsta

Antal bokningar gjorda pa

skollov som inte ar ordinarie 67 60 60 .
verksamhet?

Andel belagda timmar pa

Centrum foér idrott och kultur? =0 6l &0 &0

Andel besokare i malgruppen pa evenemang riktade till barn och unga i Knivsta kommun?

Verksamheterna prioriterar barn och unga och stor del av programmen riktar sig till den
malgruppen.

Ohiilsotal, dagar

Ohilsotalet ar Forsakringskassans matt pa franvarodagar som ersitts fran sjukforsakringen under
en 12-manadersperiod. Resultat for foregaende ar publiceras i januari. Det handlar om antalet
utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt
sjukersattning/aktivitetsersattning (fore ar 2003 fortidspension/sjukbidrag) fran
socialforsakringen relaterat till antal registrerade forsédkrade bland befolkningen i aldern 16-64
ar. Alla dagar ar omraknade till nettodagar, t. ex. tva dagar med halv ersittning blir en dag.
Statistiken hamtas fran Kolada och géller Knivsta kommun geografiskt. Fér Knivsta syns
generellt en positiv utveckling dér ohélsotalet minskat de senaste tre aren. Ohalsotalet for 2022
har dock okat nagot jamfort med aret innan. I och med de sarskilda forutsattningarna med
pandemin under 2020 och 2021 ar det svart att uttala sig om ohilsotalets utveckling. Da malet
for indikatorn ligger pa ett ohdlsotal pa 16 bedoms malet kunna uppnas.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av personer med funktionsvariation
och/eller Psykisk ohilsa

En satsning har gjorts av Kulturskolan med statsbidrag for att na nya grupper dér personer med
funktionsvariationer och/ eller psykisk ohélsa ingar.
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Antalet samarbeten med externa aktorer

Efterverkningarna av pandemin har paverkat mdjligheterna till samarbeten med extern part, men
de blir succesivt fler.

Andel elever i ak 9 som skattar sin hdlsa som bra, andel (%)

Indikatorn for Andel elever i ak 9 som skattar sin hilsa som bra mattes senast 2021 och darfor ar
vardet detsamma som rapporterades under helar 2021 samt delar 2022. Samma analys som
foregaende rapportering galler fortsatt:

Sjalvskattad hélsa hos unga méts med folkhédlsoundersokningen Liv och hélsa ung vartannat ar. I
undersékningen ombeds elever i arskurs 9 att skatta sin hélsa pa skalan fran mycket bra till
mycket dalig.

Andelen elever som skattar sin hédlsa som bra har minskat i arskurs 9 jamfort med tidigare ar. I
arskurs 2 pa gymnasiet har andelen elever som skattar sin hédlsa som bra 6kat och i arskurs 7
ligger resultatet pa en liknande niva som 2019. Slar man samman alla arskurserna 7, 9 och 2 pa
gymnasiet skattar ungdomar i Knivsta sin hélsa battre 2021 jamfort med tidigare ar. Den storsta
okningen 2021 ses hos flickor i arskurs 2 pa gymnasiet. Men fortfarande ar det en hogre andel
pojkar som skattar sin hédlsa som bra jamfort med flickor.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhdlsan, Héalsodventyret, Kultur- och
fritid och Familjecentralen kontinuerligt med hdlsoframjande aktiviteter for ungdomar och
familjer. Aren 2020 och 2021 har préglats av pandemin vilket kan péverka resultatet for
indikatorn negativt.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av flickor respektive pojkar?

En majoritet av endera konet &r ju oundvikligt. Man behover dock se till behov hos de olika
grupperna som kan skilja sig over tid.

Antal anvandare av appen Ung i Knivsta

Under aret har information kring appen gjorts pa skolor och innehallet har ocksa utvecklats. Fler
nedladdningar har skett under aret.

Antal bokningar gjorda pa skollov som inte dr ordinarie verksamhet?

Antal bokningar har 6kat.

Andel belagda timmar pa Centrum foér idrott och kultur?

Under aret har en del problem med fastigheten gjort att det vissa tider inte varit mojligt att
maximera uthyrningen av t.ex. ishallen. Antal belagda timmar har dock 6kat.
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4 Maluppfdljning namnd

4.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, ndringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

4.1.1 Knivsta kommun ska ge de nationella minoriteterna maéjlighet till inflytande i fragor
som berér dem, samt aktivt arbeta for att de nationella minoriteternas sprak och kultur
halls levande i kommunen.

JEESE 4TI IR f6EEs
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Maluppfyllelse

Analys

Flera verksamheter har under aret arbetat med de minoritetspolitiska malen, men inte alla. Bland
annat har Kultur och fritid samt kommunledningskontoret genomfort aktiviteter och arbetat med
fragan.

Utfall Utfall
Indikator lzj‘;')f;(I)I lzjt(')f; ,:I kvinnor man lzj:)f;g Maltal Status
2022 2022

Andel av kommunens
verksamheter som arbetar 50 100
med minoritetsmalet.

Andel av kommunens verksamheter som arbetar med minoritetsmalet.

Kommunens arbete med minoritetsmalet dr under uppbyggnad. Det finns idag t ex information
om dmnet pa kommunens hemsida och biblioteket har en del litteratur pa de aktuella spraken.
Under hosten har information om en webbutbildning (framtagen av Sametinget och
Lansstyrelsen i1 Stockholms 14an) borjat spridas och arbetet kommer fortsatta under kommande ar.
Flera verksamheter har under aret arbetat med de minoritetspolitiska malen, men inte alla. Bland
annat har Kultur och fritid, skola, vard och omsorg samt kommunledningskontoret genomfort
aktiviteter och arbetat med fragan.
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4.2 Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdjlighet till en meningsfull
fritid och grundldggande férutséttningar till en god hélsa.

4.2.1 Drogfria métesplatser i Knivsta kommun ska vara barn och ungas férstahandsval
att vistas i pa sin fritid.

T =
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Maluppfyllelse

Analys

Under aret har det varit en del stok och oro forekommit pa CIK men under hosten har ett aktivt
arbete under hosten kring personalens rutiner, arrangemang och samarbeten med andra
funktioner bade inom kommunen och externt har gjort att i slutet av aret har situationen blivit
markbart bittre.

Utfall Utfall
Indikator lzjgf;(l)l lzjt(')f; ,:I kvinnor man lzjgfzaél Maltal Status
2022 2022

Andel besdkare i
malgruppen pa evenemang
riktade till barn och unga i
Knivsta kommun?

100 100 ¢

Antal aktiviteter med en

majoritet deltagande av

personer med 5 1 .
funktionsvariation och/eller

Psykisk ohélsa

Antal anvéndare av appen

Ung i Knivsta bids 1000 .

Andel besokare i malgruppen pa evenemang riktade till barn och unga i Knivsta kommun?
Verksamheterna prioriterar barn och unga och stor del av programmen riktar sig till den
malgruppen.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av personer med funktionsvariation
och/eller Psykisk ohilsa

En satsning har gjorts av Kulturskolan med statsbidrag for att na nya grupper dér personer med
funktionsvariationer och/ eller psykisk ohélsa ingar.

Antal anvindare av appen Ung i Knivsta

Under aret har information kring appen gjorts pa skolor och innehallet har ocksa utvecklats. Fler
nedladdningar har skett under aret.
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4.2.2 Barn och unga erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter i Knivsta kommun
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Maluppfyllelse
o

Analys
Malet bedoms uppnatt.

Ett samarbete med Utbildningskontoret har mgjliggjort ett breddat och genomarbetat utbud vad
galler kultur for barn mellan 4-15 ar dar 2022 var forsta aret det kom barn och unga till dels.
Tredje aret av skolbio har ocksa breddat utbudet och kulturskolan har genomfort en rad projekt
med externa samarbetspartners for att na nya malgrupper. Ungdomsverksamheten har breddat
sitt samarbete med andra delar av kontoret och pa sa sétt okat utbudet av aktiviteter.

Utfall Utfall
Indikator lZJt(')f; (I)I szt(;f; ,:I kvinnor man lZJ:)f;;I Maltal Status
2022 2022
Antalet samarbeten med
externa aktérer 12 10 .
Antal aktiviteter med en
majoritet deltagande av 88 100 100 .
flickor respektive pojkar?
Antal bokningar gjorda pa
skollov som inte &r ordinarie 67 60 60 '.'
verksamhet?
Andel belagda timmar pa
Centrum foér idrott och kultur? 0 60 80 &0 .

Antalet samarbeten med externa aktorer

Efterverkningarna av pandemin har paverkat mojligheterna till samarbeten med extern part, men
de blir succesivt fler.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av flickor respektive pojkar?

En majoritet av endera konet &r ju oundvikligt. Man behover dock se till behov hos de olika
grupperna som kan skilja sig 6ver tid.

Antal bokningar gjorda pa skollov som inte éir ordinarie verksamhet?

Antal bokningar har 6kat.

Andel belagda timmar pa Centrum for idrott och kultur?

Under aret har en del problem med fastigheten gjort att det vissa tider inte varit mojligt att
maximera uthyrningen av t.ex. ishallen. Antal belagda timmar har dock 6kat.
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5 Uppdrag

5.1 Rapportering uppdrag- Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for
en langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska minska med 20 miljoner
kronor i fasta priser och volym under mandatperioden
(2019-2022). — utover effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030
intensifiera arbetet for att utveckla nya effektiv
arbetssatt, metoder och partnerskap samt en
andamalsenlig, behovsanpassad och kostnadseffektiv
kommunorganisation.

| Knivsta kommun ar Agenda 2030 grunden for styr-
och ledningsprocesserna i kommunkoncernens
verksamheter.

Forandringsarbetet ska leda till en effektiv och
kostnadsanpassad organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvandande av nya metoder och
tekniker.

Syftet &r att kunna fortsatta leverera god valfard pa ett
hallbart satt till fler invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad
lokaleffektivitet inom alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till Iagre lokalkostnader
om 10 miljoner kronor i fasta priser och volym under
mandatperioden 2019-2022.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila
drivmedel och plastanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for
VA-hantering, ska 6vervagas vid nybyggnation och
planering av nya omraden.

Hallbar stadsplanering

Forvaltningen ska utveckla méjligheterna for den
idéburna sektorn att utgdra en viktig aktér inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap ska vara
att uppna ett eller flera allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta en mangd olika sorters verksamheter som
syftar till att I6sa samhéallsutmaningar av olika slag.

Ledning, styrning och organisation

Vi arbetar efter den gemensamma
samverkansmodellen

Vi arbetar utifrdn beslutad systemforvaltningsmodell i
respektive kommun

Vi uppmuntrar till nytankande och &r tillatande i var
samverkan

Vi stravar efter standardiserade och gemensamma
I6sningar

Vi skapar forutsattningar for ett effektivt
informationssékerhetsarbete

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som
genomforts och vilka varaktiga ekonomiska effekter det
har fatt.

Sveriges kommuner kommer med en aldrande
befolkning att behdva leverera mer valfard (kommunal
service) med ofdrandrade ekonomiska resurser.
Namnderna ska déarfor i boksluten redovisa vilka
effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter det givit.

Digital kompetens

Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och oka var
digitala kompetens

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse- och bokslut

23(35)



Uppdrag Malbild

Vi har kunskap kring digitala verktyg och var IT
arbetsplats

Vi féljer en implementerad process for IT-upphandlingar

Effektiv och kvalitativ valfard Vi ska tillhandahalla enkla, tydliga, sékra och effektiva
digitala tjanster for kommuninvanarna

Vi skapar nytta for kommuninvanarna genom fler
digitala tjanster

Vi ska arbeta digitalt och mobilt forst dar det ar mojligt
och ekonomiskt férsvarbart

Vi ska tillhandahélla 6ppna data

Vi stravar efter effektiva arbetssatt

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap
mojligheterna fér den idéburna sektorn att utgéra en ska vara att uppna ett eller flera
viktig aktér inom Knivsta kommun. allmannyttiga mal. Detta kan omfatta

en mangd olika sorters verksamheter
som syftar till att I6sa samhéallsutmaningar
av olika slag.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans
Uppdraget bedéms uppnatt for aret, men ar ett pagaende arbete.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver
kommunhusets utveckling och dessutom berédknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En
modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomférts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetsstt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
arbetsplatser, béattre arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar kontinuerligt med att se 6ver arbetssétt for att
effektivisera arbetet, men ocksa for att skapa forutséattningar for verksamheterna att arbeta sa
effektivt som mojligt.

Under aret har en pilot genomforts av en utskrifts- och utskicksscentral samt MinaMeddelanden
(digital post). Bada dessa har innan 2022 avslutades lanserats och skjutitis ut till kommunens alla
medarbetare. Férhoppningen é&r att vi, genom att gora vara utskick digitala, kan spara pengar pa
arbetstimmar, kuvert, papper och porto.

Ett arbete pagar for att utveckla den digital arbetsplatsen som kallas "en arbetsplats i en digital
tid". I och med 6vergangen till ett mer funktionsbaserat arbetssatt i kommunhuset och delvis
distansarbete har arbetet fatt en hog prioritet. Digitala motesverktyg har varit viktiga pusselbitar i
den framgdangen och integrationen av det nya intranitet med teams kommer att vara ytterligare
ett steg pd vagen i en vdlfungerande vardag. Intranétet ska fungera som ingangen till en mer
sammanhallen digital arbetsmilj6 for kommunens medarbetare och chefer.

En rensning genomfors bland vara digitala enheter i kommunen, bade datorer, iPads och
anvandarkonton. Men ordning och reda finns det pengar att spara bade i licenser och i
driftkostnader.
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En 16pande 6versyn av blanketter och processer sker for att skapa ett enklare fléde och minska
administrationen. Uppféljningsmodulen FIC har under aret uppdateras for att ledningen ska
kunna félja ekonomisk data, dven ett projekt har startats fér inférande av Power BI som ett
analysverktyg. Nya moduler i stratsys ar under inférande och en gemensam plattform fér ledning
och styrning bedoéms forenkla och forbéttra for organisationen.

Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiv arbetssatt, metoder och partnerskap samt en dandamalsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation.

Uppdraget bedoms uppnatt for vad som kan genomféras under ett ar, men uppdraget ar ett
pagdende arbete.

HR-kontoret har under 2022 arbeta med att se dver och forbéttra arbetsprocesser och rutiner. En
arbetsmiljomodul har byggts upp i Stratsys for att skapa de béasta férutsédttningarna fér cheferna
att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. LAS-hanteringsprocessen har setts ver i
samband med ny lagstiftning och HR-kontoret har tagit 6ver viss del av hanteringen fran
verksamheterna. Informations-och kunskapsspridning till cheferna har strukturerats upp och sker
via olika kanaler s som chefsportalen, HR-sdandningar och kompetensduschar. Den arliga
medarbetarundersokningen (Medarbetarpulsen) har utokats med fragor kring organisatorisk och
social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behéver genomféra separat OSA-
skyddsronder. Forberedelse har paborjats for att utreda och forhoppningsvis implementera
digitala personalakter under nastkommande dr.

For att underlatta for medarbetarna samt for att hoja sékerheten i véara digitala verktyg har
implementering skett av sd kallad Singel-sign-on - dédr anvédndaren loggar in en gang och sedan
har tillgang till sina verktyg, i flera av vdra stora 6vergripande verksamhetssystem.

Arbetet med att fora in dokumentation kring kommunens verksamhetssystem pagar i vara tva
nya moduler i Stratsys. Detta bade for att underlétta hanteringen av dokumentationen samt att
hoja sdkerheten och skapa tydlighet och transparens.

For att bli annu mer effektiva och fa utvaxling av samverkan har en gemensam e-
tjansteutvecklare anstéllts med vara samverkanskommuner.

Under 2022 har kommunledningskontoret fortsatt arbetet med att se 6ver och forbéttra
arbetsprocesser och rutiner. Arbetet med utvdrdering och framtagande av riktlinjer for digitala
verktyg, bade for politik och forvaltning, har fortgatt. Ett led i detta arbete dr upphandling av
streamingtjdnst och voteringssystem for kommunfullméktige.

Troman Webb anvénds idag som verksamhetssystem fér administration och hantering av
fortroendevalda i Knivsta kommun. En komplettering med webbmodulen Troman Publik har
genomforts, som automatiskt publicerar uppgifter om fortroendevalda, nimnder, uppdrag med
mera pd kommunens publika webbplats.

Hallbarhetsstrategen har tillsammans med folkhélsostrategen fortsétta arbeta med
implementeringen av Agenda 2030. Arbetet med Hallbarhetsl6ftena fortsétter och det kommer
finnas mojlighet att teckna nya 16ften inom omradet Hallbar samhéllsutveckling.

Modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomférts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetsstt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
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arbetsplatser, béattre arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunledningskontoret fortsatter samarbetet med de fem narkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tvda kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter, resultatet var mycket lyckat. Knivsta
kommun har tecknat ett avtal med Tierp for att kopa tjansten konsumentradgivning, vilket
berdknas innebara minskad kostnad. Samarbete har fatt ett lyckat utfall dar invanarna ar mycket
nojda med servicen.

En genomlysning har genomforts for att se pa leverans, arkitektur och systemforvaltning. Detta
for att fa till en &ndamalsenlig organisation och effektiva processer.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Uppdraget bedoms uppnatt.

Under innevarande ar har stangningen av Segerstaskolan inneburit rockader inom foérskola, skola
och gymnasium samt kultur och fritid. Gredelby férskola stangdes hosten 2022 (beslutades
2021).

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssdtt och fler arbetsplatser 16per pa. Under
hosten 2022 kommer véstra huset vara anpassat efter de nya forutsdttningar, dstra huset kommer
att anpassas under 2023.

Kommunens dldreboenden &r under férandring med utékning av antalet platser fér bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet, projektet berdknas vara slutfort under efter arsskiftet.

Dessa forandringar berdknas vara kostnadseffektiva, fler platser pa befintliga dldreboenden
skjuter fram investeringar och forbattrar driftekonomin. Foérskolan har ett 6verskott av platser, att
minska utbudet sanker kostnaden for lokalhyror. SCB senaste nationella befolkningsprognos
visar att behovet av forskoleplatser rent av kommer vara negativt pa nationell niva, den svara
fragan ar hur efterfragan kommer vara lokalt. En svagare bostadsmarknad gor det mer sannolikt
att efterfragan pa forskoleplatser férsvagas mot tidigare ar.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivmedel och plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Uppdraget bedoms uppnatt.

Under aret har antalet personbilar med konventionell férbranningsmotor minskat fran 17 fordon
till 9. Fordonsparken férnyas successivt nar leasingavtalen gar ut och forstahandsalternativet som
ska provas dr ren eldrift.

Vid arsskiftet 2021/2022 tillskapades ett flertal laddpunkter for att mojliggora 6kad eldrift i
kommunens fordonspark.

Ett arbete har genomférts for att minimera plastanvandningen framfér allt inom férskolan.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden.

Uppdraget bedéms uppnatt.
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Under éret pdborjade en doktorand fran Hogskolan i Gévle sitt kommundoktoranduppdrag i
Knivsta kommun. Det sker inom ramen for projektet ”Future Proof Cities” som pégar under aren
2020-2025, och ér ett led i Knivstas ambitioner att bli en féregdngskommun for ett héallbart
samhdlle. Forskningsuppdraget har fokus pa fragan - Hur kan lokala kretslopp och integrering
av system for energi, vatten och ndringsdmnen bidra till en mer hdllbar och resilient
stadsutveckling med fokus pd stadsdelar och medelstora stdder?

Ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till akermark i Knivsta kommun har
projekterats, upphandlats och tagits i drift. Syftet ar att minska utslappen av ndringsamnen fran
enskilda avlopp och istéllet aterféra dessa till dkermark. Darmed kan anvandningen av
konstgddsel minska och det blir méjligt att stalla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar.

Utover det 6vergripande malet kring lokala kretslopp ingar dven att skapa en langsiktig
organisation med representanter fran kommunen och lantbruket, med syfte att kunna driva och
utveckla terféringssystemet for enskilda avlopp. Aven en strategisk plan fér att dka antalet
kretsloppsanpassade enskilda avlopp i Knivsta kommun ska arbetas fram.

En ureahygieniseringsanldggning har tagits i drift under aret, vilket innebdr att avloppsslam kan
renas med kemikalien urea. Processen med att rena slam &r relativt ny, och runt om i Sverige
finns endast en handfull anldggningar.

Forvaltningen ska utveckla mojligheterna for den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom Knivsta kommun

Malet bedoms inte uppnatt.

Inga nya idéburna offentligt partnerskap (IOP) har startats under aret. Det finns dock flertalet
samverkansformer diar kommunen samverkar med civilsamhdllet.

Alla kontor har under aret fatt mojligheten till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank ar framtaget for att 14tt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pdgaende arbete sker d&ven inom omradet trygghet.

Ledning, styrning och organisation

Ett standigt arbete pagar for att férandra och forbattra styrning, ledning och organisation. Malet
bedéms uppnatt for aret.

Under 2022 har HR-kontoret fortsatt att utveckla introduktioner for chefer och hur vi sprider
kunskap och information till cheferna. Ett utbildningspaket som inkluderar introduktion,
vidareutbildning och grundldggande utbildning har tagits fram och ska diskuteras i HR-gruppen.

Satsningen pa utvecklande ledarskap (UL) fortsétter for vara chefer och en utbildningsinsats har
genomforts under hosten kring konflikthantering.

En néringslivsenhet har startats.

Inom fritidsomradet sa har ungdomsverksamheten en verksamhetsansvarig och Halsohuset en
verksamhetschef utifran de olika storlekarna pa uppdrag. Pa CIK finns en organisation med delat
ledarskap mellan Kulturchef och Fritidschef men med tydligt personalansvar fér respektive
personer.
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Ett stort arbete har genomforts och genomfors for att fa till en digital arbetsmilj6 dar det ar latt
och effektivt att arbeta.

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssétt och fler arbetsplatser har genomforts
och fortsatter under ar 2023. Detta innebar att myndighet flyttar in och fler medarbetare kan ha
sin arbetsplats i huset. Myndighet ldgger sin "reception” i kontaktcenter och ett utdkat samarbete
sker.

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter det har fatt.

Uppdraget bedoms uppnatt for aret.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver
kommunhusets utveckling och dessutom berédknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En
modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomforts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetsstt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
arbetsplatser, béattre arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunens dldreboenden &r under férandring med utdkning av antalet platser for bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet, projektet berdknas vara slutfort under efter arsskiftet.

Dessa forandringar berdknas vara kostnadseffektiva, fler platser pa befintliga dldreboenden
skjuter fram investeringar och forbattrar driftekonomin. Férskolan har ett 6verskott av platser, att
minska utbudet sanker kostnaden for lokalhyror.

Under innevarande ar har stangningen av Segerstaskolan inneburit rockader inom forskola, skola
och gymnasium samt kultur och fritid. Gredelby forskola stangdes hosten 2022 (beslutades
2021).

Ett stort arbete har genomforts och genomfors for att fa till en digital arbetsmilj6 dar det ar l4tt
och effektivt att arbeta. Detta innebér att arbetstid kan ldggas pa kdrnuppdraget. Automatiserat
kontoskapande &r infért och kommer att spara tid for chefer och medarbetare.

En rensning dr genomfoérs bland vara digitala enheter i kommunen, bade datorer, iPads och
anvandarkonton. Men ordning och reda finns det pengar att spara bade i licenser och i
driftkostnader.

Kommunledningskontoret fortsétter samarbetet med de fem narkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tvda kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter, resultatet ar att vikariekostnaden sjunker.
Knivsta kommun har tecknat ett avtal med Tierp for att kopa tjansten konsumentradgivning,
vilket berdknas innebdra minskad kostnad upp till 100 000 kronor.

Kommunledningskontoret har tidigare genomfort en organisationsférandring for att effektivisera
arbetet. Detta har inneburit minskad sarbarhet och effektivare processer. Kontoret tacker upp for
varandra vid franvaro, viket ger minskat antal tillfalligt anstallda.

Innovationskontoret driver utveckling av fler automatiseringar i form av RPA (Robotic Process
Automation) som pa innebér att medarbetare kan ta bort vissa repetetiva, regelbundna och
arbetsintensiva arbetsuppgifter som istéllet skots av en robot. Pa sikt innebér det att
verksamheter har mindre behov att anstélla fler d&ven nér andel drenden 6kar vilket berdknas ger
en positiv ekonomisk effekt 6ver tid. Under 2022 utvecklar Innovationskontoret en RPA for
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ekonomiskt bistand.

Ekonomienheten har avslutat ett avtal med en underleverantor (Transformant), ca 60 000 kronor
per ar. De arbetar dven med 6kad andel elektroniska fakturor vilket vantas leda till
tidsbesparingar i fakturaflodet. Andelen e-fakturor stiger succesivt (fran en redan hog niva).

Samarbetet inom Uppsam dr under utveckling for att 6ka antalet gemensamma upphandlingar.

Analysverktyget Power BI ar inkopt och utbildningar genomférs, syftet dr forbattra analys och
beslutsunderlag och pa langre sikt dven att minska ned pa antalet verktyg for analys till ett samlat
kraftfullt verktyg. Utveckling av internkontrollen, fran att omfatta uppféljning och utredning av
verksamheten till att analysera verksamheternas risker och hantering av dem. Det nya arbetssattet
forvantas innebdra ett effektivare resursutnyttjande.

Inom kultur och fritid har ett nytt bokningssystem for lokaler implementerats som kommer
effektivisera hanteringen av bokningar.

Olika typer av schemaldggning inom kultur- och fritid provas for att skapa sa effektiva arbetslag
som mojligt i de verksamheter dar schemaldggning gors. Detta for att halla ner kostnader for
timanstallda.

Digital kompetens

Ej till VB

Effektiv och kvalitativ valfard

Ej till VB

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla méjligheterna for den idéburna
sektorn att utgora en viktig aktor inom Knivsta kommun.

Alla kontor har under aret fatt mojligheten till en genomgéang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank &r framtaget for att 1dtt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pagdende arbete sker &ven inom omradet trygghet.
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5.2 Rapportering av namndens uppdrag till kontoret

Uppdrag

Malbild Kontor

Mal och indikatorer pa
kommunstyrelseniva

Under 2021 ska kontoren inom
Kommunstyrelsens verksamheter ta
fram egna mal och indikatorer sa att
forandringsarbetet i enlighet med
Agenda 2030 kan féljas och
utvarderas.

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen uppdrar till
kontoret att utveckla méjligheterna
fér den idéburna sektorn att utgéra
en viktig aktér inom Knivsta
kommun.

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap

ska vara att uppna ett eller flera
allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta

en méangd olika sorters
verksamheter

som syftar till att |6sa
samhallsutmaningar

av olika slag.

Kommunledningskontoret

Mal och indikatorer pa kommunstyrelseniva

Mial finns pa kontorsniva och ut pa enhetsniva, dessa ligger i Stratsys.

En standigt arbete pagar for att uppdatera dessa och halla dem aktuella.
Knivsta kommun skriver @ven l6ften och nya kommer for ar 2023.

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla méjligheterna for den idéburna

sektorn att utgora en viktig aktér inom Knivsta kommun.

Alla kontor har under aret fatt mojligheten till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank &r framtaget for att 1att kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pagaende arbete sker &ven inom omradet trygghet.
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6 Ekonomi

6.1 Verksamheternas forutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret 2022 i den av kommunfullmaktige
antagna Mal och budget 2022 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgar till 186,1
miljoner kronor for verksamhetsaret 2022, vilket dr en 6kning jamfort med 2021 ars budgetram
med 14,2 miljoner kronor (8,2%).

For verksamhetsaret 2022 har exploateringsverksamheten och utvecklingsprogram Knivsta 2035
flyttats till kommunstyrelsen fran samhéllsutvecklingsnamnden. Sammanvagt dr budgetposterna
tilldelade ett anslag pa 8,9 miljoner kronor 2022. Exploateringsverksamheten tillsammans med
lokalforsorjning och naringsliv utgor Tillvaxtkontoret. Tillvaxtkontorets budgetram fér 2022
uppgar till 12 miljoner kronor.

Totalforsvar och hallbar utveckling har erhallit ett 6kat anslag pa 0,35 miljoner kronor for
funktionen tjansteman i beredskap. 0,8 miljoner kronor har avsatts till en hallbarhetssamordnare
under verksamheten folkhélsa och hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen har erhallit ett ospecificerat tillagg 2022 pa en miljon kronor som har férdelats
mellan Kommunledningskontoret (0,7 miljon kronor), Innovationskontoret (0,15 miljoner
kronor) samt HR-kontoret (0,15 miljoner kronor). En del av medlen ska finansiera en
visselblasarfunktion/tjédnst.

Under dret har kommunstyrelsens verksamheter tilldelats 4,2 miljoner kronor i extra medel for it-
projekt, hackaton, RPA, strategisk l6nedversyn och starkt stod till karnverksamheten fran
budgetposten fordandrings- och innovationsstéd fran finansférvaltningen.

e FEkonomikontoret 0,5 miljoner kronor

¢ Kommunledningskontoret 1,8 miljoner kronor
e Kaultur och fritid 0,2 miljoner kronor

¢ Innovationskontoret 1,7 miljoner kronor

6.2 Arsbokslutet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2022 uppgick till 193,2 miljoner kronor (forgaende ar 177,5
miljoner kronor). Forandringen &r 8,8 procent jamfort med férgaende ar. Budgetavvikelsen for
kommunstyrelsen blev ett underskott pa 1,8 miljoner kronor.

Budgetposterna ndamnd- och styrelseverksamhet, partistéd och 6vrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige redovisar ett sammanvégt 6verskott pa 1,1 miljon kronor. Lagre kostnader
for politiska arvoden samt lagre omkostnader &n budgeterat f6r nimndadministrationen ar
orsaken till verksamheternas 6verskott.

Verksamheten totalférsvar och samhaéllsskydds utfall ar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor och
framsta anledningen till 6verskottet &r ldgre personalkostnader till féljd av glapp mellan
anstallningar. Det har d&ven medfort lagre utveckling pa 6vriga kostnadsposter. Lagre
l6nekostnader ar dven anledningen till 6verskott fér verksamheten Folkhélsa och héllbar
utveckling som redovisar ett éverskott 0,4 miljoner kronor. Verksamheten har utdkats med en
héllbarhetsstrateg och under aret har fokus varit pa introduktion och att inventera kommunens
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arbete samt att bygga natverk och forum fér samverkan. Aktiviteter och insatser har déarfor
utforts i mindre utstrackning jamfort med vad som troligen kommer genomféras under
kommande ar. Verksamheten raddningstjanst som innefattar kostnaden fér Knivsta kommuns del
i kommunalférbundet Attunda uppgick till 15,5 miljoner kronor vilket ar 0,2 miljoner kronor
lagre dn budget.

Kultur och fritidsverksamheterna redovisar en sammanvagd budgetavvikelse pa -3 miljoner
kronor. Intdkterna for kultur och fritidsverksamheterna uppgick till 11,9 miljoner kronor 2022,
vilket ar en 6kning med 35% jamfort med forgaende ar. Verksamheternas kostnader uppgick till
86,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 8,8% jamfort med forgaende ar. Intakterna for
idrotts-och fritidsanldggningar var i behov av att uppga till 10,6 miljoner kronor fér att na en
budget i balans men utfallet blev 2,9 miljoner kronor ldagre. Intdkterna har inte aterhdamtats till
nivan innan pandemin och det har framst paverkat Halsohuset och Knivsta Centrum for idrott
och kultur. Hogre kostnadstryck samt hogre lonekostnader dan budgeterat ar ocksa bidragande till
verksamhetens underskott pa 3,8 miljoner kronor. Allmén fritid som framst utgors av bidrag till
foreningar redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av ldgre 1onekostnader.
Biblioteket redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor vilket beror pa lagre personalkostnader
till f6ljd av glapp mellan anstédllningar och ldgre vikariekostnader. Ungdomsverksamheten har
haft lagre hyreskostnader under 2022 vilket medfor att verksamheten redovisar ett 6verskott pa
0,2 miljoner kronor.

Inom tillvdxtkontoret ryms budgetposterna nédringsliv och marknadsféring, exploateringskontor,
utvecklingsprogram Knivsta 2035, samt lokalférsorjning. Sammanvégt redovisar tillvaxtkontoret
ar ett underskott pa 2,4 miljoner kronor. Forutséttningarna i budgeten for néaringsliv och
marknadsforing var en obalans pa -1,6 miljoner kronor till f6ljd av att kontoret inte erhallit
fullkostnadstdackning. Detta dr anledningen till verksamhetens underskott.
Exploateringsverksamheten redovisar ett underskott pa en miljon kronor till f6ljd av 6kade
konsultkostnader, Verksamheten har haft vakanta tjanster under aret och det har medfort ett 6kat
behov av konsultstdd.

Kommunstyrelsens stodverksamheter HR-, ekonomikontoret, kommunledningskontoret,
innovationskontoret och kommunhuset redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor.
Kommunledningskontoret utfall &r ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor, dar verksamhetens
overskott grundar sig i att implementering av projekt har férdrdjts och saledes har kostnader
forknippade med projekten inte full effekt pa drets budget. Aven ldgre lénekostnader, pé grund
av exempelvis ldngre sjukskrivning utan erséttare, dr bidragande till det prognostiserade
overskottet. Kommunhuset redovisar ett underskott pa 2 miljoner kronor vilket ar en f6ljd av
utvecklingen av kommunhuset. Tillkommande kostnader for akustikatgarder, logistik kring
aterbrukade mobler och montering IT-utrustning, nytt skyltprogram for tillganglighetsanpassning
samt bygghandlingar &dr anledningen till underskottet. Ekonomikontorets utfall dr ett underskott
pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa 6kade konsultkostnader for utredningar kring den
nya bolagsstrukturen samt hur finansiell leasing ska hanteras enligt god redovisningssed.
Innovationskontoret redovisar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor till foljd av lagre
l6nekostnader.
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6.2.1 Nettokostnadsuppstéllning arsbokslut

Namndens versamneter | Mok | K Budaet | oo s | Netokosig | Budgetaiu
KF, Namnd- och 7138 5490 0 4615 875
styrelseverksamhet

Partistod 310 403 0 403 0
Ovrig politisk verksamhet 2 646 2874 0 2872 2
Raddningstjanst 15 256 15 707 0 15510 197
Totalférsvar och samhallsskydd 357 754 600 -220 1574
Folkhé&lsa och hallbar utveckling 416 1383 0 978 405
Naringsliv och marknadsféring 2409 3103 750 5164 -1311
Exploateringskontor 5138 6 633 -750 6 870 -987
Utvecklingsprogram Knivsta 2719 2300 0 2239 61
2035

Konsumentradgivning och 255 266 0 128 138
energiradgivning

Budget & Skuldradgivning 194 174 0 198 -24
Allman fritid 3424 3809 0 3600 209
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 306 47 729 600 52 182 -3 853
Bibliotek 8720 8 963 0 8584 379
Allman Kultur 2481 1472 0 1500 -28
Ungdomsverksamhet 3795 3949 0 3722 227
Kulturskola 5172 5139 166 5225 80
Flykting (integration) -1 0 0 -39 39
Kommunledningskontor 24 970 25421 2450 26 757 1114
Ekonomikontor 13178 10 763 527 11 894 -604
Innovationskontor 4 249 2500 1800 3643 657
HR-kontor 7728 8 040 163 8 288 -85
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3058 3156 0 3098 58
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1683 1717 0 1861 -144
Lokalférsérjning 1953 2261 0 2413 -152
Kommunhus 830 3 206 0 5172 -1 966
.!T-némnd (Knivsta, Osthammar, 10 480 17 868 0 16 519 1 349
Alvkarleby, Tierp & Heby)

Ospecificerat tillagg 0 1000 -1 000 0 0
Arets effektiviseringsbeting 0 1149 -1 149 0 0
Ackumulerat 0 -1 149 1149 0 0
effektiviseringsbeting

Summerat 175 865 186 080 5 306 193 219 -1 833
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7 Investeringar

Kommunstyrelsens beviljade investeringsram for 2022 uppgick till 28,8 miljoner kronor.
Investeringsutgiften uppgick till 14,1 miljoner kronor och det motsvarar en avvikelse mellan
beviljad investeringsplan och investeringsutgiften pa 12,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen oférdelade investeringsmedel uppgick till sju miljoner kronor och medlen har
fordelats om till fem olika projekt, varav tva till andra ndmnder. Bygg- och miljondmnden har
tilldelats 0,5 miljoner kronor for ett nytt verksamhetssystem och Samhéllsbyggnadsndmnden har
tilldelats 2,3 miljoner kronor for trygghetshojande atgarder. Kultur och fritid har blivit beviljade
0,6 miljoner kronor till inkép av 16sutrustning for nya sporthallen vid Adolfsbergs skolan, vilket
har genomforts under hosten. Exploateringsverksamheten beviljades en utékning pa 3,6 miljoner
kronor till investeringsposten inkdp av mark, vilket medfor att posten utokats till 7,6 miljoner
kronor. Utgiften uppgick till 6,3 miljoner kronor och resterande del av de beviljade medlen har
inte nyttjats. Investeringsmedlen har anvénts for att kopa tva fastigheter: en i centrala Knivsta
och en i Alsike.

En omf6rdelning har skett under aret till Inventarier kommunhus fran investeringsposten Device
(datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) pa 2 miljoner kronor. IT-utrustning som device har
sdllan en livsldangd léngre dn tre ar och &r saledes ingen investeringsutgift. Investeringsposterna
Inventarier kommunhuset och Anpassning/reinvestering i egna fastigheter kommer nyttjas till
fullo i och med utvecklingen av kommunhuset. Utvecklingen av kommunhuset omfattar bade
projektet Inventarier kommunhus samt Anpassning/reinvestering i egna fastigheter. Den totala
beviljade investeringsramen for de tva projekten uppgick till 9,5 miljoner kronor och
investeringsutgiften 6,6 miljoner kronor. Projektet inleddes under 2022 och kommer fortsétta
under kommande ar.

I investeringsplanen fanns det ett flertal arligen dterkommande reinvesteringar for till exempel
webbutveckling och drendesystemet. I dessa fall kommer system Gverga till en molntjanst och bli
en uppgradering och &r saledes inte en investeringsutgift. IT infrastruktur &r ett exempel pa en
investeringspost som arligen finns med i investeringsplanen och syftar till att finnas om nagot
skulle behdva atgdrdas under aret. Fér 2022 nyttjades inte medlen.
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Investeringsplan 2022

Investering KF Tillagg | Investeringsutg Avvikelse

investeringsr investeringsram ift 2022 investering
am 2022 2022 2022

Fritid och kultur

Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 600 992 -92

Konst, underhall och inventarier 200 0 202 -2

Ungdomsverksamhet, 75 0 0 75

Inventarier

SUMMA Fritid och kultur 575 600 1195 -20

Inventarier kommunhus 6 000 2000 4 381 3619

Innovation (Innovationskontor) 1500 0 0 1500

Webbutveckling 500 0 0 500

Intranat/virtuell arbetsplats 500 0 0 500

Arendehanteringssystem (P360) 200 0 0 200

Dokumenthantering (E-arkiv, HR 500 0 0 500

mm)

Namndprocessen 200 0 0 200

IT infrastruktur IT-centrum 3000 -2 000 0 1000

(utbyte och utveckling)

Device (datorer/surfplattor etc 2000 0 0 2000

inom hyrmodellen) Rest IT

Myndighetsanpassning Lagga 1350 0 0 1350

skola

Programarbete for nya 1000 -1 000 0 0

verksamhetslokaler,

lokalansvarig

Anpassning/reinvestering i egna 500 1 000 2221 -721

fastigheter, lokalansvarig

SUMMA Gemensam 17 250 0 6 602 10 648

stodverksamhet

KS Inkdp av mark och 4 000 3600 6 300 1300

fastigheter for exploatering

KS ofdrdelade 7 000 -7 000 0 0

investeringsmedel

Summering 28 825 -2 800 14 097 12 128
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