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2 Kommundirektoren har ordet

Efter tre ar som kommundirektor har jag nu formanen att fa summera dnnu ett verksamhetsar.
Jag konstaterar att vi tillsammans, dven detta ar, har gjort fantastiska insatser inom
verksamheterna utifran ekonomi, nationella utvarderingar men ocksa i upplevd kvalitet i vara
verksamheter. Ekonomiskt var 2022 ett bra ar for manga av Sveriges kommuner — sa &ven for
Knivsta. Vi har uppnatt de finansiella resultatmalen med god marginal och ett positivt resultat
som uppgar till 71 miljoner kronor. Det ar dubbelt upp mot det budgeterade resultatet.
Anledningarna till det goda ekonomiska resultatet ar flera, men god ordning och budgetdisciplin
i verksamheterna &r aterigen bidragande orsaker. Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla
medarbetare som levererar goda resultat och ar kdrnan i valfardsleveransen.

Att vi de senaste tre aren har gjort sd bra ekonomiska resultat gor att vi star betydligt béttre
rustade &n manga andra organisationer nar vi nu gar in i tuffare ekonomiska tider. Vi har kunnat
“spara i ladorna” under de goda éren, for att inte fullt ut drabbas lika hért under de sdmre. Det
betyder inte att vi kan luta oss tillbaka. Det kommer att krdvas hart jobb, forandrade arbetssatt
och tuffa prioriteringar de kommande aren om vi ska fortsétta att vara lika framgangsrika. Manga
omvarldsfaktorer, med Rysslands invasionskrig i Ukraina som den storsta, gor framtiden mer
osédker dn vanligt. Det vi dock kan vara sékra pa ar att forandringstakten inom offentlig sektor
behover 6ka om vi ska klara av att framtidssédkra vélfarden. Knivstas forandringsresa med
innovativa losningar och digitalisering kommer att fortsétta i lika hogt tempo dven kommande ar
och pa denna resa behover alla medarbetares kompetens och engagemang tas tillvara. Gor vi
detta pa ett klokt satt har Knivsta alla forutsattningar att fortsitta vara en av Sveriges absolut
bdsta och tryggaste kommuner att bo, verka och leva i.

Avslutningsvis vill jag uppmérksamma nagra, av véldigt manga, handelser under 2022 som har
varit positiva och viktiga fér Knivsta kommun. Det forsta jag vill lyfta fram &r att kommunen
under aret passerade 20 000 invanare. Det strategiska ldget med goda livsmiljoer, vil fungerande
samhaéllsservice och en kdnnbar framtidsanda, gor Knivsta till en kommun som manga vill bo i.
Att kommunen vaxer och darmed ocksa har en viaxande ekonomi, gor att jag kanner mig trygg i
att vi kommer att kunna fortsétta utveckla vara verksamheter. Det andra jag vill ndmna &r
invigningen av Adolfsbergshallen i Alsike. Denna sporthall har varit oerhort efterléngtad sa det
kanns mycket tillfredsstdllande att den nu &r pa plats. Som sista punkt vill jag lyfta fram Knivsta
kommuns forsta varumérkesplattform som faststdlldes under aret. Plattformen blir ett viktigt
verktyg i arbetet med att 1angsiktigt stérka fortroendet for kommunen och véra verksamheter.

Mot bakgrund av ett fantastiskt genomfort verksamhetsar och med vart utgangslage infor
framtiden kénner jag mig 6vertygad om att vi ska lyckas vdl med de uppgifter vi star infor. Jag
vill framféra ett uppriktigt stort och varmt tack till kommunens alla medarbetare for det mycket
professionella och goda arbete ni har utfért under aret!

Daniel Lindgvist

Kommundirektor

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse- och bokslut 4(79)



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och namnder),
dven de bolag dir kommunen har ett betydande inflytande.

Fran december 2022 har kommunen ett moderbolag - Knivsta Kommunhus AB. Bolaget har till
syfte att dga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska
vara en sammanhallande funktion fér koncernbolagen, samt dgna sig at dgarstyrning, kontroll
och uppf6ljning av direktiv som ldmnas av kommunfullmaéktige.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahdlla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmassigt, med stod av sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget, dver tid,
ska sédkra vérdet av bestandet och erbjuda d&ndamalsenliga lokaler for Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ar vilande
och ska avvecklas.

Gredelinen Kommanditbolag forvéarvades den 1 juli 2022 av Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att férvalta och utveckla fastigheten.

Knivstabostader AB & kommunens allmdnnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsmédssiga principer.

Knivsta kommun é&r deldgare i flera bolag samt medlem i flera férbund och gemensamma
namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam 6verformyndarndmnd med andra
kommuner i Uppsala ldn (vardkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva gemensamma
namnder for l6nehanteringen och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman fér kommunens vatten och avlopp. Kommunens VA-
anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalférbund for raddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfdlla och Upplands Bro kommuner.

Andra foretag med dgarintresse

Kommunen har ocksa dgarintresse i tva andra foretag - Kommuninvest ekonomiska férening och
kommunalférbundet Norrvatten. Kommunens verksamhet i dessa foretag dr av sa kallad
obetydlig omfattning, vilket definieras som att den kommunala koncernens andel av omséttning
eller omslutning &r mindre &n tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

I Kommuninvest ekonomiska forening & kommunens dgarandel 0,2 procent och i
kommunalférbundet Norrvatten dr dgarandelen 1,32 procent.
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Privata utforare

Privata utforare ar organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer dn
kommunen och till vilka kommunen 6verlamnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overlamnandet har skett p sidant st att ett betydande inflytande inte har erhéllits. Det kan ske
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om valfrihetssystem
(LOV) eller pa annat sétt.

Verksamheter som har upphandlats med stdd av lagen om upphandling (LOU) &r bland annat ett
av kommunens dldreboenden. Kommunens gruppbostdder (lagen om stéd och service, LSS) ar
utlagda pa entreprenad. Kommunens hemtjdnstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen om
valfrihetssystem (LOV).

Avfallshantering bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem f6r vard eller boende - sd kallade
HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utférare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utférare

Forskola 57% 63% Pysslingens forskolor, S:ta
Maria (Svenska kyrkan)

Grundskola 16% 24% Margarethaskolan, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Gymnasieskola 89% 95% Uppsala kommun med flera

Individ och familjeomsorg, barn - 47%

och unga

Individ och familjeomsorg, - 64%

vuxna

Insatser funktionshindrade - 65% Nytida, S:ta Maria (Svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 51% 63% Vardaga

Hemtjanst, aldre 15% 20% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt. Nedan forklaras
dels kommunens satt att fordela skatteintdkter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut
mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag dr att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostdder dar kommunens allmédnnytta, med 518 hyresldgenheter. Bolaget har uppdraget
att, tillsammans med kommunen, leverera samhéllsnytta. Kommunen har huvudansvaret for
bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper dr en hyresldgenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostdders uppdrag ar att férdela lediga lagenheter enligt bostadskon. Ett vdl fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster bade i kommunkoncernen och i samhéllet.
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Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i dldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestéllning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med ldnade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen far
Kommunfastigheter intdkter for att betala lanen. Indirekt paverkas darfor kommunen av att
bolagen lanar pengar, och indirekt &r bolagens intdkter desamma som kommunens — namligen
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3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avrets resultat

Nettoinvesteringar
Langfristig skuld, koncern

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser

Kommun
Antal invanare
Antal tillsvidareanstallda

Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag
samt inkomst- och kostnadsutjamning

Nettokostnader inklusive finansnetto

i procent av skatteintékter

Arets resultat

Avrets resultat, % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Nettoinvesteringar

Bruttosjalvfinansieringsgrad
anlaggningsinvesteringar

Langfristig skuld kommun

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

tkr
tkr

tkr

tkr
tkr
kr

%
%

tkr
tkr

tkr

tkr
%

tkr

tkr
%

tkr
kr

%
%

2018
356 419

-1 290
091

-1102

365 989
1707 935
91 236

22,8
17,4

2018
18 720
1056
20:91

256 645

-1 322
495

1040 542

1059 130
101,8

-18 588
-1,8

31145
130

319 329
17 058

53,5
39,7

2019
395 268

-1 490
106

31558

249 236
1782634
94 645

23,5
18,3

2019
18 835
1075
21:61

249 509

-1 386
468

1142841

1124974
98,4

17 868
1,6

47 263
110

275544
14 629

55,4
41,7

2020
419 948

-1 388
700

68 202

132 657
1754 441
91 827

25,9
21,0

2020
19 106
960
21:61

298 880

-1430
675

1160831

1122 039
96,7

38792
3,3

67 924
197

256 957
13 449

56,6
44,8

2021
429 663

-1 550
567

90 944

133 807
1614 029
81 443

29,4
245

2021
19 818
990
21:51

286 807

-1 433
001

1226 353

1167 336
95,2

59 017
4,8

163 046
160

995 672
50 241

34,1
27,6

2022
404 554

-1 626
073

70724

367 620
1614 164
80175

29,2
24,7

2022
20 133
1009
20:91

279 164

-1 507
816

1307074

1236 232
94,6

70 842
54

57 831
379

895 561
44 482

37,9
31,4
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Invanarna i Knivsta kommun fortsétter att bli fler. Under de senaste fem aren har antalet
invanare 6kat med elva procent. En storre folkmangd ckar bade skatteintdkterna och
verksamhetskostnaderna, liksom behovet av investeringar.

Kommunkoncernens langfristiga skuld &r drygt 1,6 miljarder kronor. Skulden &r hog, bade i
absoluta tal och i kronor per invanare. Under senaste aren har skulden dock stabiliserats. Det
hanger ihop med farre stora fastighetsinvesteringar, som forskola, skolfastigheter,
fritidsanldaggningar och bostader.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar ndra oférandrad i kommunkoncernen.
Resultatnivan var fortsatt god dven 2022, med skillnaden att Alsike Fastighets AB inte bedrev
nagon verksamhet 2022.

Kommunskatten hojdes med 70 6re ar 2019. Den séanktes med 10 ore ar 2021 och med ytterligare
60 ore ar 2022.

3.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomin och omvarlden

I en osdker omvirld blir det sarskilt tydligt att Sverige ar en liten och 6ppen ekonomi. Efter
pandemin kom kriget i Ukraina och det har haft betydande paverkan pa energipriserna,
inflationen och rantorna. Svangningen fran lagrantemiljoé och stabil inflation enligt Riksbankens
inflationsmal tva procent till hogre rantor har minskat den ekonomiska aktiviteten i svensk
ekonomi. Svangningen befaras ocksa leda till minskad sysselsattning, vilket ar avgorande for
kommunernas skatteintdkter framéver.

Trots hog inflation och stigande réntor kan ar 2022 sammanfattas som ett mycket bra ar.
Sysselsattningen aterhdmtade sig starkt i borjan av aret (efter borttagande av restriktioner efter
pandemin) och statsbidragen var fortsatt generosa.

Den hoga inflationen och de hogre réantorna har paverkat olika kommuner pa olika sétt, beroende
pa vilka vagval man gjort under tidigare ar (bundna eller rorliga rantor, elavtal etcetera).
Byggkostnadsindex (BKI) har dock paverkat alla kommuner genom hogre utgifter for
investeringar i fastigheter och i infrastruktur - nagot som i framtiden leder till hogre
driftskostnad.

2019 2020 2021 2022 2023
BNP svensk ekonomi 1,2 -3,9 51 2,8 -0,8
Sysselsattningsgrad 68,2 67,5 67,3 69,0 68,5
Inflation KPI 1,8 0,5 2,2 8,2 7,9
Styrranta Riksbanken -0,25 0,00 0,00 2,50 1,75

Kommunernas skatteintdkter,

de senaste aren. Tabellen nedan visar den nominella och den reala utvecklingen for

skatteunderlagstillvéxten.

statsbidrag och externa intdkter har haft en god utveckling under

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlag nominellt 2,8 2,1 5,3 5,2 3,6
Skatteunderlag realt 1,2 1,4 2,6 1,7 -2,7
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De tva tabellerna ovan belyser vikten av att kommunerna behover folja utvecklingen i
samhillsekonomin for att snabbt kunna anpassa sig efter de férdndringar som sker 1 omvérlden.
Forandringar i ekonomisk aktivitet, sysselsattning och inflation paverkar kommunernas intékter
och kostnader samt férutsattningar for kompetensforsorjning.

Knivsta kommunkoncern har under 2022 trots en osdker omvarld paverkas i mindre utstrackning
av omvarldsforandringarna genom sikrade elavtal och en laneportfolj som har en genomsnittlig
kapitalbindning och rantebindning som overstigit 3 ar. Det som trots allt paverkade kommunen
under aret var byggkostnadsindex slog igenom i pagaende investeringar, samt nagra avtal som
livsmedel och transporter dar prisjustering sker mer frekvent an arsvis.

Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse féor kommunen. Den kommunala
servicen 4r till stor del utbyggd och utvecklad med bakgrundsdatan som grund.

25000
20000
15000
10000

5000

Folkméngden i Knivsta fortsatter att vixa. Under aret fick kommunen sin 20 000:e invanare.
Under de senaste tio aren har antalet invanare 6kat med cirka 5000 personer eller med 30
procent.

Knivsta kommuns geografiska ldge, mellan Stockholm och Uppsala, &r attraktivt. Nérheten till
Arlanda, motorvagen E4 samt goda allmanna kommunikationer (tagforbindelse mot Stockholm
och Uppsala) 4r viktiga faktorer. Aven lirositen i Uppsala bidrar till attraktionskraften samt
narheten till fina naturomraden i kommunen.

Det vixande invanarantalet har inneburit stora kommunala investeringar i infrastruktur och
verksamhetsfastigheter.
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Tabell Knivsta Pendlingskommun néra storre

stad

2012 2017 2022 2012 2017 2022
Folkmangd 15279 18064 20133 15232 15982 16583
Medelalder 36,5 36,3 37,0 42,8 42,9 43,2
Arbetsloshet 18-64 ar, % 31 2,6 3,5 6,9 5,9 51
Utrikes fédda, andel % 9,8 12,8 15,8 10,1 13,3 14,1
Demografisk forsdrjningskvot 0,76 0,80 0,79 0,82 0,88 0,91
Eftergymnasial utbildning 25-64 ar, 47,0 50,0 52,8 28,1 30,6 33,1
andel %
Nettopendling -51 -54 -53 -25 -25 -26

Medelaldern i Knivsta &r fortsatt lag, med en hog andel barn och unga (cirka 30 procent av
invanarna) och en lag andel dldre. Kommunen har darmed tva ytterligheter att hantera avseende
demografin och det far féljder for den kommunala organisationen. Som ett exempel gar 50
procent av kommunens resurser till pedagogisk verksamhet.

Aven i andra kommuner néra storre stider dr andelen barn och unga hég och andelen &ldre ligre
an genomsnittet for Sverige.

Andelen utrikes fodda har 6kat i Knivsta kommun, i linje med jamférelsegruppen
"Pendlingskommuner néra storre stad" i tabellen ovan.

Nettopendlingen har viss paverkan pa kommunens verksamheter. Mdnga som pendlar ut fran
kommunen har behov av ett fritids- och kulturutbud lite tidigare pa morgonen eller senare pa
kviéllen, och det behéver kommunens verksamheter anpassas for. Nettopendlingen belyser &ven
behovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Samma monster finns i andra
kommuner ndra storre stader, men nettot ddr dr betydligt lagre.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som ar barn och unga (yngre &n 19
ar) respektive dldre (65+ ar) i relation till den arbetsfora befolkningen (20-64 ar). Mattet visar
hur manga personer som varje person som arbetar maste “forsorja” forutom sig sjilv. Ett lagt
varde ar onskvart och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) befarar att talet i framtiden
kommer vara dubbelt som hégt som nu.

Forsorjningskvoten i Knivsta ar lagre jamfort med kommuner i jamforelsegruppen.

Arbetslosheten i Knivsta kommun, som 6kade kraftigt under pandemin, fortsatte att minska
under ar 2022.
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Pendlingskommun néra storre

Knivsta stad
Aldersstruktur, andelar 2012 2017 2022 2012 2017 2022
0-19 ar K 15,0% 14,9% 14,5% 11,4% 11,5% 11,6%
0-19 &rm 15,7% 16,0% 15,7% 12,1% 12,4% 12,4%
20-64 ar K 28,3% 27,6% 27,5% 27,1% 26,2% 25,6%
20-64 ar M 28,5% 28,0% 28,5% 28,2% 27,5% 27,2%
64-79 ar K 4,8% 5,4% 5,5% 7,8% 8,4% 8,5%
64-79 arM 5,1% 5,4% 5,3% 7,8% 8,5% 8,5%
80-w ar K 1,5% 1,4% 1,6% 3,4% 3,3% 3,5%
80-w ar M 1,1% 1,2% 1,4% 2,2% 2,3% 2,7%

Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens egen
kontroll.

Ir?selr TR Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvaérldsrisk
Befolkning Risk for lagre alternativt hégre | Kommunal | Befolkningsprognos en gang per ar, analys av
befolkningstillvaxt &n a statistik och skatteprognoser. Vid férandringar,
prognostiserat. Stor paverkan | koncernen | Gversyn av servicenivaer och lokalbehov. Vid
pa intakter fran skatter och behov, revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.
Forandringar i | Risk for lagre intakter fran Kommunal | Forandringar i utfamningssystem &r normalt en
statsbidrags- utjgmningssystemet samt a lang process. Statsbidragen hanteras alltid i
och oférutsagbara forandringar av | koncernen | budgetprocessen. Snabba férandringar maste
utjdmningssys | generella och riktade hanteras inom det finansiella malet alternativt
temet statsbidrag. genom en revidering av kommunens budget.
Enbart beslutade statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensférsorjning - Kommunal | Attraktiv arbetsgivare (varumarket, profilering).
konkurrensen om arbetskraft | a Arbetsgivarpolitik (exempelvis friskvard,
ar hard. Risk for svarighet att | koncernen | formaner). Kompetensutveckling (for att behalla
uppratthalla planerad medarbetare). Rekrytering (vikariepool, massor
bemanning och leverans av etcetera). Kompetensfdrsorjningsplan;
goda resultat (kvalitet). uppdatering arligen.
Andaméalsenlig | Kommunkoncernen ska Kommunal | God intern kontroll. Avtalsuppféljning och
verksamhet erbjuda en val fungerade a kvalitetsutveckling. Analyser av nyckeltal.
kommunal service. Risk att koncernen
drabbas av forluster till foljd
av bristfalliga interna
processer, fel orsakade av
den ménskliga faktorn eller
felaktiga system.
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Pensionsforpliktelse och évriga ataganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme pa bade kortare och
langre sikt. Kommunens pensionsforpliktelse (inklusive tryggande i forsdakring) uppgick den 31
december 2022 till 207,8 miljoner kronor (222,6 miljoner kronor ar 2021). Det dr en minskning
med 14,8 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Ansvarsférbindelsen utgor 142,9 miljoner
kronor (féregdende ar 145,7 miljoner kronor).

All nyintjéning av pensioner forsdkras och avsitts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31
december pd 11 miljoner kronor, inklusive l6neskatt, avser premier kring nyintjaning som ska
betalas in ar 2022.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrdakningen. Forst nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden fér kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 har enligt kommunens pensionsférvaltare natt sin
kulmen redan nu (cirka 7-8 miljoner kronor arligen).

Visstidsférordnande, som ger ritt till sdrskild avtalspension, redovisas som en avséttning nér det
ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension finns
uppréttat for tjansteperson och inget &r taget i ansprak for fortroendevalda. Avsattning for
omstallningsstod till fortroendevalda uppgar till 0 kronor (féregdende ar 746 000 kronor).

En fordandring av RIPS-rédntan - den diskonteringsranta fér pensioner som kommuner och
regioner anvander i dag - leder till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Fordandringen &r en
kostnad som ska paforas arets resultat. I och med att kommunen forsdkrar bort all nyintjaning
och inte har nagon bokford skuld sa paverkas inte kommunen av eventuella férandringar av
RIPS-rantan. Daremot paverkas kommunen genom att framtida forsakringspremier forandras.

Pensionskapitalet som forsdkras bort kan generera ett 6verskott i form av dverskottsmedel. Detta
aterbetalas inte till forsdkringstagaren men kan anvéandas till pensionsutbetalningar, premier och
indexering av formaner. Den 31 december 2022 var 6verskottsfondens varde 3 506 982 kronor (4
862 061 kronor ar 2021).
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Pensionsforpliktelse 2022-12-31

Pensionsforpliktelse kommun 2021 2022

1. Total pensionsférpliktelse i balansrakning 156 573 153 855
a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 10 872 10 977
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt 145 701 142 878
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 66 041 53943
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Pensionsforpliktelse (inklusive férsékring och stiftelse) 222 613 207 798
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 67 412 75 306
a) Varav dverskottsmedel 4 862 3507

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0

8. Summa férvaltade pensionsmedel 67 412 75 306
Finansiering

9. Aterlanade medel 155 202 132 491
10. Konsolideringsgrad 30% 36%

Ovriga &taganden &r frimst kommunala borgensataganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas 6verta lan eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda

bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2022 till 1,74
miljarder kronor (foregdende &r 1,56 miljarder kronor). Okningen avser Kommunfastigheter i
Knivsta AB och Knivstabostdder AB (totalt 185 miljoner kronor). Knivsta kommun har inte

infriat nagra borgensataganden under ar 2022. Det foreligger ingen kénd forlustrisk gentemot de
egna bolagen avseende ingangna borgensataganden och ansvarsforbindelser.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun en garantiférpliktelse for
forbundets lan motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 17,9 miljoner kronor
(15,2 miljoner kronor ar 2021).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av savél finansiella som operativa

risker.

:'(lisel? ) Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Ho6g skuldsattning. Betydande | Kommunal | Strategi fér rante- samt kapitalbindning
kostnadseffekter vid tkad a (finanspolicy). Mal for skuldsattning per invanare.
ranteniva. koncernen | Prioriterad investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster Kommunal | Goda kalkyler for exploatering med strategi for
inréknade i driftbudgeten a minskat beroende av exploateringsvinster.
samt ekonomiska obalanser koncernen | Oversyn av servicenivaer. Foérandringsarbete med
for delar av verksamheten. fokus pa produktivitetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunal | Placering far endast ske i motpart med god
finansiell transaktion a kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas genom
(placeringen) inte kan uppfylla | koncernen | att placeringar fordelas mellan olika emittenter.
villkoren i kontraktet vilket Kommunkoncernen har idag inga placeringar.
fororsakar fordringsagaren en
forlust.

Finansieringsri | Att vid nagon tidpunkt inte ha | Kommunal | God diversifiering avseende lanens

sk tillgang till likviditet a forfallostruktur och upplaningsformer. Stabila
(kapitalmarknaden) vilket koncernen | langivare (Kommuninvest) och val avvagda
leder till bristande likviditetsreserver.
betalningsférmaga och hog
kostnad for "pengar”.

Pensionsatag | Pensionsataganden paverkar | Kommunal | Pensioner forsakras bort for att minimera

anden och kommunens finansiella a langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

ovriga handlingsutrymme under en koncernen | Pensionsforpliktelsen (intjaning fére 1998)

ataganden lang tid framover. bevakas genom berékningar flera ganger per ar.
Borgensataganden och andra Genom en dkad befolkning i kommunen minskar
ataganden innebar att skulden i betydelse och som finansiell risk.
kommunen kan tvingas 6verta Borgensataganden sker endast mot kommunala
l&n fran till exempel ett bolag och forbund. Uppféljning och utvardering av
kommunalt bolag. bolag och férbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bor Kommunal | Stabila 6verskottsmal som &r minst 1 procent av
ligga stabilt eller 6ka pa lang a skatter, bidrag och kommunalekonomisk
sikt. koncernen | utjamning i kommunen. Kommunkoncernen

finansiella mal ar 2 procent éver tid.
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3.4 Handelser av védsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

En av det storre handelserna under ar 2022 var att Sverige gick till val. For Knivsta kommun
innebar det en ny politisk majoritet men ocksa flera nya politiker. Val av nya ledamoter ar nu
genomforda och utbildning av de nya foértroendevalda genomférs successivt pa bade namnd- och
kommunfullmaktigeniva.

Pandemin
Pandemin covid-19 paverkade kommunen och dess verksamheter framst under forsta kvartalet.

Den 9 februari 2022 beslutades att Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring covid-19
skulle upphora. Det féranledde en atergang till "det nya normala".

Under arets forsta kvartal skedde arbete med tillsyn enligt lag (2020:526) om tillfédlliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstdllen - sa kallad trangseltillsyn. Lagen upphdvdes den 1 april.

Vard- och omsorgsverksamheten har under aret rutinmassigt genomfort provtagning vid minsta
symptom som paminner om covid-19. Aven rekommendationen om munskydd har foljts. Laget
har under aret varit stabilt och mycket fa brukare har insjuknat i covid-19.

Som en f6ljd av pandemin beslutade staten om ett extra statligt stod kallat "Skolmiljarden". For
Knivstas del innebar det ett extra stod om 3,5 miljoner kronor for ar 2022.

Inflation

Pandemin och kriget i Ukraina har gett upphov till en utbudsproblematik. Fér kommunens del
har leveransproblem kring IT-hardvara (datorer) vid utbyte av utrustning har varit det tydligaste
exemplet.

Stigande energipriser har bidragit till en hog inflation. Det har medfort krav pa prisjusteringar
utover den arliga indexupprakningen fran leverantorer. Kommunen har framst paverkats inom
bygg och anldggning (byggkostnader), maltidsverksamhet (livsmedel), skolskjuts och
vintervaghallning. Kommunen har haft ett last elpris under ar 2022 och har déarmed inte
paverkats av fluktuationer i elpriser.

Vid arsskiftet 2021/2022 (fore kriget i Ukraina) var framtidstron och ekonomiska aktiviteten
stark i Sverige. Sysselséttningen 6kade vilket paverkade skatteintdkterna positivt. Det héar
foranledde ett arbete med en d@ndringsbudget for 2022 med stéarkt resultat (finansiellt mal) och
ytterligare 6ronmarkta resurser for att starka kommunens kdrnverksamheter.
Kommunfullméaktige beslutade om dndringsbudgeten i mars manad.

Under varen forsvagades optimismen i omvarlden. Energipriserna dkade kraftigt pa grund av
kriget i Ukraina och det smittade av sig pa inflationen. Sverige och 6vriga varlden har hojt
styrrantan och det har i sin tur paverkat bostadsmarknaden. Intresset att investera i Knivsta
kommun é&r fortsatt god gdllande bostdder och verksamhetsfastigheter, men nuvarande situation
paverkar bade tidsplanerna for genomforandet av investeringar och processen med att silja
exploaterad mark. Under forsta kvartalet genomfordes tva storre markaffarer (exploatering) som
tillsammans inbringade nédra 30 miljoner kronor brutto.
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Kriget i Ukraina har paverkat flyktingmottagandet i Europa. Under varen beslutade EU om ett
massflyktsdirektiv. For Knivsta har detta fungerat vl och antalet personer som kommunen tagit
emot har varit fa.

Fastighetsinvesteringar

Den 30 juni 6vergick fastigheten kommunhuset i kommunkoncernens dgo genom forvérv av
kommanditbolaget Gredelinen. Nu pagar utveckling och anpassning av kommunshusfastigheten
sa att den ska vara dndamalsenlig for det nya och mer flexibla arbetssatt som uppstatt efter
pandemin.

Nya idrottshallen Adolfsbergshallen fardigstdlldes och invigdes under hosten.

Ombyggnationen av de tva dldreboendena Estrids och Vilhelms gard fortlopte enligt plan.
Vilhelms gard har under aret fatt atta (8) nya lagenheter. Estrids gard star klar mars 2023, med
ytterligare tillskott av nya lagenheter for att mota framtidens behov.

Valloxskolan startade sin verksamhet hostterminen 2022, som en konsekvens av att den tidigare
Segerstaskolans lokaler domdes ut. Situationen kring Segerstaskolan innebar en lokalrockad
mellan flera kommunala enheter. Skutans forskola stangdes och barnen flyttade till nédrliggande
kommunala forskolor. Sjogrenska gymnasiet flyttade till Skutans tidigare lokaler.
Sergerstaskolan flyttade till Sjogrenskas tidigare lokaler och bytte samtidigt namn till
Valloxskolan.

Lagstiftning

Fran den 1 augusti géller ny lagstiftning for tobaksfria nikotinprodukter. Kommunen ansvarar for
delar av tillsynen.

Plan- och bygglagen dndrades under dret, i syfte att forenkla, fortydliga och effektivisera
byggnadsndmndens tillsyn.

Kommunfullmdktigebeslut

Under aret beslutade kommunfullméktige om hojda borgenstak for Kommunfastigheter i Knivsta
AB respektive Knivstabostdder AB. De nya taken ar pa 1450 miljoner kronor respektive 230
miljoner kronor.

Under varen fortsatte arbetet med att ta fram handlingar for bildande av naturreservatet
Angbyskogen. Naturreservatet beslutades av kommunfullméktige i juni.

Kommunfullméktige beslutade om nya avgifter inom dldreomsorgen. For hemtjansten galler fran
arsskiftet en taxa som relaterar till bistandsbedémd tid - inte utford tid.

Ett beslut om fordndrad VA-taxa togs under hosten. Brukaravgift och anldggningsavgift hojdes
fran den 1 januari 2023.

Handelser som intraffat efter arsperioden
Ar 2023 ir ett ekonomiskt utmanande ar for alla kommuner och sa dven fér Knivsta kommun.

Nytt pensionsavtal (A-kap KR) fran 1 januari 2023 och en vérdesédkring av pensionsskulden (sa
att den raknas upp med inflationen) innebér en betydande paverkan pa kommunens ekonomi.
Nya pensionsavtalet har ocksa positiva effekter - som forutsagbara pensionskostnader - men
ocksa ett avtal som likstdllt med andra kollektivavtal pa arbetsmarknaden som gor
kommunsektorn attraktiv och konkurrenskraftig i att attrahera och bibehdlla kompetens.
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En storre justering av ingangna avtal véntas ske efter konsumentprisindex (KPI) fran 1 januari
2023. Som ett exempel justerades hyrorna med drygt atta procent for kommunala verksamheter.

Hogre energikostnader kommer paverka kommunen under 2023. Under kvartal 1 kdper
kommunen med rorligt elpris. En plan for att minska kommunens elférbrukning haller pa att tas
fram. Knivsta kommun behover bidra till att mildra den energikris som uppstatt i Sverige och
Europa.

Kommunen har under manga ar varit aktiv i omstdllningen till mer héallbara energilsningar, som
energieffektiva fastigheter (passivhus), investeringar i solceller, tilldggsisolering med mera.
Fortsatt utbyte av dldre elarmaturer till LED-belysning ar prioriterat. Detta arbete kommer att
fortsatta.

Under ar 2023 fyller Knivsta kommun 20 ar. Pa jubileumswebbplatsen
knivsta.se/knivstakommunfyller20 kommer det under aret finnas evenemang, berittelser och
fakta med anledning av firandet. I mars 2023 6ppnar jubileumsutstédllningen "300 6gonblick fran
Knivsta", med bilder och tidningsurklipp ur knivstaprofilen Lennart Runndings samling.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestar av flera politiska nivaer: Kommunfullméaktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdnstepersonsorganisation till stéd for det politiska styret och fér genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullmédktige dr kommunens hogsta politiska organ. Ledaméterna tillsétts i allménna val.
Kommunfullméktige styr kommunkoncernen bland annat genom att faststélla vision, mal och
budget, dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och
uppdrag for kommunkoncernen, har uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamhet samt
foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta ndmnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av kommunfullméktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser
som utses av fullmdktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en bolagsordning for varje bolag.

Namnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for vad férvaltningen eller
bolaget ska utféra och uppna i enlighet med kommunfullméktiges inriktning och mal.
Forvaltningen verkstaller och avgor hur resultat ska nas i dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamheten, sdkrar utveckling, féljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter, och varje medarbetare har ett medarbetarsamtal dér individuella uppdrag faststélls i
dialog med aktuell chef.

I styrsystemet dr den roda traden att tjanstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska
oversitta de politiska visionerna, mélen och uppdragen till operativa aktiviteter och konkreta
insatser samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Styrmodell for Knivsta kommun

Styrmodellens grundpelare ar planering, ekonomistyrning, malstyrning, systematiskt
kvalitetsarbete och uppfoljning. Malbilden &r att det ska finnas ett tillitsfullt samspel och en
tillitsfull kultur.

Kommunens 6vergripande mal beslutas av kommunfullméktige. De 6vergripande malen utgar
fran Agenda 2030 och kommunens vision. Malen har fokus pa resultat for dem som kommunen
finns till for och verkar for.

De gemensamma malen &r fa och langsiktiga, for att ge handlingsutrymme for verksamheterna
att prioritera. Hela kommunkoncernen bér ansvaret for att styrmodellen och dess innehdll ska fa
genomslag och skapa goda resultat.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ska:

e oOvervaka att de mal och planer fér verksamheten och ekonomin som faststéllts av
kommunfullméktige efterlevs, samt att kommunens l6pande férvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

e se till att uppf6ljning fran samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stédllningen ar under aret sker till fullméaktige,

e f6lja upp hur den interna kontrollen utfors av ndmnderna,

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen
ar under budgetaret,

¢ inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmédktige faststédllda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder kommunstyrelsens uppsiktsplikt i huvudsak genom fortlépande analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollens syfte ar att sdkerstélla att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och rattvisande, att verksamheten nar sina mal samt
att verksambheten efterlever lagar och regler. Den interna kontrollen ska bidra till att
dndamalsenligheten stdrks och att verksamheten, med medborgarnas bésta i 6gonen, bedrivs
effektivt och sdkert.

Arbetet med kommunens interna kontroll dr integrerat i kommunens styrmodell och
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Respektive ndmnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ansvarar fér den interna kontrollen
inom bolaget/forbundet. I ansvaret ingdr att arligen genomfora en védsentlighets- och riskanalys.
Utifran riskanalysen ska kontroller tas fram och eventuella atgarder identifieras, med syftet att
minska riskerna och dess konsekvenser. Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder
sammanstélls i en internkontrollplan som f6ljs upp under aret.
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Under ar 2022 har samtliga berérda namnder och bolag tagit fram internkontrollplaner.
Detaljerad uppféljning har redovisats till respektive namnd eller bolag. I kommunen har fem
gemensamma kontrollomraden beslutats och dessa har kontrollerats under aret. Av de
namndspecifika kontrollomradena har fem av atta omraden kontrollerats under aret. De tre
kontrollomraden som inte kontrollerats faller inom ramen fér bygg- och miljonamnden,
samhdllsutvecklingsndmnden och socialndmnden. Bygg- och miljéndmnden samt
samhallsutvecklingsnamnden kommer att hantera dessa kontrollomraden med tillhérande risker
inom ramen for sina internkontrollplaner for 2023. Socialndmnden har i stéllet for kontroll av
kontrollomradet genomfort ett riktat utvecklingsarbete under ar 2022.

Uppfoljning av privata utférare

Kommunfullméktige har beslutat om ett program for uppféljning av privata utfoérare. Varje
namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utférare. Vidare ansvarar
namnderna for att utarbeta en uppféljningsplan for nar och pa vilket sétt avtal och verksamhet
ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer.

Granskningar och uppféljningar ska genomfdras pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.
Resultaten av genomférd uppféljning dokumenteras och redovisas i ndmnden. Vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av ndmndernas verksamheter.

Uppfoljning for ar 2022 har inte genomforts i enlighet med antagen plan for alla berérda
namnder. Arbetet med uppféljningsplaner kommer systematiseras och utvecklas under 2023.

3.6 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedéma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvérderingen sker genom att bedoma i vilken utstrackning som
kommunfullméktiges verksamhetsmal och finansiella mal &r uppnadda.

Verksamhetsmalens resultat haller en god niva. Tre mal bedoms helt uppnadda. Fyra mal
bedoms vara delvis uppnadda.

Undersokningar visar att foretagare och invanare dr néjda med de kommunala verksamheterna.

De finansiella malen visar ocksa goda resultat for bade kommunen och koncernen, vilket &r en
viktig forutsattning i osédkrare tider. Nettokostnaden i jamférelse med andra kommuner och den
egna utvecklingen har forbattrats. Den langfristiga skulden har stabiliserats under senaste dren
vilket har ett samband med ldgre investeringstakt.

Bedomningen &r att Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse- och bokslut 20(79)



3.6.1 Uppféljining av mal och uppdrag

3.6.1.1 Maluppféljning kommunfullméaktige

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal och indikatorer i tabellform.
Nyckeltalen for jamforbara kommuner och riket redovisas for férgaende ar.

3.6.1.1.1 Vaérde

¥

3.6.1.1.1.1 Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans
®

Malet bedoms vara uppnatt for ar 2022.

Framover vintas den hogre inflationen och stigande rantor paverka kommunens ekonomi
negativt, genom ett hogre kostnadstryck.

Inflationstrycket paverkade kommunens kostnader marginellt under aret - detta eftersom avtal
justeras arsvis. Fran 1 januari 2023 kan vi dock se stora prisjusteringar.

Investeringar har paverkats av byggkostnadsindex (BKI), som i sin tur paverkats av utbud och
efterfragan. Investeringsaktiviteten i kommunkoncernen 6kade under ar 2022 fran 134 miljoner
kronor till 367 miljoner kronor. Av dessa 367 miljoner kronor utgjorde kopet av bolaget
Gredelinen 135 miljoner kronor. Trots denna h6jning 6kade den langfristiga skulden marginellt,
eftersom en stor andel av investeringarna finansierades genom det I6pande kassaflodet.

Arets resultat for kommunkoncernen 4r hogre 4n normen for god ekonomisk hushéllning och
overstiger kommunfullmaktiges uppsatta mal med god marginal.

Utfall Utfall
Indikator lzj:)f; (I)I l;:)f; ,:I kvinnor man lzjgfgél Maltal

2022 2022
Neflokastnad egenilig 62728 61661 61403 60000
verksamhet, kronor/invanare
Lameskuld korar per 91900 81443 80175 95000 ®
invanare
Arets resultat som andel av
skatt och generella
statsbidrag kommunkoncern, 5.9 7.4 5.4 2,6 ’
(%)

Nettokostnad egentlig verksamhet, kronor/invanare

Under ar 2022 var kommunens nettokostnad per invanare 61 403 kronor (58 903 kronor
foregaende ar). Malet var 60 000 kronor per invanare. Kommunens nettokostnad inklusive
finansnetto, métt i kronor per invanare, minskade med cirka en procent mellan ar 2020 och ar
2021. Mellan ar 2021 och ar 2022 6kade i stdllet nettokostnaden med 4,2 procent. Mot bakgrund
av det pristryck som rader i omvérlden far det anses vara bra.
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Folkméngden 6kade med 1,6 procent under ar 2022 till 20 133 invanare. Fler invanare innebar
okade kostnader, men sambandet &r inte linjart och 6kningen har olika paverkan pa olika typer
av verksambheter.

Den arliga I6nedversynen har en likartad paverkan pa nettokostnaden for alla kommunala
verksamheter. Den verksamhet som hade hogst nettokostnadsokning under aret (40 procent) var
infrastruktur (gator och vagar). Verksamheten paverkades av minskade
exploateringsersattningar. Nettokostnaden for gemensam stédverksamhet 6kade med 1,9 procent.
Kultur och fritid, pedagogisk verksamhet samt vdard och omsorg 6kade nettokostnaderna med i
genomsnitt 5,3 procent.

Laneskuld kronor per invanare

Under dret 6kade kommunkoncernens laneskuld med 234 miljoner kronor och ligger nu pa 1,6
miljarder kronor. Framsta forklaringen ar kopet av bolaget Gredelinen KB (135 miljoner kronor)
och nya hyresldgenheter i Alsike (64 miljoner kronor). Kommunens VA-bolag har &ven
investerat i vatten och avlopp.

Investeringen i den nya sporthallen Adolfsbergshallen finansierades genom l6pande kassafléde.

Genom kopet av Gredelinen KB blir bolaget en del av kommunkoncernen och koncernens
finansiella leasingskuld minskar. Det nya lanet ersétter leasingskulden pa koncernniva och vi far
da en mindre paverkan pa den langfristiga laneskulden (vilket & samlingsnamnet for laneskuld,
finansiell leasingskuld och andra langa skulder). Den 31 december 2022 var den langfristiga
laneskulden, matt i kronor per invanare, 80 175 kronor (féregdaende ar var skulden 81 443 kr).

Kommunens langfristiga laneskuld har under aret minskat med 109 miljoner kronor - till 483
miljoner kronor. Skulden bestar i huvudsak av finansiell leasing gillande hyresavtal. Den 31
december 2022 var den langfristiga laneskulden, maétt i kronor per invanare, 24 013 kronor
(foregaende ar 29 913 kronor).

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Maltalet for kommunkoncernen &r 2,6 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Utfallet blev 70,7 miljoner kronor vilket motsvarar 5,4 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning efter koncernelimineringar (féregaende ar 90,9 miljoner
kronor).

Kommunens budgeterade resultat dr 34,3 miljoner kronor (2,7 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjagmning). Utfallet fér &r 2022 &r 70,8 miljoner kronor eller drygt 5,4
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Det overstiger bade kommunens egna maltal och normen for 6verskott i kommunsektorn.
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3.6.1.1.1.2 Knivsta kommuns verksamheter ska kénnetecknas av hég kvalitet till rimlig
kostnad

Malet bedoms som uppnatt.

Kommunens verksamheter visar generellt en god kvalitet i kvalitetsnyckeltal och invanarnas
upplevda n6jdhet med kommunal verksamhet ar god (hdga varden i medborgarundersokning,
brukarundersokningar, naringslivsundersokningar).

Gallande nettokostnad och sjalvfinansieringsgrad for investeringar i kommunen uppnas uppsatta
mal. Nettokostnadsavvikelsen har varit sjunkande under de senaste aren och den senaste
uppgiften for avvikelsen var 3,7 procent. Investeringarna ar finansierade av det 16pande
kassaflodet - det vill sdga sjalvfinansieringsgraden &r 6ver 100 procent.

Utfall Utfall
Indikator szgf; (I)I g:)f; ,:I kvinnor man szt(;f;g Maltal

2022 2022
Nettokostnadsavvikelse totalt
(exklusive LSS), andel (%) 6,8 3,9 3,2 2 —
Sjalvfinansieringsgrad fér
kommunens investeringar, 114 53 216 80
andel (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exklusive LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen har under flera ar varit sjunkande for Knivsta kommun - fran tio
procent till 3,9 procent for ar 2021. Under aren har det genomforts flera strukturella forandringar
och anpassningar for att sénka kommunens strukturkostnad. Det kan heller inte uteslutas att
pandemin till nagon del paverkat kostnadsnivan. Nettokostnadsavvikelsen paverkas ocksa av hur
utvecklingen ser ut i kommunsektorn som helhet.

Aret som varit och kommande 4r kommer vara utmanande, med ett hogre pristryck. Det innebér
att kommunkoncernen maste agera forsiktigt nar det géller investeringar och andra ekonomiska
prioriteringar.

Under aret har strukturella forandringar i olika verksamhetslokaler gjorts. Segerstaskolans
lokaler domdes under varen ut och verksamheten flyttade till nya Valloxskolan. Kommunens
aldreboenden byggdes om for att mojliggora ytterligare platser for framtida behov.

Nyckeltal redovisas i augusti 2023 av SCB. Indikatorns maltal bedoms uppnas, med vagledning
av den totala nettokostnadsutvecklingen for kommunen som var 3,9 procent for aret.
Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets nettoinvesteringsutgift for kommunen uppgér till 58 miljoner kronor, vilket 6verstiger
sjalvfinansieringsgraden 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Om talet &r 6ver 100 procent rader full egenfinansiering. Arets investeringsniva var som
under ett genomsnittsar.
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3.6.1.1.1.3 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dédr medarbetarens
kompetens tas till vara

Malet bedoms vara uppnatt.

Kommunfullmaktiges mal &r matetal for arbetsgivarvarumarket avseende Knivsta kommun.
Utfallet for bade medarbetarindex och ledarskapsindex har under perioden 2018-2022 i huvudsak
legat i niva med angivet maltal for ar 2022.

Personalomsittningen har okat i jamforelse med foregaende ar. Fortsatta satsningar pa
ledarskapsutbildning (Utvecklande ledarskap) samt utveckling och forankring av
arbetsmiljomodul 1 Stratsys har genomforts.

Verksamheterna arbetar 16pande med personalframjande atgérder i syfte att skapa trivsel och
engagemang bland medarbetarna. Medarbetarundersokning visar att medarbetare tycker att deras
arbete kénns ansvarsfullt, att deras arbetsuppgifter ar viktiga for organisationen samt att deras
arbetsinsatser bidrar till verksamheten.

Under hosten lanserades en ny varumaérkesplattform. Denna beskriver bland annat Knivsta
kommuns position och barande idé. Aven arbetsgivarvarumarket ingar i varuméarkesplattformen.

Utfall Utfall
Indikator szgf;y g:)f; ,:I kvinnor méin gg;;l Maital
2022 2022
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 82 83 83 81
- motivationsindex
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 81 83 82 81 .
- ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - motivationsindex

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ér en del i Medarbetarpulsen, som i sin tur &r ett verktyg
for utveckling snarare @n en traditionell medarbetarundersokning. Undersokningen sker pa
respektive enhet en gang per ar. Inom enheten sker ocksa analysarbetet och framstillan av
handlingsplan tillsammans med verksamhetens medarbetare.

Medarbetarpulsen utgor tillsammans med regelbundna medarbetardialoger en viktig del 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Den ger ocksa underlag for utveckling av verksamhetens
uppdrag. Alla kommuner inom ladnet brottas med samma utmaningar gillande
personalomsittning och kompetensforsorjning.

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022). Trenden ar
svagt uppatgaende, med en viss minskning under det senaste aret. Resultatet 6ver tid har i
huvudsak legat i nivda med angivet maltal for ar 2022. Endast ett fatal av kommunerna i lanet har
matt indikatorn over tid varfor jamforelse ej kan ske. Det finns inte heller utfall for riket.

Malet bedoms som uppnatt utifran att utfallet 6ver tid legat i niva med angivet maltal for ar
2022.
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - ledarskapsindex

En utvérdering av Chefens Snabbintroduktion har genomforts med gott resultat. Lopande
satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling sker i kommunen, med syftet att
starka det goda ledarskapet och stodja intern benchmark. Under aret har aspirantprogrammet
LedarArenan startas upp 1 samarbete med fyra andra kommuner 1 lénet.

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022). Trenden ar
svagt uppatgaende, med en viss minskning under det senaste aret. Resultatet 6ver tid har i
huvudsak legat i nivda med angivet maltal for ar 2022. Endast ett fatal av kommunerna i lanet har
matt indikatorn over tid, varfor jamforelse inte kan ske. Det finns inte heller utfall for riket.

Malet bedoms som uppnatt utifran pagaende utvecklingsarbete samt utifran att utfallet 6ver tid
legat i niva med angivet maltal for ar 2022.

3.6.1.1.2 Bo och trivas
J e 10 Nake 16 miea
SaMsALLEN

—Mﬁp qér !:

3.6.1.1.2.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, néaringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Antalet ungdomar i Knivsta som anser att de hade bra mgjligheter att fora fram asikter i
kommunen minskade jamfort med tidigare ar. Flickors upplevelser av méjligheten att fora fram
sina asikter lag generellt sett lagre dn pojkarnas (arskurs 7, 9 och 2 i gymnasiet).

Under dret har forberedelsearbetet for ett ungdomsrad sjosatts i form av elevradsutbildningar.
Vidare har minecraftprojektet "Knivsta i 3D" paborjats. Aven appen Ung i Knivsta bidrar till att
ungdomar kan fora fram sina asikter.

Medborgarundersokningen for Knivsta kommun visar hogre resultat an riket och lanets
kommuner nar det géller invanares upplevelse av mojlighet till insyn och inflytande samt i synen
pa kommunen som en bra kommun att bo och leva i.

I syfte att forbattra invanarnas mojlighet till insyn och inflytande ver kommunens beslut och
verksamheter har till exempel ett nytt systemstdd for e-forslag upphandlats. Det har &ven
genomforts flertalet dialoger vid framtagande och revidering av olika planer och styrdokument.
Dialoger har dven skett inom ramen for flera olika rad, som exempelvis Pensionarsradet och
Funktionsrattsradet.

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande sker 4ven inom ramen for kommunens
myndighetsutévning och genom olika brukarundersokningar. Forvaltningen har d&ven bjudit in till
olika evenemang.

Forvaltningens dndrade organisation ger ett fokuserat och systematiskt arbete med
naringslivsutveckling samt en nira dialog med marknad och civilsamhalle.
Organisationséndringen ger dirmed utrymme f6r ett mer effektivt och kvalitetshojande arbete
med Knivstas utveckling.
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Utfall Utfall
Indikator lzj:)f; (I)I sz:)f; ,:I kvinnor man lth(;f;;I Maltal
2022 2022

Andelen unga som anser att
de har mycket stora eller
stora mojligheter att féra
fram asikter till dem som
bestdmmer i kommunen,
andel (%)

13 25 1

Medborgarundersékningen
- invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande éver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

20 40

Medborgarundersékningen
- kommunen &r en bra plats 94 65
att bo och leva pa, andel (%)

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora maojligheter att fora fram
asikter till dem som bestimmer i kommunen, andel (%)

Ungas mojligheter att fora fram asikter till dem som bestimmer i kommunen méats med
folkhalsoundersokningen "Liv och hdlsa ung", som utférs vartannat ar. Indikatorn mits inte for

2022, varfor senaste utfall 4r ar 2021. Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en trendanalys
(2017-2021).

Ar 2021 ansig firre ungdomar i arskurs 9 i Knivsta att de hade bra mojligheter att fora fram
asikter 1 kommunen, jamfort med ar 2019 och ar 2017. Den sjunkande trenden géller f6r alla
kommuner i Uppsala lan. For pojkar hade upplevelsen av mojligheten att fora fram sina asikter
minskat markant vid den senaste miatningen, vilket paverkade det totala utfallet.

Sett till utfallet for arskurs 7, arskurs 9 och arskurs 2 i gymnasiet var flickors upplevelser av
mojligheten att fora fram sina asikter generellt betydligt lagre dn pojkarnas. I ett sammanslaget
resultat for alla arskurser och bada konen ar vardet for Knivsta kommun lagre an medelvérdet for
Uppsala lan.

Appen "Ung 1 Knivsta" syftar bland annat till att ge ungdomar 6kade mojligheter att féra fram
sina asikter och paverka. Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 6kat i antal nedladdningar. En
valdebatt som bygger pa ungas fragor genomfordes under hosten 2022.

Indikatorn visar en nedatgaende trend och bedomningen gors darfor att malet inte dr uppnatt.

Medborgarundersokningen - invanarnas méjlighet till insyn och inflytande over
kommunens beslut och verksamheter ér bra, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en arlig attitydunders6kning som gors pa uppdrag av
kommuner for att mata hur invanarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat ar
- senast ar 2021 och nésta gang ar 2023. Da medborgarundersokningen foréndrats kan inte
utfallet ar 2021 jamforas med tidigare ar.
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20 procent av dem som besvarade enkéten ar 2021 ansag att kommunens invanare har mojlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Andelen var nagot hogre for
kvinnor jamfort med méan. Utfallet for Knivsta kommun lag hogre én riket och ocksa hogre an

bade lanets kommuner liknar Knivsta socioekonomiskt (se Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

For att forbattra invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter har kommunen bland annat upphandlat systemstod for e-forslag samt arbetat med
utveckling av kommunens forfattningssamling, diariehantering och automatisk publicering av
motesscheman och agendor. Invanare har bjudits in till aktiviteter samt erhallit information
genom sociala medier.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta kommun ar 2021 ligger hogre i jamforelse med andra
kommuner och med hansyn tagen till genomf6rda aktiviteter bedoms att malet till viss del &r
uppnatt.

Medborgarundersokningen - kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning &r en arlig attitydundersokning som gors pa uppdrag av
kommuner for att mata hur invanarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat ar
- senast ar 2021 och nésta gang ar 2023. Da medborgarundersokningen foérandrats kan inte
utfallet ar 2021 jamf6ras med tidigare ar.

94 procent av dem som besvarade enkéten ar 2021 svarade "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa
fragan om Knivsta kommun som en bra plats att bo och leva pa. Utfallet f6r Knivsta kommun
var hogre dn bade riket och lanets kommuner, men ldgre dn liknande kommuner (se Kolada,
urvalsgrupp socioekonomi). Det ar fler kvinnor (98 procent) 4n mén (91 procent) som anser att
Knivsta kommun &r en bra plats att bo och leva pa.

Utifran att maltalet ar 65 procent gors bedomningen att malet dr uppnatt.

3.6.1.1.2.2 Knivstas invanare och séarskilt unga ska ges maojlighet till en meningsfull fritid
och grundléggande férutséttningar till en god hélsa

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Invanarna i Knivsta har laga ohalsotal, jamfort med bade lanet och riket. Siffrorna visar en samre
hilsa bland kvinnor dn bland mén. Andelen elever som skattar sin hélsa som bra har minskat 1
arskurs 9 jamfort med tidigare ar. Over lag har flickorna ligre sjilvskattad hilsa 4n pojkarna i
samma arskurser (arskurs 7, 9 och 2 pa gymnasiet).

Arbetet med att stdrka ungdomars hélsa har skett bland annat genom Elevhélsan, Hilsodventyret
och det systematiska halsofrdmjande arbetet inom forvaltningens verksamheter. Inom flertalet
verksamheter arbetas med ett allt 6kande fokus pa tidiga och forebyggande insatser och
framjande av goda levnadsvanor. I kommunens permanentade arbetsmarknadsenhet finns det
utover feriejobb dven ett stort fokus pa att unga med behov ska stddjas till antingen arbete eller
studier. Det 4r friskfaktorer som har stor betydelse ur ett halsoframjande perspektiv.

Genomforda undersokningar pa Halsohuset respektive Biblioteket visar att en betydande
majoritet av besokarna dr nojda med verksamheten. Resultatet av medborgarundersokningen
visar ett lagt resultat som svar pa fragan om det finns bra utbud av stéllen f6r unga att traffas pa i
kommunen. Forvaltningen har 6kat sin narvaro med mer riktade aktiviteter och uppsékande
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verksamhet under aret som gatt. Verksamheterna har genomfort lovprogram och veckoaktiviteter
som bidragit till att barn och unga erbjudits aktiviteter pa sin fritid. Under aret har appen Ung i
Knivsta 2.0 okat i antal nedladdningar. Atgérder har vidtagits for att fa en trygg miljo pa Knivsta
Centrum f6r idrott och kultur (CIK).

Utfall Utfall
Indikator g:)f; (I)I g:)f; ,:I kvinnor man gg;;l Maltal
2022 2022
Ohalsotal, dagar 15,9 14 4 19,1 10,9 15 16 F“
Andel elever i arskurs 9 som
skattar sin halsa som bra, 65 100 .

andel (%)

Samlat NKI-varde (n&jd- -
kund-index) av Kultur och 87 85 60 -
fritids brukarundersékningar

Medborgarundersékningen

- bra utbud av stallen fér

unga att traffas pa i 17 65 N
kommunen, andel (%)

Ohiilsotal, dagar

Ohilsotalet ar Forsakringskassans matt pa franvarodagar som ersitts fran sjukforsakringen under
en 12-manadersperiod. Resultat for foregaende ar publiceras i1 januari. Bedomning av indikatorns
maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Utfallet for Knivsta kommun har sjunkit 6ver tid, men en viss hojning det senaste aret (dock
lagre dan maltalet). Trendanalysen visar att utfallet for riket, lanets kommuner (ovagt medel) och
liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi) ocksa har sjunkit 6ver tid. Deras
kurvor ligger dock generellt hogre &n Knivstas.

Ohailsotalet for kvinnor i Knivsta kommun ar 6ver tid betydligt hogre &n for mannen. For ar 2022
ar kvinnors ohilsotal 19,1 1 jamf6relse med mannens som ar 10,9. Kvinnornas ohélsotal har
konsekvent under perioden legat hogre dn det f6r kommunen antagna maltalet for ar 2022.

Da malet berédknas pa ett totalt utfall gors bedomningen att malet ar uppnatt.

Andel elever i arskurs 9 som skattar sin hiilsa som bra, andel (%)

Sjéalvskattad halsa hos unga méts med folkhalsoundersokningen "Liv och hélsa ung" vartannat ar.
Senaste utfall ar ar 2021. Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Andelen elever som skattar sin hdlsa som bra har minskat i arskurs 9 jamf6rt med tidigare ar. Det
ar flickorna 1 arskurs 9 som 6ver tid visar en sjunkande trend. Deras sjilvskattade hilsa ligger pa
en niva betydligt lidgre 4n pojkarnas. Over lag har flickorna 4ven i arskurs 7 och arskurs 2 pa
gymnasiet lagre sjalvskattad hélsa &n pojkarna i samma arskurser. Sammantaget for arskurserna
(arskurs 7, 9 och 2 pa gymnasiet) skattar ungdomar i Knivsta sin hilsa nagot battre ar 2021
jamfort med tidigare ar.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhilsan, Hélsodventyret, Kultur och fritid
och Familjecentralen kontinuerligt med hélsoframjande aktiviteter for ungdomar och familjer.

Da trenden ar nedatgaende for elever i arskurs 9, gérs bedomningen att malet inte har natts.
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Samlat NKI-vdarde (n6jd-kund-index) av Kultur och fritids brukarundersokningar

Indikatorn méts genom ett antal specifika fragestdllningar i genomférda brukarenkdter, utifran
vilka ett NKI (n6jd-kund-index) tas fram. Under ar 2022 har Hélsohuset dndrat utformningen av
sina brukarenkéter vilket har medfort att ett NKI inte har kunnat tas fram.

For Kulturskolan har de specifika fragestallningarna inte undersokts. For biblioteket finns ett
NKI, vars utfall ar 85. Resultatet fran Hélsohusets enkdt visar att 94 procent av dem som
besvarat enkéten alltid dr nojda med sitt bes6k och att 92 procent anser att de alltid far den
service de 6nskar. Enkétsvaren visar dven att pa fragan "Hur n6jd &r du totalt sett med dina bestk
hos 0ss?" har 94 procent angett 4-5 pa en femgradig skala dar 5 anges som mycket néjd.

Sammantaget visar utfallet att den uppvisade nojdheten ligger 6ver angivet maltal for 2022,
varfor malet bedoms som uppnatt.

Medborgarundersokningen - bra utbud av stéllen for unga att traffas pa i kommunen,
andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner for
att mdta hur invanarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarundersékning genomférs en gang
per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar - senast ar 2021 och nésta gang ar 2023. Da
medborgarundersokningen fordndrats finns inte mojlighet att gora en trendanalys gillande
tidigare ar. Indikatorn bygger pa att personer 6ver 18 ar svarar utifran deras uppfattning av
utbudet for unga personer. Detta behdver inte 6verensstimma med unga personers uppfattning av
utbudet.

17 procent av de som besvarat enkéten har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra". Knivsta
kommun ligger enligt uppgift fran ar 2021 lagre &n riket, lanets kommuner och liknande
kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

Ungdomsverksamheten har 6kat sin ndrvaro med mer riktade aktiviteter och uppsékande
verksamhet under aret som gatt. Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 6kat i antal
nedladdningar.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta 2021 ligger lagre &én maltalet och
jamforelsekommunerna ovan gors bedomningen att malet inte ar uppnatt.
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3.6.1.1.3 Véxa

1M ARE™ 8 i 10 e
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3.6.1.1.3.1 Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med
likvérdiga villkor och héga resultat

Malet &r delvis uppnatt.

En stor andel av vardnadshavarna ar nojda med forskoleverksamheten och 96 procent av
vardnadshavarna uppger att deras barn trivs pa forskolan. Knivsta kommun bedriver en
forskoleverksamhet med fokus pa utveckling och kvalitet.

Andelen niondeklassare som dr behoriga till gymnasieskolan och andelen elever med examen
inom 4 ar ligger 6ver stabilt pa en niva som ar hogre dn for riket och Uppsala lan.

For att skapa en bittre helhetsbild 6ver elevernas kunskaper haller en screeningsplan pa att tas
fram. Att standigt utveckla undervisningen och dédrigenom hoja elevernas resultat ar ett
langsiktigt mal. Den digitala utvecklingen tar steg framat och forvantas leda till en battre
anpassning av elevers larmiljo och ha en kompensatorisk effekt.

Under aret har kommunikationsvagarna kopplat till elevers larande och utveckling utvecklats och
bidragit till att fler vardnadshavare har deltagit i utvecklingssamtal.

Trygghetsarbete &dr en given del inom skola och forskola och kommer 6ka ytterligare inom ramen
for de insatser som Trygghetsplanen ger.

Utfall Utfall
Indikator lzj:)f; (I)I lzjafza ,:I kvinnor man lzj‘(c)fgl Maltal
2022 2022

Andel féraldrar som &r néjda
med sitt barns férskola i sin 95 93 89 93
helhet, andel (%)

Elever i ak 9: "Jag kanner
mig trygg i skolan", positiva 80 80 100
svar, andel (%)

Elever i arskurs 9 som ar
behdriga till yrkesprogram, 89 89 87 91 89 100
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med

examen eI!er studiebevis 82 88 83 83 83 100
inom fyra ar, hemkommun,

andel (%)
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Andel fordldrar som dr néjda med sitt barns forskola i sin helhet, andel (%)

Maitningar for denna indikator sker lokalt i kommunen genom enkét. Bedémning av
maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022). Trenden visar att utfallet ligger stabilt pa
en hog niva, med en viss minskning for 2022.

Knivsta kommun bedriver en forskoleverksamhet med fokus pa utveckling och kvalitet.
Undervisningen ska mojliggora for barn/elever att na sa hoga resultat som mojligt utifran
formaga, att fa ratt stod och vara i en trygg miljo. Forskolan i Knivsta kommun har en
organisation som stodjer genomférandet av det nationella uppdraget. Personaltdtheten har dock
sjunkit vilket innebar en utmaning fér férskolorna.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet &r delvis
uppnatt.
Elever i ak 9: "Jag kanner mig trygg i skolan", positiva svar, andel (%)

Indikatorn maéts inte langre. Fran ar 2022 har malgrupp dndrats - fran elever i arskurs 9 till elever
i arskurs 8. Detta medfor att utfallet fran tidigare ar inte ar jamforbart och dérfor kan ingen
trendanalys goras. Skolinspektionens elevenkét genomfors vartannat ar i hélften av landets
kommuner, sa under en cykel 6ver tva ar deltar alla skolor i landet.

En viktig forutsattning for studiero under lektionerna &r en trygg miljo i skolan. 83 procent av
eleverna i arskurs 8 anger att de kanner sig trygga i skolan. Svaren visar att det ar farre flickor
som kdnner sig trygga i skolan (76 procent) dn pojkar (91 procent).

Verksamheten behover fortsétta trygghetsarbetet for att eleverna i &nnu hogre grad ska kédnna sig
trygga i skolan. Detta kommer att ske inom ramen foér Trygghetsplanen samt utifran anméalningar
om krankande behandlingar och incidenter/olycksfall.

Da indikatorn ej langre méts sétts status delvis uppfyllt.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Malet bedoms vara delvis uppnatt.
Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys de senaste aren.

Andel elever som ar behoriga till yrkesprogram ligger stabilt pa en hogre niva jamfort med
medel for riket och 6vriga kommuner i Uppsala lan. Andelen &r 6ver tid ndgot ldgre for Knivsta
kommun &n liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

Verksamheten kan i egen statistik se att meritvéardena sjunkit ndgot jamfort med 2021 ars utfall.
Mot bakgrund av jamforelsen med riket och lanets kommuner bedéms indikatorns mal delvis
vara uppnatt.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun, andel (%)
Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys av de senaste fem aren.

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar ligger stabilt pa en hogre niva
jamfort med medel for riket och 6vriga kommuner i Uppsala ldn och pa en likvérdig niva som
liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).
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Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktigt hur Region Uppsala vill méta
framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala lan. I RUS finns malet att
andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska dverstiga 80 procent ar 2030. I Knivsta
kommun &r motsvarande siffra for flickor 83,3 procent och for pojkar 83 procent, vilket dr hogre
an for elever 1 riket 1 stort.

Mot bakgrund av jamforelsen med riket och andra kommuner bedoms malet delvis vara uppnatt.

3.6.1.1.3.1 Kommunens invanare ska erbjudas kvalitativt stéd utifran sin aktuella
livssituation

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Kommunen har genom lagar och forordningar kravet pa sig att erbjuda kommuninvanaren stod
utifran dennes unika situation. Utfallet for ar 2022 visar en minskning av antalet vuxna personer
med forsorjningsstod som ateraktualiserats ett ar efter avslutat forsorjningsstod.

Kommunens satsning pa kommunalt aktivitetsansvar och arbetsmarknadsatgarder utgor
betydelsefulla faktorer for att underlitta viigen in pa arbetsmarknaden. Over tid kan vi se ett
nagot 6kat antal personer 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall. Trenden utgar fran en
lag niva och det senaste aret visar en nedgang.

Andel personer som upplever sig ndjda med sin hemtjanst har minskat 6ver tid. I den uppstartade
sa kallade tillitsreformen ska brukare fa mer sjalvbestimmande om nér och hur deras beviljade
insatser ska utforas. De ska ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket férvantas oka
nojdheten.

Det dr dven farre personer som upplever sig ndjda med sitt sirskilda boende 1 kommunen, vilket
kan bero pa ombyggnation. N6jdheten pa sarskilt boende har 6ver tid legat hogre dn eller i niva
med angivet maltal for ar 2022.

Forvaltningens verksamheter satsar pa att, i samverkan, skapa stod for kommuninvanarens behov
ur ett helhetsperspektiv. Detta sker genom exempelvis arbetsmodellen f6r 6kad skolnidrvaro som
utokas till samtliga kommunala skolor, uppsokande arbete utifran utokad samverkan och
utveckling av tillfilliga korttidsplatser.

Privata utforare har under aret erbjudits att ta del av metodutveckling. Utifran ett foreliggande
fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har det skett ett stort utvecklingsarbete inom
myndighetsenheten barn och unga.
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Utfall Utfall

Indikator szgf;y l;:)f;:l kvinnor man szt(;f;g Maltal
2022 2022
Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, 79 85 85 85 90 Cl
andel (%)
Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta hushall, 3,5 2.8 3

andel (%)

Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg 83 69 80
- helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna

personer med

forsorjningsstod ett ar efter 77 72 90 76 86 75
avslutat forsérjningsstéd,

andel (%)

Brukarbedéomning hemtjiinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning mits arligen (uppehall 2021). Bedomning av
indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen visar en nedatgaende trend, med en aterhdmtning under det senaste aret. Resultatet har
over tid legat i niva med eller lagre dn angivet maltal for ar 2022. I jamforelse med riket,
Uppsala lén och liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi) ligger Knivsta
kommun pa jamforbar niva. Knivsta kommun har gatt fran att ha ett nagot hogre utfall dn dessa
till att ha ett nagot lagre utfall.

Brukarunders6kningen 2022 visar minskad n6jdhet med mojligheten att paverka tider och att fa
tillrackligt med tid inom hemtjénst dldreomsorg. I den tillitsreform som startade inom
verksamheten vid arsskiftet ska brukare fa mer sjialvbestimmande om nér och hur deras beviljade
insatser ska utforas. De ska ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket férvantas oka
nojdheten.

Utifran trendanalysen och utfallet for 2022 gérs beddmningen att indikatorn &r inte ar uppnadd.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Indikatorn har en relativt 1ang eftersldpning dar utfallet for ar 2021 redovisats i borjan av ar
2023. Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021). I
mattet ingar de barn och ungdomar som lever i familjer dar man erhallit ekonomiskt bistand fran
kommunen. En lag niva ar positivt.

Analysen visar en 6kande trend fran en lag niva, med en nedgang under det senaste aret.
Resultatet 6ver tid har i huvudsak legat 6ver maltalet. Knivsta kommuns utfall ligger for
analysperioden dock betydligt lagre &n for riket och kommunerna i Uppsala l4n (ovagt medel).
Knivsta kommuns utfall ligger 4ven nagot lagre &n liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp
socioekonomi). Som kompletterande information visar indikatorn Barn i befolkningen som ingar
i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) ett lagre utfall for Knivsta kommun an
for riket.
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Malsattningen éar alltid att sa fa invanare som mojligt ska behéva denna typ av stodinsatser - och
ddr & kommunens satsning pa kommunalt aktivitetsansvar och arbetsmarknadsatgarder viktig.

Malet bedoms som delvis uppnatt trots att utfallet 6ver tid legat 6ver angivet maltal for ar 2022
da det i jamforelse med liknande kommuner varit utifran betydligt 1agre nivaer.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning mats arligen (uppehall 2021). Bedomning av
indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen visar en nedatgaende trend, dér utfallet for ar 2022 dr markant lagre dn dret innan.
Resultatet over tid har, forutom 2022, legat hogre dn eller i niva med maltalet. Riket,
kommunerna i Uppsala ldn (ovédgt medel) samt liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp
socioekonomi) uppvisar en svagt nedatgaende trend med en nagot tydligare nedgang senaste aret.
Knivsta kommun har gétt fran att ha ett jamforbart utfall med dessa till att ha ett ldgre utfall.

En tankbar paverkan for Knivsta kommuns utfall gdllande 2022 &r den planerade
ombyggnationen pa boendena som vid tid fér undersokningen var kand av brukarna men dock
annu inte genomford.

Utifran en analys av hela perioden, dér resultatet 6ver tid i huvudsak har legat hogre an eller i
niva med angivet maltal fér 2022, gors bedomningen att malet ar delvis uppnatt.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen for Knivsta kommun visar 6ver tid en sjunkande trend, fran en i jamforelse med
kommunerna i Uppsala lan (ovagt medel) hogre niva. Utfallet for ar 2022 visar en betydande
aterhamtning. Resultatet for Knivsta kommun har for perioden i huvudsak legat 6ver eller i niva
med maltalet for 2022. Utfall for riket saknas.

Léngtidsarbetslosheten har 6kat under pandemin, men fér 2022 minskat nagot. Det bor paverka
mojligheten till egen forsorjning i positiv riktning, och minska behovet av férsorjningsstod i
Knivsta.

Utifran trendanalysen gérs beddmningen att malet dr uppnatt.
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3.6.1.1.4 Vaérna

3.6.1.1.4.1 Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och
hallbarhet optimeras

Malet &r uppnatt.

Den demografiska forsorjningskvoten visar en svagt positiv trend men &r ldgre dn for bade lanet
och liknande kommuner. Andel sysselsatt dagbefolkning i forhallande till befolkningen har okat
men inte natt den langsiktiga malsattningen.

I syfte att langsiktigt sakerstdlla ytterligare arbetstillfallen i kommunen genomforde
forvaltningen under aret ett omfattande arbete for att ta fram en forstudie for
planeringsforutsattningar for verksamhetsomraden i Ar, Brunnby, Nor och Forsby.

Funktion och ekologisk hallbarhet beaktas i samtliga planeringssteg i den kommunala
samhillsbyggnadsprocessen. Nar det giller mojliggorande av bostadsbebyggelse har det under
aret pagatt ett aktivt arbete med 14 detaljplaner och ytterligare sex &r i uppstart med
projektplanering. Sammanlagt omfattar dessa detaljplaner cirka 3000 bostdder. Av dessa har tva
storre detaljplaner med ett tidigare forvantat antagande under ar 2022 behovt omarbetas, vilket
har medfort att ingen detaljplan har antagits under aret.

Vid beviljande av bostader utanfor titbebyggt omrade f6ljs riktlinjer i syfte att ge sa goda
forutsattningar som mojligt for en god boendemiljo, med tillgang till kollektivtrafik och VA-
hantering. Hansyn tas ocksa for att sikerstilla forutsattningar for exempelvis pagaende
jordbruksverksamhet.

Undersokningar visar att en majoritet av invanarna ar nojda med skoétseln av kommunens
utomhusmiljéer.

Utfall Utfall

Indikator lé':)f; (I)I lzjgf; ,:I kvinnor man lél‘(c)f;;l Maltal
2022 2022
Demografisk férsérjningskvot 0,81 0,79 0,79 0,78 0,79 0,8 .

Andelen sysselsatt
dagbefolkning i forhallande 243 245 26
till befolkningen, andel (%)

No&jdhet med skétseln av
kommunens utomhusmiljéer, 77 60 .
andel (%)
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Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga personer en person i arbetsfor alder
behover forsorja utover sig sjalv. Ett 1agt varde dr onskvart.

Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Mattet ger en vag fingervisning
om bade kompetensférsorjningsutmaningen och svarigheten att finansiera kommunal valfard i
framtiden. Framover spas denna siffra stiga markant och darfor ar det av vikt att folja
utvecklingen bade lokalt och nationellt.

Knivsta kommuns véarde har en svagt positiv trend (nagot under maltalet 0,8) vilket ar positivt
och dr ldagre an for bade lanet och liknande kommuner.

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhallande till befolkningen, andel (%)

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhallande till kommunens hela befolkning har 6kat fran
24,3 procent ar 2020 till 24,5 procent for ar 2021. Malet att 6ka andelen sysselsatt dagbefolkning
till 26 procent ar langsiktigt och sammanhé&nger med andra faktorer. For att kningen ska
fortsédtta behover kommunen nya arbetstillfallen genom att Knivstas foretag nar tillvaxt och
genom att nya foretag flyttar hit. Verksamhetsmark och lokaler i olika geografiska ldgen &r en
grundlaggande faktor far att uppna det.

I syfte att langsiktigt sdkerstélla ytterligare arbetstillfdllen i kommunen har ett omfattande arbete
genomforts under dret for att ta fram en forstudie for planeringsforutsattningar for
verksamhetsomraden i Ar, Brunnby, Nor och Forsby.

Mot bakgrund att utfallet 6kat men dnnu inte natt den langsiktiga nivan bedéms malet for ar
2022 som delvis uppnatt.

No6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning &r en arlig attitydundersokning som gors pa uppdrag av
kommuner for att médta hur invanarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat ar
- senast ar 2021 och nésta gang ar 2023. Da medborgarundersokningen foréndrats ar 2021 gér
det inte att jamfora utfall med tidigare ar.

Mattet Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer anger ett genomsnitt av upplevd
nojdhet med skotsel som snorojning av gator, vagar, gang- och cykelvagar, skotsel av allmanna
platser, naturomraden samt badplatser.

Ar 2021 var 77 procent av de tillfrégade néjda. Malsittningen for &r 2022 &r 60 procent.
Nojdheten ar 2021 var hogre i Knivsta kommun jamfort med riket (72 procent).

Enkéten Kritik pa teknik (som genomfordes av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ar
2022) visar att cirka tre av fem kommuninvanare ar positivt instéllda till skotseln av kommunens
parker, medan ndrmare en av tio dr negativt instdlld. Ndr det géller skétseln och lekredskapen i
kommunens lekparker dr ungefér tre av fem kommuninvanare positivt instdllda, medan ndrmare
en av fem &r negativt installd.

Mot bakgrund av tidigare utfall pa indikatorn samt resultat fran enkéten Kritik pa teknik gors
bedomningen att malet dr uppnatt.
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3.6.1.1.4.2 Knivsta ska verka och planera foér en ekologiskt hallbar kommun

Malet bedoms vara uppnatt.

Arbete med biologisk mangfald och ekosystemfunktion pagdr inom flera delar av forvaltningen.
Bildandet av naturreservatet Angbyskogen underlattar forvaltningen av skogens naturvarden och
arbete pagar for bildande av ytterligare ett naturreservat.

Inom ramen for arbetet med kommunens hallbarhetsloften for programperioden 2021-2023 pagar
ett forvaltningsovergripande arbete med att verkstilla ett brett antal 16ften om programperiodens
tema biologisk mangfald. Gronstrukturplanen tillimpas i detaljplaner och naturomraden
naturvirdesinventeras enligt standard. Forsok pagar for att omvandla grasmattor till ang, och
faunadepaer anlaggs i skogsbryn.

Under aret har fler laddpunkter vid verksamhetsfastigheter tillkommit. Andelen ekologiska
livsmedel 1 kommunens verksamheter 6kar liksom andelen narproducerade livsmedel som
inhandlas. Andelen hushallsavfall som samlats in for materialatervinning (inklusive biologisk
behandling) visar en nedatgaende trend. Andelen fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen har minskat fran forra aret.

Utfall Utfall
Indikator szgf; (I)I szgf; ,:I kvinnor man szggl Maltal

2022 2022
Ekologiska livsmedel i e
kommunens verksamhet, 23 26 25 o

andel (%)

Hushallsavfall som samlats

in for materialatervinning,

inklusive biologisk 20 =9 40 O
behandling, andel (%)

Andelen narproducerade

livsmedel som inhandlas, 83 87 92 85 L
andel (%)

Fossiloberoende fordon i

kommunorganisationen, 50 48 50

andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Indikatorn har en relativt 1ang efterslédpning. Utfall for ar 2021 har tagits fram genom egen
matning i verksamheten. Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys
(2017-2021).

Enligt kommunens egen uppf6ljning for &r 2021 utgors den ekologiska andelen livsmedel 26
procent. Analysen visar en uppatgaende trend for perioden. Aven kommunerna i Uppsala ldn
(ovégt medel) visar en uppatgaende trend, men fran en nagot hogre niva. Utfall for riket saknas.

Ekologiska och svenskproducerade livsmedel behover balanseras utifran prishojningar. De
ekologiska livsmedlen har inte hojts lika mycket som de konventionella varfor en 6kad andel
trots allt har varit mojlig.

Utifran utfallet for ar 2022 och analys av perioden - som visar en uppatgaende trend - gors
bedomningen att malet ar uppnatt.
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Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%)

Indikatorn har relativt 1ang efterslapning. Utfall for ar 2021 publicerades hosten 2022.
Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Analysen visar en sjunkande trend for Knivsta kommun, med en viss aterhamtning for det
senaste aret. I borjan av analysperioden var resultatet hogre dn antaget maltal for ar 2022, for att
sedan, under resterande del av analysperioden, vara ligre 4n angivet maltal for 2022. Aven
Uppsala ldns kommuner (ovigt medel) har en nedatgéende trend, dock mer jamn. Aven dessa
kommuner har haft en viss aterhamtning under det senaste aret. Utfall for riket saknas.

Utifran analys som visar en nedatgaende trend, som i huvudsak ligger under angivet maltal for ar
2022, gors bedomningen att malet inte &r uppnatt.

Andelen narproducerade livsmedel som inhandlas, andel (%)
Indikatorn méts genom egen uppfoéljning i kommunen.

Narproducerat animaliskt protein (kott, fagel, 4gg och mejeriprodukter) &r 92 procent for ar
2022. Uppfoljningen visar att utfallet 6kat arligen sedan 2020. Under varen 2021 uppréttades ett
dynamiskt inkdpssystem. Det mojliggor for lokala producenter att kvalificera sig och darmed kan
de kommunala koken i Knivsta gora avrop.

Inkop planeras utifran lagre inkopsvolymer av kott till forman for vaxtbaserade livsmedel, vilket
overensstimmer med nationella och globala hallbarhetskriterier. Aven avrop av nirproducerat
gors vid dverkomlig prisbild.

Utifran uppf6ljning som visar att andelen inhandlade narproducerade livsmedel 6kat sedan ar
2020 gors bedomningen att malet ar uppnatt.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Utfallet for ar 2022 publiceras under varen 2023. Senaste varde finns for 2021. Da indikatorn ar
forhallandevis ny kan ingen trendanalys ske.

For ar 2021 utgor andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 48 procent. Det
innebér att andelen har minskat nagot sedan ar 2020. Riket och kommunerna i Uppsala lan
(ovégt medel) har i stéllet kat sina andelar fran ar 2020 till ar 2021.

Under aret har ett program for fordonsanskaffning arbetats fram och beslutats i
kommunstyrelsen. Inneborden &r att ge tydliga direktiv till kommunférvaltningen att
fossiloberoende fordon &r forstahandsvalet. Programmet stipulerar att 6vergangen till
fossiloberoende bilar ska ske kontinuerligt, i takt med att leasingavtal 16per ut. Under aret har det
dock varit stora leveransproblem av fordon.

Utifran utarbetandet av det nya programmet for fordonsanskaffning, vilket kommer paverka
resultatet pa lang sikt, gors bedomningen att malet ar delvis uppnatt.
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3.6.2 Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska
minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden 2022-2026 —
utdver effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — att med
avstamp i Agenda 2030 intensifiera
arbetet for att utveckla nya effektiva
arbetssatt, metoder och partnerskap
samt en &ndamalsenlig,
behovsanpassad och
kostnadseffektiv
kommunorganisation

I Knivsta kommun ar Agenda 2030
grunden for styr- och
ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en
effektiv och kostnadsanpassad
organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvandande
av nya metoder och tekniker.

Syftet ar att kunna fortsatta leverera
god valfard pa ett hallbart satt till fler
invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndamnden

Bygg- och miljéBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
lagre lokalkostnader om 10 miljoner
kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden 2022-2026.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljeBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter
med sarskilt fokus pa en giftfri
forskola

Giftfri forskola.
Koldioxidneutral kommunkoncern.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonamnden
Samhaéllsutvecklingsndmnden
Socialnéamnden

Upphandlingar — med krav pa
hallbar konsumtion och handel
inriktad mot cirkulér
resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska
produkter och rattvisa
produktionsvillkor

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara hallbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhaéllsutvecklingsndmnden
Socialné@mnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering ska dvervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering.

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsnamnden

Cykelvéagar &r prioriterade

- cykelvag mellan Alsike och
Uppsala ska bevakas i
Fyrsparsavtalet

Hallbar stadsplanering.

Samhaéllsutvecklingsndmnden

Plan for parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering.

Samhaéllsutvecklingsndmnden

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna
sektorn att utgora en viktig aktor
inom Knivsta kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett
eller flera allmannyttiga mal. Detta
kan omfatta en mangd olika sorters

Kommunstyrelsen
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Uppdrag Malbild Styrelse/namnd

verksamheter som syftar till att I[dsa
samhallsutmaningar av olika slag.

Namnder ska redovisa vilka Sveriges kommuner kommer med Kommunstyrelsen
effektiviseringar som genomforts en aldrande befolkning att behdva Utbildningsndmnden

och vilka varaktiga ekonomiska leverera mer vélfard (kommunal Bygg- och miljonémnden
effekter dessa har fatt service) med oférandrade Samhallsutvecklingsnamnden

ekonomiska resurser. Namnderna Socialnamnden
ska darfor i boksluten redovisa vilka

effektiviseringar som genomforts

och vilka varaktiga ekonomiska

effekter det har givit.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans
Uppdraget bedéms vara uppnatt.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen Kommanditbolag ger kommunkoncernen full
radighet 6ver kommunhusets utveckling. Forvarvet berdknas dessutom leda till arliga
besparingar pa tva miljoner kronor.

Med utgdngspunkt i ett fordndrat arbetssétt har en modernisering och konsolidering av lokalerna
i kommunhuset delvis genomforts. Syftet &r ett effektivare lokalutnyttjande, en utkning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar kontinuerligt med att se 6ver arbetssatt for att
effektivisera arbetet, men ocksa for att skapa forutséattningar for verksamheterna att arbeta sa
effektivt som mojligt.

Under aret har pilotprojekt av en utskrifts- och utskickscentral respektive MinaMeddelanden
(digital post) genomforts. Bada piloter avslutades fore arets slut genom att lanseras och skjutas ut
till kommunens alla medarbetare. Férhoppningen ér att vi, genom att gora vara utskick digitala,
kan spara pengar pa arbetstimmar, kuvert, papper och porto.

Ett arbete pagdr for att utveckla den digital arbetsplatsen, kallad "en arbetsplats i en digital tid". I
och med 6vergangen till ett mer funktionsbaserat arbetssétt i kommunhuset och delvis
distansarbete har arbetet fatt hog prioritet. Digitala motesverktyg har varit viktiga pusselbitar i
den framgdangen och integrationen av det nya intranatet Insidan med Teams ar ytterligare ett steg
pd végen i en vdlfungerande vardag. Intranétet ska fungera som ingédngen till en mer
sammanhallen digital arbetsmiljo for kommunens medarbetare och chefer.

En rensning genomfors bland vara digitala enheter i kommunen - datorer, iPads och
anvandarkonton. Med ordning och reda finns det pengar att spara, bade i licenser och i
driftkostnader.

En 16pande 6versyn av blanketter och processer sker for att skapa ett enklare fléde och minska
administrationen. Uppf6ljningsmodulen FIC har under dret uppdaterats for att ledningen ska
kunna félja ekonomiska data. Ett projekt for inférande av Power BI som ett analysverktyg har
ocksa startats. Nya moduler i Stratsys &r under inférande och en gemensam plattform for ledning
och styrning bedéms forenkla och forbéttra fér organisationen.
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Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiva arbetssitt, metoder och partnerskap samt en dandamalsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation

Uppdraget bedéms vara uppnatt.

Att arbeta med fordandringar ar ett stindigt pagaende arbete. HR-kontoret har under ar 2022 sett
over och forbattrat arbetsprocesser och rutiner. En arbetsmiljomodul fér att skapa de bésta
forutsattningarna for cheferna att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet har byggts upp i
Stratsys. LAS-hanteringsprocessen har setts éver i samband med ny lagstiftning och HR-kontoret
har tagit 6ver viss del av hanteringen fran verksamheterna.

Informations- och kunskapsspridning till cheferna har strukturerats upp och sker via olika
kanaler sa som chefsportalen, HR-sandningar och kompetensduschar. Den arliga
medarbetarundersokningen Medarbetarpulsen har utokats med fragor kring organisatorisk och
social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behéver genomféra separata OSA-
skyddsronder. Forberedelse har paborjats for att utreda och forhoppningsvis implementera
digitala personalakter under nastkommande dr.

For att underlatta for medarbetarna samt for att hoja sékerheten i vara digitala verktyg har
implementering skett av sa kallad Single Sign-on (SSO) i flera av vara stora, 6vergripande
verksamhetssystem. Anvéandaren loggar in en gang och sedan har tillgang till sina verktyg utan
ytterligare inloggning.

Arbetet med att féra in dokumentation kring kommunens verksamhetssystem pagar i vara tva
nya moduler i Stratsys. Arbetet sker for att underlétta hanteringen av dokumentationen, for att
hoja sdkerheten och for att skapa tydlighet och transparens.

For att bli annu mer effektiva och fa utvaxling av samverkan har en gemensam e-
tjansteutvecklare anstéllts tillsammans med vara samverkanskommuner.

Under ar 2022 har kommunledningskontoret fortsatt arbetet med att se 6ver och forbéttra
arbetsprocesser och rutiner. Arbetet med utvardering och framtagande av riktlinjer for digitala
verktyg, bade for politik och forvaltning, har fortgatt. Ett led i detta arbete &r upphandling av
streamingtjdnst och voteringssystem for kommunfullméktige.

Troman Webb anvdnds idag som verksamhetssystem for administration och hantering av
fortroendevalda i Knivsta kommun. En komplettering med webbmodulen Troman Publik har
genomforts. Den publicerar automatiskt uppgifter om fortroendevalda, ndmnder, uppdrag med
mera pa kommunens publika webbplats.

Hallbarhetsstrategen har tillsammans med folkhélsostrategen fortsatt arbetet med
implementeringen av Agenda 2030. Arbetet med héllbarhetsloftena fortsatter och det kommer
finnas mojlighet att teckna nya 16ften inom omradet hallbar samhallsutveckling.

Med utgangspunkt i ett férdndrat arbetssétt har en modernisering och konsolidering av lokalerna
i kommunhuset delvis genomforts. Syftet dr ett effektivare lokalutnyttjande, en utdkning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunledningskontoret fortsdtter samarbetet med de fem narkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tvda kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter. Resultatet var mycket lyckat. Knivsta
kommun har tecknat ett avtal med Tierps kommun for att kopa tjansten konsumentradgivning,
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vilket berdknas innebéra en minskad kostnad.

En genomlysning har genomforts for att se pa leverans, arkitektur och systemforvaltning, i syfte
att fa till en andamalsenlig organisation och effektiva processer.

Inom byggenheten pagar arbetet med implementering av ett nytt &rendehanteringssystem.
Systemet har kapacitet att mojliggora automatisering av manga administrativa processer. Ett
utvecklingsarbete ar ocksa paborjat avseende utveckling av den samlade
samhéllsbyggnadsprocessen inom savél Samhallsbyggnadskontoret som Tillvaxtkontoret.
Tillsammans vill man sékra ett effektivt gemensamt arbetssétt som moter nuvarande och
framtida behov.

Kontoren arbetar standigt med forbattringar och effektivisering. Exempelvis gors alltid en
utvardering vid uppkomna vakanser om en aterrekrytering ska goras och i sa fall med vilken
kompetens.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Uppdraget bedoms uppnatt.

Under ar 2022 innebar stangningen av Segerstaskolan rockader inom forskola, skola och
gymnasium samt inom kultur- och fritidsverksamhet. Gredelby férskola stingdes hosten 2022
(beslutades 2021).

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssétt och fler arbetsplatser fortsatter. Under
hosten 2022 anpassades vistra delen av huset efter de nya forutsittningarna. Ostra delen av huset
utvecklas under 2023.

Kommunens dldreboenden &r under férdandring med utékning av antalet platser fér bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet. Projektet slutfors varen 2023. Dessa forandringar berdknas
vara kostnadseffektiva. Fler platser pa befintliga dldreboenden skjuter fram investeringar och
forbattrar driftsekonomin.

Forskolan har ett 6verskott av platser. Att minska utbudet sénker kostnaden for lokalhyror.
SCB:s senaste nationella befolkningsprognos visar att behovet av férskoleplatser kommer vara
negativt pd nationell niva - den svara fragan ar hur efterfrdgan kommer se ut lokalt.

Pa kort sikt gor en svagare bostadsmarknad det mer sannolikt att efterfragan pa forskoleplatser
forsvagas jamfort med tidigare ar.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivmedel och plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola

Uppdraget bedéms uppnatt.

Under ar 2022 minskade antalet personbilar med konventionell forbranningsmotor fran 17
fordon till 9. Fordonsparken fornyas successivt nér leasingavtalen gar ut och
forstahandsalternativet som ska provas dr ren eldrift.

Vid arsskiftet 2021/2022 tillskapades ett flertal laddpunkter for att mojliggora 6kad eldrift i
kommunens fordonspark.

Forvaltningen har jobbat med giftfri forskola i sju-atta ar. Alla vara kommunala verksamheter
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foljer anvisningarna géllande giftfri férskola.

Ett arbete har genomférts inom kommunen for att minimera plastanvandningen, framfor allt
inom forskolan.

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och handel inriktad mot cirkular
resurshushallning och delningsekonomi, ekologiska produkter och rattvisa
produktionsvillkor

Uppdraget bedéms uppnatt.

I kommunens riktlinjer fér inkép och upphandling finns anvisningar fér hur medarbetare i
Knivsta kommun ska arbeta med upphandlingar.

I riktlinjerna framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska stréva efter att stilla sa
langtgaende krav som mojligt for att framja social rattvisa och minska negativ miljopaverkan.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden

Uppdraget bedoms uppnatt.

Forberedelser pagar for att mota den nya vattentjanstlagen som borjar gélla vid arsskiftet
2022/23 bland annat genom att férvaltningen stdarkt kompetensen inom omradet med en
vattenstrateg med specialistkunskaper inom VA-hantering. Uppdraget hanteras dven genom den
revidering av kommunens VA-plan som startades under hosten 2022.

Doktorand fran Hogskolan i Gévle har fortsatt sitt kommundoktoranduppdrag i Knivsta
kommun. Det sker inom ramen for projektet ”Future Proof Cities” som pagér under aren 2020-
2025, och &r ett led i Knivsta kommuns ambition att bli en féregangskommun for ett hallbart
samhiélle. Forskningsuppdraget har fokus pa fragan Hur kan lokala kretslopp och integrering av
system for energi, vatten och ndringsdmnen bidra till en mer hdllbar och resilient
stadsutveckling med fokus pd stadsdelar och medelstora stéider?

Under mandatperioden 2019-2022 har ett system for aterféring av toalettvatten fran slutna tankar
till akermark i Knivsta kommun tagits i drift. Syftet ar att minska utslappen av naringsamnen
fran enskilda avlopp och i stéllet aterféra dessa till dkermark. Darmed kan anvdndningen av
konstgddsel minska och det blir mojligt att stdlla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar.

Vidare har en ureahygieniseringsanldggning tagits i drift. I den renas avloppsslam med
kemikalien urea. Processen med att rena slam dr relativt ny och i Sverige finns endast en handfull
anldggningar.

Cykelvagar ar prioriterade - cykelvag mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i
Fyrsparsavtalet

Uppdraget ar delvis uppnatt.

Arbetet dr hogt prioriterat och implementerat i Stadsutvecklingsstrategin och i Transportplan for
héllbar mobilitet.
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Samhaéllsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med Trafikverket, Region Uppsala och Uppsala
kommun bland annat i en tgérdsvalstudie (AVS) for Fyrsparsavtalets omland for att skapa
mojligheter till hdllbart resande. I arbetet &r gena och effektiva cykelforbindelser en viktig del for
alla parter.

Plan for parkeringslosningar och stimulera ett minskat bilberoende
Uppdraget bedoms inte uppnatt.

Transportplan for hallbar mobilitet, som dven planeras innehalla en plan for parkeringslésningar
for att gora bilen tillganglig nar den behévs men dnda stimulera till ett mer hallbart resande, har
inte fardigstallts under aret.

Forvaltningen ska utveckla mojligheterna for den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom Knivsta kommun

Uppdraget bedéms inte uppnatt.

Inga nya idéburna offentligt partnerskap (IOP) har startats under aret. Det finns dock flertalet
samverkansformer diar kommunen samverkar med civilsamhdllet.

Alla kontor har under aret fatt mojlighet till en genomgdng av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank ar framtaget for att 14tt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pdgaende arbete sker &ven inom omradet trygghet.

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter dessa har fatt

Uppdraget beddms uppnatt.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen KB ger kommunen full radighet 6ver kommunhusets
utveckling och berdknas dessutom leda till arliga besparingar pa tva miljoner kronor. Med
utgangspunkt i ett forandrat arbetssétt har en modernisering och konsolidering av lokalerna i
kommunhuset delvis genomforts. Syften dr ett effektivare lokalutnyttjande, en utékning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunens dldreboenden &r under férandring, med en utdokning av antalet platser for forbattrad
kostnadseffektivitet. Projektet berdknas vara slutfort under efter arsskiftet. Dessa férandringar
berédknas vara kostnadseffektiva - fler platser pa befintliga dldreboenden skjuter fram
investeringar och forbéttrar driftsekonomin.

Forskolan har ett 6verskott av platser. Att minska utbudet sénker kostnaden for lokalhyror.

Under ar 2022 innebar stdngningen av Segerstaskolan rockader inom foérskola, skola och
gymnasium samt inom kultur- och fritidsverksamheter. Gredelby forskola stangdes hosten 2022
(beslutades 2021).

Ett stort arbete har genomforts - och genomfors - for att skapa en digital arbetsmilj6é dér det ar
1att och effektivt for kommunens medarbetare att arbeta. Detta innebér att mer arbetstid kan
laggas pa kdarnuppdraget. Automatiserat kontoskapande é&r infért och kommer spara tid fér bade
chefer och medarbetare.
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En rensning genomfors bland véra digitala enheter i kommunen - datorer, iPads och
anvandarkonton. Med ordning och reda finns det pengar att spara, bade i licenser och i
driftskostnader.

Kommunledningskontoret fortsdtter samarbetet med de fem narkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tva kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter. Resultatet ar att vikariekostnaden sjunker.
Knivsta kommun har tecknat ett avtal med Tierps kommun for att kopa tjansten
konsumentradgivning. Avtalet berdknas innebdra en minskad kostnad pa upp till 100 000 kronor.

Kommunledningskontoret har tidigare genomfort en organisationsférandring for att effektivisera
arbetet. Detta har inneburit minskad sarbarhet och effektivare processer. Kontoret tiacker upp for
varandra vid franvaro, viket ger ett minskat antal tillfalligt anstallda.

Innovationskontoret driver utveckling av fler automatiseringar i form av RPA (Robotic Process
Automation). Automatiseringarna innebér att medarbetare kan ta bort vissa repetitiva och
arbetsintensiva arbetsuppgifter som i stéllet skots av en robot. Pa sikt innebér det att kommunens
verksambheter far ett mindre behov att anstélla fler &ven nar andelen drenden 6kar. Det berdknas
ger en positiv ekonomisk effekt 6ver tid. Under ar 2022 har Innovationskontoret utvecklat en
RPA for ekonomiskt bistand.

Ekonomienheten har genomfért 6versyn av avtal med leverantorer samt 6kat andelen
elektroniska fakturor vilket vantas leda till tidsbesparingar i fakturaflodet.

Ett samarbete inom Uppsam ska 6ka antalet gemensamma upphandlingar.

Analysverktyget Power BI ar inkopt och utbildningar genomférs. Syftet ar forbéttra analys- och
beslutsunderlag samt pa langre sikt &ven att minska antalet verktyg for analys till ett samlat och
kraftfullt verktyg. Utveckling av internkontrollen, fran att omfatta uppféljning och utredning av
verksamheten till att analysera verksamheternas risker och hantering av dem. Det nya arbetssattet
forvdntas innebéra ett effektivare resursutnyttjande och férbéttra kommunens riskhantering.

Inom Kultur och fritid har ett nytt bokningssystem for lokaler implementerats. Det kommer att
effektivisera hanteringen av bokningar.

Olika typer av schemaldggning inom Kultur och fritid provas. Syftet ar att skapa sa effektiva
arbetslag som mojligt i de verksamheter dar schemaldggning gors och darmed kunna halla ned
kostnader for timanstallda.

Utbildningskontoret har effektiviserat den centrala administrationen vilket motsvarar ungefar 1,5
heltidstjanster. Elevhélsan har métt ett 6kat antal invanare och elevers behov samt forhallit sig
till nya forutsattningar/lagkrav med bibehdllen personalstyrka. Vidare har tre férskolenheter
avvecklats under mandatperioden. Lokalnyttjandet pa évriga forskolor och pa de kommunala
grundskolorna har 6kat.
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3.6.3 Arets resultat

Kommunkoncernen
I koncernen ingar, forutom kommunen, forbund och bolag dar kommunen har dgarandelar.

Foregdende ars koncernresultat var 90,9 miljoner kronor i en tid med lag inflation med 1ag ranta.
Under 2022 har det skett tvéra kast till det motsatta. Ur det perspektivet ar det gldadjande att
kunna uppvisa ett resultat fér 2022 som uppgar till 70,7 miljoner kronor och som motsvarar 5,4
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB &r verksamt i Osterdkers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun,
Vallentuna kommun och Ekeré kommun. Roslagsvatten AB distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for drygt 112 000 invénare. Arets resultat var minus 28,7 miljoner kronor. Knivsta
kommuns andel av resultatet motsvarar minus 2,6 miljoner kronor (foregaende ar 644 000 kronor
). De framsta orsakerna till resultatférsamringen dr stigande kostnader for rantor och el, dér en
stor andel &r rorligt.

Enligt lagens intention ska VA-huvudmannen leverera VA till lagsta nodvéandiga kostnad for
VA-kunderna. Tidigare ars positiva resultat kommer darfor att disponeras for att finansiera arets
underskott.

Under édret lamnades brukningstaxan oférandrad medan anldggningstaxan hojdes med 7 procent i
Knivsta. Intdkterna uppgick till 62,4 miljoner kronor (féregdende ar 59,8 miljoner kronor).
Kostnaderna utgors framst av personalkostnader (tjdnster) och inkép av vatten. Bolaget har haft
ett soliditetskrav (stravansmal) fran dgarna pa 10 procent, den 31 december 2022 var den ned till
6,8 procent.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern med dotterbolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder. Koncernmodern bedriver ingen
verksamhet, men ska verka for den totala kommunnyttan, vara en sammanhallande funktion for
koncernbolagen samt f6lja upp dgardirektiv och riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige.
Resultatet var minus 291 kronor for ar 2022.

Kommunfastigheter i Knivsta AB éger och férvaltar kommunens verksamhetslokaler. Arets
resultat var 18,4 miljoner kronor inklusive utdelning fran dotterbolag med 10,5 miljoner kronor
(foregaende ars utfall 11,4 miljoner kronor, utdelning 0 kronor). Avséttning till
bokslutsdispositioner var 7 miljoner kronor (féregaende ar 11,1 miljoner kronor).
Nettoomsattningen 6kade med cirka 3,5 procent — fran 166,5 miljoner kronor till 172,4 miljoner
kronor.

Kommunen &r bolagets storsta hyresgast med langsiktiga behov av lokaler for verksamheterna.
Bolaget har en 1&g riskexponering och 18g vakansgrad. Aret inneh&ller en del
underhallskostnader for lackage och vattenskador. Investeringen i sporthallen vid
Adolfsbergsskolan blev klar for verksamhet under hosten. Inflationen har borjat paverka, det vill
sdga genom ett hogre ranteldge, med hogre pris pa el och varme med mera. Det fordndrade
ranteldget har borjat paverka rantekostnaden, men trots det visar bolaget ett starkt resultat.

Agarens avkastningskrav ar beslutat i dgardirektiven och malet &r att resultatet pa 1ang sikt ska
uppga till 3 procent av omséattningen per ar. Darutover ska bolaget langsiktigt sakerstélla en
soliditet som uppgar till 10 procent. Vinstmarginalen efter skatt uppgick till 4,5 procent (6,9
procent foregdende ar), vilket ligger ver det langsiktiga malet enligt dgardirektivet. Soliditeten i
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bolaget har ¢kat ytterligare pa grund av positivt rorelseresultat och lag investeringstakt. Malet for
den synliga soliditeten ar 10 procent och utfallet var 13,4 procent (13,9 procent foregaende ar).

Gredelinen KB forvarvades den 30 juni och resultatperioden avser 1 juli-31 december. Bolaget
dger kommunhusfastigheten och forvaltningen sker genom Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Resultatet dr 2 miljoner kronor.

Knivstabostdder AB @ kommunens allmédnnyttiga bolag med drygt 600 hyresldgenheter. Resultat
for aret ar 4,2 miljoner kronor (féregaende ar 3,8 miljoner kronor). Nettoomséttningen uppgick
till 45,3 miljoner kronor (44,5 miljoner kronor foregaende ar). Hyrorna héjdes med 1,8 procent,
vilket motsvarar intdktsokningen. Knivstabostdder har ett finansiellt mal pa redovisat eget kapital
om lagst 6 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 5,9 procent (5,6
procent), vilket &r strax under det finansiella malet. Over tid uppnds dock mélsittningen.
Soliditeten var vid drets slut 26,5 procent (32,8 procent) vilket dr nagot 6ver dgardirektivets krav
pa minst 25 procent.

Under aret fortsatte bygget av fastigheten Pingla (Vra 1:791) i Alsike. Investeringen berdknas
uppga till drygt 130 miljoner kronor och 46 lagenheter. Projektet var kvalificerat for
investeringsstod, men sannolikt uteblir det statliga bidraget eftersom stddet &r under avveckling.
Beslut har ocksa tagits om att flytta bostadskon till Uppsala bostadsférmedling 2022-04-01.

Alsike Fastighets AB ar under avveckling. Under aret har ingen verksamhet bedrivits men
kostnader for avveckling har uppkommit. Under féregaende ar saldes allt markinnehav och
forpliktelserna 6verlats till kommunen. Resultat for aret ar 0,1 miljon kronor (féregaende ar 10,3
miljoner kronor).

Brandkdren Attunda &r ett kommunalférbund med raddningstjénstverksamhet.
Medlemskommuner &r Jarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Véasby, Sigtuna och Knivsta
kommuner.

Kommunalférbundet redovisar ett positivt resultat om 2,7 miljoner kronor. Knivsta kommuns
resultatandel motsvarar 216 000 kronor (97 000 kronor foregaende ar). Resultatet blev positivt
genom ersattningar for sjukkostnader, aterbetald bankgaranti samt réttelse av sociala avgifter.
Exkluderas dessa effekter blir resultatet 7 000 kronor fér kommunalforbundet.

Kommun

Kommunens resultat uppgar 2022 till 70,8 miljoner kronor (féregdende ar 59 miljoner kronor).
Budgeterat resultat var 34,3 miljoner kronor, vilket innebér att resultatet dr cirka 36 miljoner
kronor béttre &n budget.

Kommunens resultat, rensat fran exploatering och reavinster, uppgick till 27,5 miljoner kronor.
Exploateringsverksamhetens netto (verksamhet, exploateringsvinst och exploateringsbidrag
infrastruktur) uppgar till 37,2 miljoner kronor (féregdende ar 44,1 miljoner kronor).

Resultatforbattringen forklaras med utdelning fran kommunens bolag med 10,5 miljoner kronor.
Rensat for utdelningen &r resultatet nara oférandrat. Under aret har skatteintdkter varit hogre dn
budget medan nettokostnaden har varit ldgre dn budget.

Under aret har pandemin covid-19 haft en mindre paverkan pa kommunens verksamheter (forsta
kvartalet framst; under 2021 hade pandemin en stor paverkan). Ersdttning for sjuklonekostnader
har utgatt om cirka 2 miljoner kronor (cirka 5 miljoner kronor ar 2021) och kostnaden for
sjukfranvaro har varit betydligt hogre.
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Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning var 80,7 miljoner hogre dn féregaende ar,
vilket framst beror pa forbattrade skatteintdkter. Skatteintdkterna paverkas av en forbattrad
sysselsdttning i Sverige, men ocksd av en 6kad folkméingd i Knivsta. Aven dvriga generella
statsbidrag som skolmiljarden och bidrag till allmanna val paverkar positivt.

Nettokostnaden inklusive finansnetto 6kade med 5,9 procent. Omréaknat i kronor per invanare var
okningen 4,2 procent. Antalet invanare 6kade med 1,6 procent under aret och den arliga
l6nedversynens utfall var 2,2 procent. Tillsammans motsvarar det i huvudsak
nettokostnadsokningen.

Verksambhetens intdkter minskade med 3 procent eller 8,5 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. Erséttningar fran staten avseende pandemin ar en foérklaring; den andra &r att
reavinster fran forsdljning av lagenheter var 0 kronor under aret (foregaende ar 5,6 miljoner
kronor). Avgifter och taxor var oférdandrade 77,6 miljoner kronor och bidragen 6kade med 20
miljoner kronor eller 23 procent.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, 6kade med 75,6 miljoner kronor eller 5,2
procent. Detta under ett ar da befolkningsékningen var 1,6 procent.

Lokaler och fastighetsrelaterade kostnader var oférandrade och hyresavtalen 6kade med cirka 4,6
procent, exklusive evakueringsboendet Vardaga. Under 2021 hade kommunen en hyresrabatt for
CIK avseende vaccinationsmottagning, samt underhéllsarbete med takkonstruktionen som ar
jamforelsestorande.

Konsulter, program och licenser 6kade med cirka 21 miljoner kronor under aret — fran 59
miljoner kronor till 80 miljoner kronor. It-driften utgér 18,5 miljoner kronor (6kning 2 miljoner
kronor) och program och licenser 13,4 miljoner kronor (6kning 1,4 miljoner kronor). Konsulter
anvands framst for utredningar for infrastruktur, planarbete och it-utveckling.

Bemanningsforetag uppgar till 10 miljoner kronor, varav vard- och omsorgstjanster utgor drygt 8
miljoner kronor.

Kop av huvudverksamhet 6kade med 8,7 procent. Prisjusteringen i avtal fér vard och omsorg
landade pa 1,9 procent (OPI), men 6kade volymer gjorde att kostnaden 6kade med 4,7 procent
eller 4,8 miljoner kronor. For den pedagogiska verksamheten ¢kade kostnaden med 9,4 procent.
Forskolan har fler barn i fristdende forskolor &n tidigare, vilket medfor en 6kad kostnad med 16
procent. Gymnasieskolans kostnad 6kade med 4,8 procent eller 5 miljoner kronor. Placeringar
och 6vrigt kop inom individ- och familjeomsorgen 6kade med 28 procent eller 5,4 miljoner
kronor.

For bidrag och transfereringar var 6kningen 3,6 procent eller 628 000 kronor. Forsorjningsstodet
och foreningsbidragen &r de storsta verksamheterna.

Kommunens enskilt stérsta kostnad &r 16ner — 6kningen var 2,8 procent. Arets 16nedversyn gav
drygt 2,2 procent och antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i kommunen 6kade med 19
personer eller 1,9 procent. Kultur och fritid hade hogst l16nesummeutveckling, 8,4 procent eller
1,7 miljoner kronor. I grundskolan var utvecklingen 4,1 procent for I6nesumman, medan vard
och omsorg hade ldgst med 1,8 procent. Den pedagogiska verksamheten stér for lite drygt halva
kommunens I6nesumma (53 procent).
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Resultat

2018 2019 2020 2021 2022
Knivsta kommun -18 588 17 868 38792 59 017 70 842
Knivsta Kommunhus AB 20 900
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12 057 10 093 20535 11 423 18 360
Gredelinen KB 2030
Knivstabostader AB 6182 2112 6 372 3791 4239
Alsike Fastighets AB -395 -249 3991 10 279 102
Brandkaren Attunda 178 299 580 97 216
Roslagsvatten AB 3162 5247 1826 644 -2 620
Elimineringar -3 698 -3812 -3 894 5693 -43 345
Totalt resultat -1 102 31558 68 202 90 944 70724

3.6.4 Ekonomisk stéllning

3.6.4.1 Laneskuld och rénterisk

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar drygt 1,6 miljarder kronor. Det &r en
oforandrad niva mot foregdende ar, men ger till viss del en falsk bild, eftersom en del av
laneskulden redovisas under kortfristiga skulder. Om detta inkluderas har det varit en 6kning
med cirka 152 miljoner kronor under &ret. Okningen ér relaterad till investering i hyreslidgenheter
i Alsike (64 miljoner kronor), vatten och avlopp, samt férvdarv av kommanditbolaget Gredelinen
(135 miljoner kronor).

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 1,6 miljarder kronor. En stor skuld innebér att
kommunkoncernen ar sarbar for ranteférandringar. Pa kort sikt (5 ar) anvands bland annat
ranteswappar for att "forsdkra" koncernen mot kortsiktiga ranteférandringar. Anvandandet
regleras strikt i en finanspolicy.

En ranteférdndring med 1 procent motsvarar 16 miljoner i 6kade réantekostnader. Det dr en hog
ranterisk, vilket motsvarar cirka 1,5 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det skulle dven kunna paverka kommunen, eftersom kommunen borgar for lanen.
Idag finns det inga indikationer pa att sa ar fallet, eftersom de kommunala bolagen har en god
ekonomi med en genomsnittlig rantebindningstid pa 3 ar.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB som
tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,3 miljarder av skulden
finns placerad hér.

Kommunens laneskuld bestar dven av en finansiell leasing avseende hyresavtal (forskolor och
grundskolor) — total langfristig skuld & 896 miljoner kronor (996 miljoner kronor féregaende
ar). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar 92
miljoner kronor.
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De kommande 3-5 dren berdknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomféra. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med narmare

500-700 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden i kronor per invanare dr 6kande, men genom fler invanare blir den lagre
i kronor per invanare (20 133 invanare 31 december). Den langfristiga skulden i kronor per
invanare var 80 175 kronor per invanare i kommunkoncernen (31 december 81 443 kronor per

invanare).

2020
Knivsta kommun 256 957
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1225000
Gredelinen KB
Knivstabostader AB 106 000
Alsike Fastighets AB 0
Brandkaren Attunda 13672
Roslagsvatten AB 154 220
Elimineringar*
Total langfristig skuld 1755 849

*) ar 2020 var inte alla hyresavtal klassificerade som finansiell leasing.

3.6.4.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital.

2021
995 672
1115000

106 000
0

13192
155 027
-770 862
1614 029

2022

895 561
1185 000
124 761
140 000
0

12 798
176 697
-920 653
1614 164

Kommunkoncernens soliditet var 24,7 procent, inklusive pensionsforpliktelse, den 31 december
ar 2022 (foregaende arsskifte uppgick den till 24,5 procent). Trots ett bra resultat dr forandringen

av soliditeten marginell, vilket beror pa att tillgangarna vuxit.

For kommunen har soliditeten okat till 31,4 procent, inklusive pensionsférpliktelsen (vid
foregaende arsskifte 27,6 procent). Soliditeten paverkas negativt av inforandet av finansiell
leasing for alla hyresavtal. Detta vags till viss del upp av arets resultat.

Framtiden &r ovanligt osdker. Planerade investeringar (VA) kommer att paverka tillgangar och

skulder, samtidigt som ekonomiskt svara ar vantar framover. Det betyder sannolikt en

forsvagning av soliditeten.

2020 2021 2022
Knivsta kommun 56,6% 34,1% 37,9%
Knivsta Kommunhus AB 100,0%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 15,0% 14,4%
Gredelinen KB 1,5%
Knivstabostader AB 33,1% 32,8% 26,5%
Alsike Fastighets AB 68,0% 85,2% 99,8%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,6% 13,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 8,4% 6,8%
Soliditet kommunkoncernen 25,9% 29,4% 29,2%
Soliditet kommunkoncernen inkl 21,0% 24,5% 24,7%
pensionsforpliktelse
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3.7 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att, for varje enskilt ar, ha balans i sin

ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska 6verstiga kostnader i kommunernas

budget.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen &terstéllas inom tre ar. Vid ingangen
av budgetéret 2022 fanns inget negativt resultat att aterstdlla for Knivsta kommun.

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR) gors vid positiva resultat. RUR:en kan disponeras

kommande ar om skatteintdkterna till exempel paverkas negativt till f6ljd av en férsvagad

konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat.

Ar 2022 var ing&ende balans for resultatutjimningsreserven 40 miljoner kronor for Knivsta
kommun. Arets resultat méjliggjorde ytterligare avsittning, som gjordes med 40 miljoner kronor.
Saledes uppgick RUR till 80 miljoner kronor den 31 december 2022.

Behallningen i resultatutjamningsreserven far enligt riktlinjer hogst uppga till 10 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdamning, vilket motsvarar cirka 130 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2020 2021 2022
Arets resultat 38792 58 616 70 842
Samtliga realisationsvinster (avgar) 5763 5 655 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 33029 52 961 70 842
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 20 000 20 000 40 000
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0
Arets balanskravsresultat 13 029 32 961 30 842
Balanskravsunderskott fran tidigare &r -1 885 0 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1 885 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 13 029 32961 30 842
+ synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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3.8 Visentliga personalférhillanden

Den 31 december var 1 095 personer tillsvidareanstéllda i Knivsta kommunkoncern.
Motsvarande siffra 2021 var 1 081 personer.

Tillsvidareanstallda  Tillsvidareanstallda Tillsvidareanstallda

Kommunkoncernen 2020 2021 2022
Knivsta kommun 960 990 1 009
Kommunfastigheter i Knivsta AB 43 44 42
Alsike Fastighets AB 2

Knivstabostader AB 3 3

Roslagsvatten AB 19 21 22
Brandkaren Attunda 21 21 19
Totalt 1048 1081 1095

Konsfordelningen i kommunen ér of6érandrad i forhallande till ar 2021, med 79 procent kvinnor
och 21 procent man. Konsfordelningen for chefer &r 74 procent kvinnor och 24 procent mén.
Detta innebér att ledarindex — som anger hur andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnor i
kommunen — &r 92 procent.

Den externa personalomsattningen uppgar till 8 procent for ar 2022. Under aret har Knivsta
kommun anstéallt 81 personer utifran. 137 personer har slutat och lamnat kommunen (inklusive
pensionsavgangar).

Den totala personalomséttningen (internt och externt) uppgick till 22 procent &r 2022. Ar 2021
var den totala personalomséttningen 15,7 procent.

En kompetensforsorjningsplan, inklusive kompetensinventering, arbetades fram under 2021.
Vissa befattningar antas utgora bristyrken i nértid. Exempel pa dessa ar befattningar som
sjukskoterskor inom dldreomsorg, erfarna socialsekreterare, larare inom fritidshem och praktisk
eller estetiska @mnen, samhéllsplanerare samt upphandlare. En ny kompetensinventering
kommer att genomfdras under varen 2023.

Lonedversynen i kommunen for tillsvidareanstdlld personal utmynnade i en 16ne6kning om 2,2
procent av l6nesumman (2,2 procent ar 2021). Medianlénen ar 2022 for kvinnor ligger i princip
pa motsvarande niva som ménnens (kvinnors medianl6n utgjorde 100,4 procent av mdnnens)

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen IL;?‘psala
2021 2022 2021 2022 2021
Sjukfranvaro > 50 ar 7,7 8,2 7,1 8,1 8,5
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 6,2 6,2 6,2 7.4
Sjukfranvaro < 29 ar 6,1 5,6 6,1 5,6 7,9
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 30,6 28,5 30,3 28,5 33,8
Sjukfréanvaro kvinnor 7.4 7.4 7,3 7.4 8,4
Sjukfranvaro man 4,8 4,8 4,5 4,6 51
Totalt 6,8 6,8 6,6 6,7 7,8
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Under aret har sjukfranvaron totalt varit 6,8 procent i Knivsta kommun, vilket &r samma som ar
2021. For kvinnor var sjukfranvaron 7,4 procent och fér man uppgick sjukfranvaron till 4,8
procent. Langtidssjukfranvaron minskade fran 30,6 till 28,5 procent.

Variationen inom kommunens verksamheter ar stor vad galler sjukfranvaro — fran 0,0 procent
(Innovationskontoret) till 7,8 (Vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter i Knivsta AB
och Knivstabostdder AB hade tillsammans en sjukfranvaro pa i genomsnitt 5 procent for ar 2022.

3.9 Férvéantad utveckling

Vara framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behéver hanga ihop - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos ar en del i arbetet med langsiktig
héllbarhet. Prognosen ar baserad pa kommunens befolkningsprognos och anvander en modell
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintdkter och
utjdamningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen fran december 2022, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 1 november 2022 - darefter raknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvdxt (befolkningsprognos).

e Upprékning av kostnader for inflation (féljer SKR:s prisindex fér kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 10 miljoner
kronor.

e Resultatmalet, vilket ar resultatet i forhdllande till skatteintdkter och generella
statsbidrag, dr en procent (kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning).

e Utgangsldget ar nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill séga andelen som nyttjar vara
verksamheter dr konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2022.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i AL EEE or s
motresultatmal i
kronor kommunen kommunen
kommunen
2023 -7 13 -21
2024 -10 14 -24
2025 -13 15 -28
2026 -18 15 -33
2027 -46 16 -62
2028 -47 17 -64
2029 -49 18 -66

Langtidsprognosen visar underskott kommande dr. Prognoserna &r dock férenade med stor
osdkerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar ansvar for
ekonomin och tvingas prioritera.
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Orsaken till den negativa prognosen ar bland annat en demografi med fler dldre, vilket gor att
ekonomin blir mer anstrangd f6r kommunen. Det kommer &dven att krévas investeringar for att
bygga forskolor, skolor och annan infrastruktur. Driftkostnaderna viaxer snabbare dn
skatteintdkter och generella statsbidrag. Signalvirdet med langtidsprognosen ar att det kommer
att kravas utveckling och forandring av arbetssatt for att fa en ekonomi i balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvixt bidrar till savél 6kade skatteintakter som kostnader. Fram till ar 2030
bedoms kommunen vixa med drygt 4 000 nya invanare, eller med cirka 20 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har frimst utgjorts av barnfamiljer.

30000 3,0%

,6% I I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

25000 2,5%

,1%

20000 2,0%

15000 1,5%
10000 1,0%

5000 0,5%

0 0,0%

N Prognos 2022 e Procentuell tillvaxt

Diagrammet nedan visar forvantad 6kning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till
ar 2025 respektive ar 2030. De aldersgrupper som har storst paverkan pa verksamhet och
ekonomi dr barn och unga, samt dldre aldre (+80 ar). Gruppen +80 ar férutspas vaxa mest
procentuellt.

Utmaningar

For Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) dr framtidsutmaningen att farre ska forsorja fler.
Skatteintdkterna kommer alltsa inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service nar
andelen dldre blir fler i samhaillet.

Offentlig sektor star dirmed infor en kompetensforsorjningsutmaning. Manga medarbetare gar i
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har raknat ut att offentlig sektor behover
anstilla all tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden f6r att ersétta pensionsavgangar och
hantera en véxande vélfardsleverans. Det &r en orealistisk ekvation, men visar tydligt hur
knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att vara.

Nytt pensionsavtal 2023 kommer att hoja pensionskostnaderna patagligt framéver. Aven den
hoga inflationstakten har stor paverkan pa kostnaden (véardesdkring av pensionerna).

Kommunkoncernen ingar indirekt i langtidsprognosen genom att hyreskostnaden raknas upp —
men en hogre rantekostnad kompenseras inte fullt ut av hogre hyresintdkter. De kommunala
bolagens ekonomi kommer darfor att utmanas de ndarmaste aren.
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4 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller. Den forsta tabellen redovisar nettokostnad per
namnd; den andra redovisar per verksamhetsomrade.

Resultatet for kommunens styrelse och namnder uppgar till 18,6 miljoner kronor (féregaende ar
31,3 miljoner kronor). Den totala nettokostnaden 6kade med 5,9 procent mellan ar 2021 och
2022.

Kommunstyrelsens nettokostnad 6kade med 6,6 procent. Budgetavvikelsen var totalt minus 1,7
miljoner kronor. Verksamheter som naringsliv, idrottsanldggningar och kommunhusfastigheten
visar underskott med 7 miljoner kronor. Verksamheter med positiv budgetavvikelse &r politik,
totalférsvar, kommunledningskontor och it-drift, som visar ett samlat 6verskott med 5 miljoner
kronor.

Utveckling av kommunhusfastigheten har inneburit kostnader av engangskaraktér (cirka 2
miljoner kronor). Idrottsanldggningar fick heldrseffekt av hyra for ishall och sporthallar (ar 2021
hyrdes den ena hallen ut som vaccinationsmottagning och ishallen var stangd for underhall en
period med hyresrabatt som f6ljd). Verksamhetens fritidsanldggningar gjorde ett underskott foér
aret med 3,7 miljoner kronor och sammantaget gjorde kultur och fritid ett underskott med 2,9
miljoner kronor.

Samhdllsutvecklingsndmnden har en nettokostnadsutveckling om 42,5 procent, vilket forklaras
av mycket hoga exploateringsersattningar under 2021. Mer réttvisande dr att exkludera
exploateringsersattningen och da dr kostnadsutvecklingen negativ, minus 4,8 procent jamfort
med foregaende ar. Namnden hade en positiv budgetavvikelse med 5,1 miljoner kronor. Gator
och végar visar 6verskott med 7,5 miljoner kronor medan vindkraftverkets dverskott ar 1,8
miljoner kronor. Under 2022 6kade beldggningen pa de kommunala parkeringarna och intdkterna
steg tydligt jamfort med aret innan. Att vindkraftverket gor stort 6verskott beror pa de hoga
elpriserna.

Negativ avvikelse har trafikdvervakning (minus 838 000 kronor), planverksamheten (minus 1,58
miljoner kronor) och affarsverksamheten avfall (minus 2 miljoner kronor).
Avfallsverksamhetens budgetavvikelse forklaras med fortsatt htga kostnader for
kretsloppsparken efter pandemin, samt uteblivna intdkter pa grund av senarelagd lagstiftning om
ersittning for insamlade férpackningar.

Socialndmndens nettokostnadsokning var 7,4 procent. Omsorg enligt LSS fortsatter att 6ka
kraftigt genom fler brukare och stérre omsorgsinsatser (nettokostnadsékningen for LSS ordinart
boende &r 20 procent). Hemtjdnsten har en situation med farre insatser och en sankt nettokostnad
mot foregaende ar (minus 9,4 procent). Under dret har dldreboenden byggts om for att skapa fler
platser, vilket medfort engangskostnader for 6kad bemanning och flytt till evakueringsboende.
Flyktingmottagandet redovisar aterigen ett 6verskott, vilket beror pa gynnande beslut i domstol
(Knivsta kommun) och retroaktiva erséttningar fran Migrationsverket.

Namndens totala budgetavvikelse var 5,5 miljoner kronor. Insatser for dldre och personer med
funktionsvariationer har en positiv budgetavvikelse pa 7,5 miljoner kronor, medan individ- och
familjeomsorgen visar negativ avvikelse med 4,5 miljoner kronor.
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Utbildningsndmndens nettokostnad 6kade med 4,5 procent. Aven denna nimnd paverkas av
engangskostnader. Under dret domdes Segerstaskolans lokaler ut fér undervisningsandamal,
varefter verksamhet och elever flyttades till en nybildad enhet — Valloxskolan.

Antalet barn och elever har fortsatt 6ka under 2022. Forskolebarnen har ¢kat med 14 barn till
totalt 1 335; grundskolan har 6kat med 62 elever till 3 217 elever. Detta avspeglar sig ocksa i
nettokostnadsutvecklingen, tillsammans med den arliga pris- och l6neutvecklingen.

Budgetavvikelsen var positiv med 8,8 miljoner kronor. Férskolans verksamhet utgor 6,6 miljoner
kronor, men dven vuxenutbildning och SFI, anpassad grundskola och maltidsverksamheten gor
overskott med totalt cirka 4,5 miljoner kronor. Pa den negativa sidan finns grundskolan och
gymnasieskolan med cirka 1 miljon kronor i underskott vardera.

Bygg- och miljéndmndens nettokostnad 6kade med 3,8 procent. De externa intdkterna sjénk med
cirka 20 procent, vilket férklaras med rekordménga bygglov under pandemin. Aven
bruttokostnaden minskade till f6ljd av férandringar av verksamhet. Budgetavvikelsen var positiv

med 267 000 kronor.
Driftredovisning styrelse/namnd Rev. Tillagg/ Netto-  Budget
Budget budget avdrag Intakter Intakter Kostnader Kostnader kostnad avvikelse
2022 2022 2022 2022" 2021 2022" 2021" 2022 Ar2022
Kommunstyrelsen 186 079 188 030 3 356 50179 44 278 243 247 225 342 193 0687  -1682
Samhallsutvecklingsnamnden 39710 41710 7205 65 476 84 018 109 257 114 734 437817 5134
Socialnamnden 323114 323 114 -1 960 92174 82 169 407 844 380 003 315 670 5484
Utbildningsnamnden 720776 7207767 7482 118 040 108 026 837 500 793 272 719 460 § 798
Bygg- och miljinamnden 9 564 9 564 168 7980 10 103 17 445 19222 9 465" 267
COvriga namnder N 3374 3374 526 63 0 3 396 2012 3333" 567
Finansfarvaltningen 0 0 16778 49 208 46 374 -8 353 13734 575587 40780
Awgar interna poster 42 358 -26 659 0 -87 149 -83 694 -87 149 83694 "7 0 0
verksamhetens intakter och verksamhetens A 4
kostnader i resultatrakningen ] 0 0 16803 -4 468 -15 326 -17 165 1478 -1 478
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 1240 259 1 259 909 0 279164 286807 1507860 1447460 1228 696 3213
Driftredovisning verksamhet Rev.  Tillagg/ Netto-  Budget
Budget budget avdrag Intakter Intakter Kostnader Kostnader kostnad avvikelse
2022 2022 2022 20227 2021 20227 20217 2022 Ar2022
Paolitisk verksamhet 17 831 17 831 349 63 15 16 778 17 052 16 715”7 1465
Infrastruktur, skydd mm 74 837 77437 7373 42 058 63 897 121 377 120 488 79 3197 549
Fritid och kultur 71061 71061 766 12070 g 829 86 776 79727 747067 2879
Pedagogisk verksamhet 719016 719017 7659 89 830 82 508 809 386 765 993 719 557" 7120
Vard och omsorg 318185 318185 -1 960 79401 72420 390 691 367 797 311217 4934
Sarskilt riktade insatser 5499 5499 0 13129 10 096 17 943 12811 48147 685
Affarsverksamhet 0 0 0 36 418 32845 36 590 36 004 1717 -1
Gemensamma verksamheter N 76 188 77 538 2590 60 943 57 984 139 146 134 714 78 2037 1925
Finansfirvaltningen 42 358 -26 659 16778 49 205 46 374 -8 353 13734 E7 5587 14121
Avgar interna poster 0 0 0" 87149 836947  -87 149 -83 694 i 0
Justeras: Poster som ej &r hanfaérbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen ] ] 0 16803 -4 468 -15 326 17 165 1478 -1 478
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 1240 259 1259 909 0 279164 286 807 1507 860 1447460 1228 696 3213
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5 Investeringar

5.1 Investeringar kommunkoncernen

Koncernens totala investeringsutgift for 2022 uppgick till 367 miljoner kronor. Det &r en kraftig
okning fran féregdende ar, da den totala investeringen uppgick till 134 miljoner kronor. I
okningen ingar ett finansiellt forvarv av bolaget Gredelinen KB med 131,2 miljoner kronor. De
materiella investeringarna uppgick till 236,1 miljoner kronor (féregdende ar 131,9 miljoner
kronor).

Kommunens investeringar uppgick till 58,5 miljoner kronor inklusive finansiella investeringar,
dar huvuddelen avser infrastruktur. Avvikelsen &r stor fran den budgeterade investeringsplanen —
hela 115,8 miljoner kronor, vilket &r i linje med tidigare ar. Ett annat sétt att méta avvikelsen ar
genomforandegraden pa 33,5 procent (foregaende ar 46 procent). Det finns manga orsaker till att
investeringar inte blir genomfdrda eller far &ndrade tidplaner. I en kommunal organisation kan
forandrade politiska beslut paverka, eller att det saknas personella resurser for genomférande av
investeringen. Aven ekonomiska aspekter kan p&verka, som att resurser for framtida drift och
underhall saknas i verksamheten.

Roslagsvatten AB:s investeringar bestdr av nya anldggningar; upprustning av pumpstationer,
reningsverk och ledningsnét; samt inventarier till verksamheten. For Knivsta uppgick arets
investeringsandel till 43,3 miljoner kronor (26,8 miljoner kronor).

Kommunfastigheter i Knivsta AB slutférde bygget av ny sporthall vid Adolfsbergsskolan.
Sporthallen borjade nyttjas hostterminen 2022 och den totala investeringen var drygt 60 miljoner
kronor. Ovriga investeringar &r sedvanligt fastighetsunderhall. Arets investeringsutgift i
materiella tillgangar uppgick till totalt 55,2 miljoner kronor (27,3 miljoner kronor foregaende ar).
Den finansiella investeringen pa 131,2 miljoner kronor utgoér forvéarvet av Gredelinen
Kommanditbolag som dger kommunhusfastigheten. Affaren genomférdes den 30 juni 2022.

Knivstabostdder AB:s investeringar uppgick till 73,1 miljoner kronor (15,5 miljoner kronor
foregaende ar). Bygget av hyresfastigheten Pingla i omradet Alsike med 60 lagenheter utgor den
stora merparten, ddr den totala investeringen berdknas till 130 miljoner kronor. Fardigstédllande
sker under 2023. Ovriga investeringar &r underhéllsinvesteringar.

Brandkdren Attunda. Knivsta kommuns andel av kommunalférbundets investeringar utgjorde 6,6
miljoner kronor (4 miljoner kronor féregaende ar). Investeringar avser fastigheter, fordon,
maskiner och inventarier.

Utgift Utgift Budget Utgift

2020 2021 2022 2022
Knivsta Kommun 67 924 163 071 174 220 58 464
Knivsta Kommunhus AB 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 30 989 27 268 - 186 339
Gredelinen KB 0
Knivstabostader AB 6 384 15481 - 73 066
Alsike Fastighets AB 77 0 - 0
Brandkaren Attunda 2781 3984 - 6 564
Roslagsvatten AB 24 503 26 804 - 42 618
elimineringar -102 600
Total utgift 132 657 134 008 174 220 367 051
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5.2 Investeringar kommunen

Arets investeringsutgift fér kommunen var 57,8 miljoner kronor exklusive finansiella
investeringar — budgeterat var 174 miljoner kronor. Finansiell investering gjordes genom 6kad
medlemsinsats till Kommuninvest 633 000 kronor under aret.

Verksamhetsinvesteringarna utgor 82 miljoner kronor av investeringsplanen. Arets stérre
verksamhetsinvesteringar ar infrastruktur som befintligt gatunét, belysning och armatur,
trafiksdkerhetshojande atgarder samt cykelvégar (totalt cirka 19 miljoner kronor). Inom kultur
och fritid har den nya sporthallen vid Adolfsbergsskolan utrustats och forsetts med redskap for
drygt 1 miljon kronor.

Markforvarv har gjorts under aret for 6,3 miljoner kronor (Vra och Sérsta). Investering i Knivsta
kommunhus for anpassning till aktivitetsbaserat arbetssatt och aterbrukade inventarier har
uppgatt till 6,6 miljoner kronor.

Socialndmnden och bygg- och miljondmnden hade inga genomférda investeringar under aret
(avvikelse 2,1 miljoner kronor). Utbildningsndmnden reinvesterade i utrustning till férskolor och
grundskolor for cirka 1 miljon kronor, vilket dr en avvikelse med 1,5 miljon kronor fran
investeringsplanen. It-investeringar (infrastruktur och utrustning) var 0 kronor, vilket ar en
avvikelse pa cirka 8 miljoner kronor. Under samhallsutvecklingsnamnden har varken
cykelramper eller en ny jarnvagsbro genomforts, eftersom Trafikverket inte genomfort ett
brobygge (avvikelse 20 miljoner kronor). Ombyggnationen av Centralvdgen har paborjats och
kommer att slutféras under 2023 (avvikelse 8 miljoner kronor).

Exploateringsinvesteringar var budgeterade till 93 miljoner kronor och utgiften var 19 miljoner
kronor. Investeringar har genomforts i omradet Brannkéarrsskogen och Alsike Nord i Alsike,
samt omradet Sagen i centrala Knivsta. Exploateringsinvesteringar genomfors av kommunen
genom exploateringsavtal med exploatorer som finansierar investeringen. Flertalet
exploateringsinvesteringar har inte genomforts enligt planering, vilket beror pa beslut om
detaljplaner, exploateringsavtal, bostadsbyggande med mera.
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Investeringar per namnd
Fardigstillda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Gvrigt
Kommunstyrelsen - finansiell leasing
Samhéllsutvecklingsndmnden - Drift
Samhéllsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden

Summa fardigstillda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Gvrigt
Kommunstyrelsen - finansiell leasing
Samhiéllsutvecklingsndmnden - Drift
Samhéllsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden

Summa pagiende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
Al

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

1100
7600
o

20 100
3000
o
1445
o
33245

1195
6300

21426
2768
o
1240
o
32928

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

75
17250
0
30700

123 000"
1100
1350
1000
174475
207720

6602

315
43 355

50 272
83 200

Avvikelse

-95
1300

-1326
232

205

317

Avvikelse

75
10648
o

30 385
79 645
1100
1350
1000
124 203
124520

Varav: arets investeringar

KF !.Jti:ikad . .Summa .
Budget investerings- investerings-
plan ram
500 600 1100
7 600 ] 7 600
] ] ]
20 100 ] 20100
3 000 ] 3000
] ] ]
1445 ] 1445
] ] ]
32645 600 33245
KF !.Jti:ikad . .Summa .
Budget investerings- investerings-
plan ram
75 ] 75
20650 -3 400 17 250
] ] ]
28 400 2300 30 700
89 500 ] 89 500
1100 ] 1100
1350 ] 1350
500 500 1000
141575 -600 140 975
174 220 0 174 220

Arets
utgift

1195
6300
1982

21426

2768

1240

34910

Arets
utgift

6602

315

16 004

o
o
o

22921
57831

Avvikelse

95
-1300
1982
1326
-232

-205

1665

Avvikelse

-75
-10 648

-30 385
-73 496
-1100
-1350
-1000
-118 054
-116 389
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6 Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Overskott av skatter och bidrag

Not

Kommun
Utfall
helar 2022
279 164
-1 377 222

-130 594

-1 228 652

1133326
173748

78 422

16 803
-24 383

70 842

70 842
5,4%

Utfall
helar 2021

286 807
-1 312 498

-120 503

-1 146 195

1091 142
135211

80 158

4 468
-25 609

59 017

59 017
4,8%

Budget
helar 2022

301 457
-1 523 366

-38 000

-1 259 909

1114030
171917

26 038

15 002
-6 750

34 290

34290
2,7%

Kommunkoncernen

Utfall

Utfall

helar 2022 helar 2021

404 554
-1510571
-115 502

-1 221519

1133326
173 748

85 555

2295
-17 125

70724

70 724
5,4%

429 663
-1 443 185
-107 382

-1 120 904

1091 142
135211

105 448

530
-15 034

90 944

90 944
7,4%
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7 Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Forrad

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
13

14

15
16
17

Kommun
Utfall
2022-12-31

2494

1647 035

24 468
0

184 126
1858124

9 069
173 676
158 137
340 882

2199 006

Utfall
2021-12-31

4 230

1717 636

24 894
0

183 493
1930 254

9 069
197 788
97 634
304 490

2234744

Budget
helar 2022

5000

694 451

25 000

183 468
907 919

9 000
200 000
105 649
314 649

1222 568

Kommunala koncernen

Utfall
2022-12-31

2716

2679003

112 431

25753
2819903

9 449
194 345
189 300
393 094

3212997

Utfall
2021-12-31

4831

2509 039

112 962

25801
2 652 633

9254
184 462
122 831
316 546

2969179
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Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

Not 2022-12-31 2021-12-31 helar 2022 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 70 842 59 017 34 290 70724 90 944
Resultatutjgmningsreserv 80 000 40 000 19 058 80 000 40 000
Ovrigt eget kapital 681 921 662 716 679 063 787 705 741 962
Summa eget kapital 832 763 761 733 732 411 938 430 872 906
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och 19 10 976 10872 7 900 22 487 22 034
liknande forpliktelser
Andra avséttningar 20 6 105 7 049 0 56 053 55 601
Summa avsattningar 17 080 17 921 7 900 78 540 77 635
Skulder
Langfristiga skulder 21 895 561 995 672 226 957 1614 164 1614 029
Kortfristiga skulder 22 453 601 459 417 255 300 581 862 404 609
Summa skulder 1349 162 1 455 089 482 257 2196 027 2018638
SUMMA EGET KAPITAL, 2199 006 2234744 1222 568 3212997 2969 179
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Panter och darmed jamforliga 23 0 0 84 671 84 671
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte 24 142 878 145 701 142 796 144 190 145 961
tagits upp bland skulderna eller
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 1873942 1556 281 17 866 15 205
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8 Kassafl6desanalys

Kommunen Kommunkoncernen

Not  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 70 842 59 017 70724 90 944
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 130 885 124 967 59 784 93423
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -945 -1327 -510 -5 385
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring 200 783 182 657 129 998 178 983
av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av periodiserade -30 090 -29 768
anlaggningsavgifter

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga 24 112 -30 090 -9 883 -29 768
fordringar

Okning (-) /minskning (+) forrad och 0 0 -196 22 169
varulager

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -5 816 108 282 177 254 13 205
Kassafléde fran den lopande 219 079 260 849 297 174 184 588
verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella 0 -1 896 -19 -1 896
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -57 831 -161 150 -235 806 -131 875
Forsaljning av materiella tillgdngar 0 0 528 100
Forvarv av finansiella tillgangar -633 -25 -131 796 -36
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 569 0
Kassafléde fran -58 464 -163 071 -366 522 -133 707

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 217 352 11 058
Amortering av langfristiga skulder 141 -50 313 8 746 -125 967
Amortering av skulder for finansiell leasing -100 252 -101 332 -90 280 -16 835
Kassafléde fran -100 111 -151 645 135818 -131 744

finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 97 634 151 501 122 831 203 694
Likvida medel vid arets slut 158 137 97 634 189 300 122 831
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9 Noter

Rattelse vasentligt fel

Forutsdttningar: Knivsta kommuns dotterbolag Knivsta Kommunfastigheter AB dger
huvuddelen av alla kommunala verksamhetsfastigheter. Knivsta kommun édr hyresgdst och
dotterbolaget &r hyresvard — alla hyreskontrakt har klassificerats som finansiell leasing (enligt
RKR R5 Leasing). Sedan tidigare har hyresavtal for kommunhuset och dldreboenden genom
extern forhyrare klassats som finansiell leasing.

Rdttelse av vdsentligt fel: Hyresavtalen ar i genomsnitt 10 ar och har ett finansiellt vérde, vilket
innebdr att de ska hanteras som en vanlig anlaggningstillgang med finansiell skuld.

Rattelse sker genom att jamforelsetalen for balansrdkning for foregaende ar raknas om. I
balansrakningens jamforelsekolumn for foregdende ar 6kar da anlaggningstillgangarna och
langfristig skuld, medan eget kapital minskar.
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Kommun
Balansrdkning

Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgadngar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Owriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsiéittningstillgdngar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Kommun
Resultatrakning

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Ranta

Arets resultat

Redovisning Justering Redovisning

nuvarande efter rattelse
av fel
2021-12-31 2021-12-31
4230 0 4230
814476 903160 1717 636
24894 0 24 894
0 0 0
183 493 0 183 493
1027 093" 903160 1930 254
0 0 0
9069 0 9 069
206 721 -8 933 197 788
97 634 0 97 634
313424"  -8933 304 490
1340517° 894227 2234744
58 426 590 59 017
40 000 0 40 000
662 716 0 662 716
761142" 590 761733
10 872 0 10 872
7049 0 7049
17 921 0 17 921
189809 805 864 995 673
371 644 87 773 459 418
561454 893637 1455090
r
1340517 894227 2234744

Redovisning Justering Redovisning

nuvarande efter rittelse
av fel
2021-12-31 2021-12-31
-104 957 104 957 0
0 -83 737 -83 737
0 -20 629 -20 629
-104 957 590 -104 366
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Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstdlld redovisning

Knivsta kommun uppréttar sammanstilld redovisning. Kommunkoncernen ska enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det vill sdga varje dotterbolags
tillgangs- och skuldposter samt intdkts- och kostnadsposter konsolideras med dgd andel. I den
kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for féretag och férbund dar den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgér mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivsta Kommunhus AB,
Knivstabostdder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB, Alsike Fastighets AB,
Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristaende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintdkter, generella statsbidrag samt tilldgg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 42,4 procent, vilket
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anldggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylrdnta pa
1 procent for drets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive
verksamhet. Omkostnader tillhoérande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande.
Kommunen bedriver it-forvaltning genom en it-ndmnd och it-kostnaderna debiteras internt
utifran sjalvkostnad. Kommunen har en central maltidsorganisation dar maltidspriser debiteras
internt utifran sjalvkostnad. Taxor som dr faststdllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter
i forskola och dldreomsorg, bygglovsavgifter, miljétillsyn med mera, redovisas direkt i
verksamheten.

For att verksamheten ska tdcka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullméktige faststdllt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

Skatteintdkter

Skatteintdkter redovisas i tre delar: drets preliminédra skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid och slutavrakning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2022.

Externa intdkter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunkoncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed. Intdkter redovisas i enlighet med RKR R2.

Prestationsbaserade bidrag, som relaterar till om vissa mal har uppnatts eller handlingar
genomforts, periodiseras till den period da prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag
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som avser ett tidsbestamt projekt, ddr nedlagda kostnader utgor ersdttningsunderlag, matchas mot
de kostnader kommunen ldgger ned under den fastslagna tidsperioden. Icke prestationsbaserade
bidrag intdktsfors i den period bidraget avser. Bidraget intdktsfors i sin helhet &ven om nedlagda
kostnader inte motsvarar bidragets storlek. Bidrag fran staten som &r hanforbara till en
investering redovisas som en skuld och intdktsfors i en takt som aterspeglar anldggningens
nyttjande och forbrukning.

Privata bidrag eller ersittningar, som é&r direkt hanforliga till gator och andra allménna tillgangar
i exploateringsomraden, redovisas som intdkt direkt nar investeringen ar fardigstalld.

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i balansrakningen. Upplosningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplosningen, dock hogst 25 ar.

Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.
Kostnader
Lonekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.

Kommunens semesterléneskuld till den anstéllde ar de intjanade semesterdagar och den
okompenserade Gvertid som dnnu inte tagits ut. Dar ingdr ocksa upplupna arbetsgivaravgifter.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar den intjanas.

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgangens
anskaffningsvarde. Kostnaden berdknas utifran internt timpris och nedlagd tid. Tiden ska
redovisas och anvdndas som grund for aktivering.

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar féardig att tas i bruk. Avskrivningar
sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella
forutsattningar. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivning ar inte tillatet for
materiella anldggningstillgdngar.

Anlédggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip
(ej komponentavskrivning), med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och
for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

For anldggningar redovisade fran verksamhetsar 2014 tillampas:

e Komponenter har avskrivningstider fran 10 till 70 ar.
e Markinnehav och 16s konst tillampas obegransad livslangd.
e Maskiner och inventarier fran 3-15 ar.

Immateriella anldggningstillgangar tillampas avskrivningstider:

e System/plattformsutveckling 3 ar.
e Programvara fran 3-5 ar.
e Systemlicenser far ej overstiga avtalstid.
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Sdsongsvariationer

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterléneskuld och ej dnnu
kompenserad 6vertid, samt ddrpa upplupen arbetsgivaravgift, redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de har tjdnats in. Okning av semesterléneskuld belastar resultatet och
minskning medfor positivt resultatpaverkan.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgdngar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella tillgangar raknas anskaffningar med
en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillampas pa materiella anldggningstillgangar i enlighet med RKR R4.
Anléaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sdkringsredovisning redovisas i enlighet med RKR R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sékringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesékring.

Exploateringsredovisning

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang. Vid forséljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nar slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgang.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre vérde. Gréansen
for mindre vérde ar ett prisbasbelopp (48 300 kronor ar 2022) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internrdinta

Internrdnta berdknas pa tillgangarnas bokférda viarde under aret. Under 2022 var internrdntan
1,25 procent.

Kundfordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. For kundfordringar innebér det att
fordringar tas upp till det belopp som berédknas inflyta. Osdkra kundfordringar dldre dn 12
manader skrivs av som kundforlust.

Leasing

Redovisning sker enligt RKR R5. Ett leasingavtal klassas som finansiellt om de ekonomiska
fordelarna av att leasa ett objekt 6vergar till leasingtagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan
jamforas med att dga tillgangen. Vérdet av tillgdngar som leasas genom finansiell leasing
redovisas som en anldaggningstillgang och tillgangen skrivs av enligt samma princip som galler
for andra tillgangar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld, resterande
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skuld redovisas som langfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella &dr operationella. Hyresavtal redovisas enligt
RKR R5 Leasing och berdkningen har en positiv resultatpaverkan med 2,7 miljoner kronor.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjanade fore
1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &r premiebaserat i stéllet for att
bygga pa skuldforing. Avsattningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ej
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller fér pensionerna.

Redovisning av jdmforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som éar séllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.
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Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tusen kronor 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Mot 3
Verksamhetens intikter
Bidrag och kostnadserséttningar staten T340 56719 T3 460 o6 745
Owriga bidrag 38121 35 804 38 181 35 318
Firskoleavgifter 27 755 261259 27 755 2581259
Aldreomsorgsavgifter 7316 6 354 T 36 6 354
Renhallningsavgifter 24554 23593 23289 22 285
Gvriga avgifter 17 618 21181 19134 22882
Hyrezintdkter 15928 15180 53 595 54 541
Férsdlining av tignster och verksamhet 17 862 15770 T4 75T 45 338
Reavinst vid forsdlining av exploateringsfast. 37 081 54832 37 081 50 880
Reavinst vid forsdlning av mark och fastigheter ] 5588 17 5588
Grorigt 15 081 24 515 49 925 B2 242
Summa 279 164 286 807 404 554 429 663
Mot 4
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 554 877 578 832 651 009 636 094
Penszionskostnader 51258 45 359 53 831 & 597
Kép av verkzamhet 458 444 421 750 441 430 4212
Farsidrjningsstod 5 809 6 200 5309 421 750
Owriga bidrag 12 432 11 414 12 432 & 200
Fastighetskostnader 45919 34 965 B89 588 -35 168
Kop av tjdnst 10 108 692 14 371 145763
Bolagsskatt 4630 7129
Ovriga kostnader 198 338 207 045 237 425 245 800
Summa 1377 226 1312 498 1 510 575 1443 375
Mot 5
Avskrivningar
Immaterielia tilgdngar 1735 5975 2135 1374
Byggnader cch anldggningar 123 861 113 876 99 440 52 628
Maskiner och inventarier 4 998 5652 13 926 13 380
Summa 130 594 120 503 115 502 107 382
Mot &
Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1104 155 1085 234 1104 155 1088 234
Prel slutavrdkning innevarande ar 23073 21787 23073 21787
Slutavrdkningsdifferens foregdends ar 6 0592 3111 6 092 3111
Gvriga skatter 1] 0 1] 0
Summa 1133 326 1091 142 1133 326 1091 142
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Mot 7

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutidmning

Kostnadsutjiimning
Regleringsbidrag/-avgift

Kemmunal fastighetzavgift

Bidragfavgift Les-utjimning

Gvriga generella bidrag frin staten®
Crvriga bidrag i utjdmningssystemet®
Summa

Kommunen
2022-12-31

37 212
54 403
57 439
37 624
-37 976
4825

]

173 748

2021-12-31

31 675
41 992
56 697
I5Tia
=35 707
0

4775
1356 211

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
5T 212 31 675
54 403 41992
57 459 56 697
37 824 35778
-37 976 -35 707
4 825 0
0 4776
173 748 136 211

*} Generella bidrag fran staten bestar av stéd fyktingar massfyktsdirektiv 376 (0) tkr och stéd finanseringskostnader till kommunern;
Skolmiljarden 3 524 (Q) tkr, allménna val 526 (0) tkr Statsbidrag &ldreomsorg O (4 776) tkr ef generelit 2022

Mot &
Finansiella intikter

Utdelning fran koncernforetag 10 500 0 ] 2
Utdelning pd aktier och andelar 995 425 995 425
Orealiserad virdestegring finansiella instrument ] 0 ] 0
Ranteintdkter 1285 57 1300 45
Borgensavgift 4043 3 946 ] 0
Ovwriga finanziella intdkter ] 0 ] 55
Summa 16 803 4 468 2 295 530
Mot 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 0 150 16 245 13 7509
Kostnader fran finansiella anldggningstillgdngar 23489 25 065 5043 4 437
Orealiserade vardeminskning fin. instrument ] 0 ] 0
Owriga finansiella kostnader 894 393 -8 1683 -3 182
Summa 24 383 25 609 17 125 15034
Mot 10
Immateriella tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 33 502 31 606 36 969 35 150
Arets inkbp 0 1 8396 20 1 896
Férsélining/utrangering ] 0 ] -7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 502 33 502 36 989 36 969
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 29272 -28 295 -32 138 -30 768
Arets avskrivningar -1735 -575 -2 1386 -1 370
Farsdliningfutrangering ] 0 ] 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 008 -29 272 -34 274 -32 138
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] ] ] ]
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Bokforda virden immateriella tillgangar 2494 4 230 2116 4 831
Dérav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Beddmd gennomsnittlig nyttjandeperiod, &r 19 32 17 26
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Kommunen

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-: 2022-12-31 2021-12-31
Mot 11
Byggnader och mark
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2113528 972 369 3150 M6 3070 354
Arets inkbp 53259 1141153 223774 123115
Férsélining/utrangering ] 0 -2 155 -47
Owerfaringar =239 0 141 171 102 800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 166 548 2113 528 35612 802 3 296 263
Dérav finansiell leasing fastigheter 1315273 1315273 192 179 328 376
Ingaende ackumulerade avskrivningar -385 891 =273 453 -563 035 715 248
Férsélining/utrangering ] -3 547 1154 -3 123
Owerfaringar 235 -91 557 0
Arets avskrivningar -123 8561 -113 876 -102 4359 -91 2806
Utgaende ackumulerade avskrivningar -519 512 -395 89 -B55 918 -B10 177
Dérav finansiell leasing fastigheter 298 032 202 031 75376 118 254
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 225853 23 870
Arets nedskrivningar ] 0 -833 817
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 22120 22 953
Dérav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Bokforda virden byggnader och mark 1 647 035 1717 637 2 679 003 2 509 039
Dérav finansiell leasing fastigheter 1097 241 1113 243 116 803 210 082
Beddmd gennomsnittlip nytiiandeperiod, ar 17 9 31 33
Mot 12
Maskiner och inventarier
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 540 109 651 258 809 251 848
Arets inkbp 4572 6 389 12174 & 760
Férsélining/utrangering ] 0 -2 356 -1 2800
Owverforingar =500 0 =500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 120 612 116 540 268 087 258 809
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 22FF 143 2 27F 143
Ingaende ackumulerade avskrivningar -91 645 -85 504 -145 247 -133 448
Férsélining/utrangering ] 0 2241 725
Owerfaringar S500 559
Arets avskrivningar -4 558 -5 852 -12 609 -13 154
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 144 -91 646 -155 656 -145 847
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier -314 -18 -314 -18
Ingaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] ]
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 0 0 0 0
Bokforda virden maskiner och inventarier 24 468 24 894 112 432 112 962
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 1963 125 1963 125
Beddmd gennomsnittlig nytiiandeperiod, &r 23 19 21 19
Mot 13
Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde ] 0 ] ]
Arets investeringar ] 0 ] 0
Utgaende redovisat virde ] 0 ] ]
Bedimd gennomsnittig nyttiandeperiod, ar - - - -
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Mot 14
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunkoncernforetag
Knivsta Kommunhus AB

Knivstabostédder AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Kemmuninvest Medlemsinzats

Kommuninvest Overinsats

Summa

Langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Gvvrig ngfritstig fordran

Bostadsritter

Summa finansiella anléggningstillgangar

Mot 15

Farrad, lager och exploateringsfastigheter
Ar

MNydal

Sdgen

Knivsta 1:124

Gredelby 4:45

Alzike

Ravaror farnddenheter

Summa

Mot 16
Fordringar

Kundfordringar

Kemmunens koncernféretag

Mervirdesskatt

Skattefordran

Kommunskattefordringar

Ovwriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa

Mot 17

Kassa och bank
Kassa
Koncernkonto
Bank- och plusgiro
Summa

Mot 18

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering av eget kapital

My ingdende balans

varav resultatutidmningsresery
varav aret firéndring resultatutimningsresery
Arets resuttat

Réftning vasentligt fel (RKR 5)*
Mytt drets resultat

Summa eget kapital

Kommunen
2022-12-31

157 585
0

]

760
1087
12 232
0

171 674

a7

12 396
184 126

1353
1000
6306
310
35

9069

18 165
10 082
20577
a37

48 543
52 432
21629
173 676

103 036
3511
158 137

761733
188

751 921
80 000
40 000
70842

70 842
832763

2021-12-31

12 396
183 493

1388
1000
6 306

310

ccC

9069

3133
25637
11 850
57 362

61726
8781
197 788

38 106
472
97 634

702716

702716
40 000
20 000
56 616

401
38017
761 733

Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12-31
] 0
] 0
i} 0
] 0
] 0
12 232 10622
] 578
12 232 11 599
137 137
989 1670
12 396 12 396
25 T7h3 25 801
1 398 1398
1 000 1 000
6 306 6 306
310 310
55 55
i} 0
380 185
9 449 g 254
30 530 25214
18 744 36073
23 368 12871
3IWT 63 017
49 543 0
56 890 63 033
11 351 -20 745
194 345 184 462
31 164 25196
i} 0
158 137 57 634
189 300 122 831
872 906 781 962

5201
86T 05 781 962
B0 000 40 000
40 000 20 000
TO 724 50 944
TO 724 50 944
938 430 872 906

*| RKR R5 Leasing paverkar resultatet 2021 fir kommunen, kommunkoncernen elmineras fordndringen
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Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-3 2021-12-: 2022-12-31 2021-12-31
Mot 19
Pensionsskuld for pensioner och liknande forplikielser
Ingaende avséttning til pensioner inkl. lBneskatt 10 872 12 155 22034 227585
Nyintjanad pension,varav
- foirmidnsbestimd dlderspension -85 32 320 245
- =drzkild avtalzpension 10 5 124 180
- efterlevandepension ] 2 ] 2
- dwrigt 0 0 0 136
Arets utbetalningar -433 -430 -TB4 -T73
Rénte- och basbeloppsupprikning 212 144 435 287
Andring av forsdkringstekniska grunder ] 272 ] 445
Gwrig post 385 -388 270 -413
Byte av tryggande ] 0 68 0
Férdndring av léneskatt 21 -554 21 -230
Utgaende avsdttning till pensioner inkl.
laneskatt 10 976 10 872 22 487 22 034

Ingen lignsteman har visstidsfdrordnande eller sdrskild avtalspension. Visstidspension for fdrtroendevalda
&r gj ianspraktagna.

Mot 20
Andra avsattningar
Avwsatt fér sanering av mark

Redovisat virde vid arets borjan 6303 6 303 6 303 6303
Férdndring avsattningar -158 0 -158 0
lanspraktagna avséatiningar ] 0 ] 0
Utgaende avsidttning sanering mark 6105 6 303 6 105 6303
Upps=kjutna skatter ] 0 45 543 43 552
Fiartroendevalda med ritt till omstiliningsstid ] T46 ] 746
Ovwriga avséttningar ] 0 ] 0
Summa andra avsdttningar 6105 7049 560537 55 601
Mot 21

Langfristig skuld

Langfristig upplaning i banker och kredinstitut ] 0 1369 151 1287 482
Langfristig leasingskuld 888 318 G938 570 92 426 182 705
Ovwriga langfristiga skulder ] 0 5034 4 881
Férutbetalda intdkter anldggningz-'anslutningsavgifter 7244 7103 147 553 133 959
Férutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag ] 0 ] 0
Summa 895 561 995 672 1614 164 1614 029

Investeringshidrag cch anslutningsavgifter pericdiseras dver flera ar.

Knivsta kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ett regressavtal ingatts.
Avtalet reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316
kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 312 199 308 och andelen av de totala tillgangarna till 1 315 457 765
kronor.

Derivat och finansiell riskhantering, kommunkoncernen 2022-12-1 2021-12-31
Redovisat varde WVerkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Derivat fiir vilka sakringsredovisning tillampas
Ranteswappar 467 28 814 -401 9

Per balansdagen har bolaget ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for
sakringsredovisning. Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sdkrar lan till rorlig ranta.
Rénteswapparnas sammanlagda nominella belopp uppgar till 255 miljoner kronor (f6rra aret 255
miljoner kronor).

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamforelse av de
huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sdkrade
posten. De kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid, rdntebas (frekvens for
rantebetalningar och ranteséttningstidpunkt) samt ranteséttning vid negativ Stibor.
Sdkringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon véasentlig forandring av de
huvudsakliga villkoren fér antingen sdkringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12- 2022-12-31 2021-12-31
Mot 22
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder til banker och kreditinstitut ] 0 241 878 89 318
Keortfristig leasingskuld 82 145 BT 773 ] 0
Leverantorsskulder 69 262 57 204 118 303 71356
Fastighetzskatt T20 524 720 524
Skatteskuld 1423 -11 433 1803 -11 285
Upplupna ldner 3115 3107 3385 4 328
Arbetzgivaravgift och killzkatt 21752 21030 22 431 21 543
Semesterlidneskuld & okompenserad owertid 33 488 34171 36013 39 451
Upplupen pensionskostnad individuell del 220438 19170 22048 15170
Upplupen ldneskatt 10614 18 967 11 004 15 384
Ovwriga upplupna kestnader cch farbetalda intdkter a7 173 60 505 92 426 63 475
Keortfritstiga skulder kemmunens koncernfiretag 103 036 114 428 ] 30 865
Ovwriga kertfristiga skulder 18 824 43 172 31 691 55 038
Summa 453 601 459 416 581 862 404 609
Mot 23
Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter
Fastighetzinteckningar ] 0 24 671 24 871
Mot 24
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avséttningarna
Ingaende pensionsfirpliktelse 145701 147 032 145701 147 032
Rénte- och basbeloppsupprikning 3313 2012 3 342 202
Andring av forsdkringstekniska grunder ] 2143 ] 2143
Nyintjinad pension 392 25 3592 28
Arets utbetalningar -5 957 -5 834 -7 174 £ 834
Owrig post 1020 1579 2 434 1579
Byte av tryggande ] 0 ] 0
Férdndring av léneskatten -551 -280 -355 -280
Summa 142 878 145 701 144 190 145 701
utredning=grad, procent 57,0 57,0 570 57,0
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Kommunen

Mot 25
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensattaganden kommunala bolag
Bergen Kommunfastigheter i Knivsta AB
Bergen Knivstabostider AB

Borgen Alsike Fastighets AB

Borgen Roslagswvatten AB

Bergen Knivstavatten AB

Borgen Brandkdren Attunda

Summa

Swriga forpliktelser
Kemmunalfarbundet Norrvatten
Summa

2022-12-31

1450 000
230 000
30 000
4000
103 076
19 000

1 856 076

17 866
17 866

2021-12-31

1300 000
100 000
30 000

4 000

66 076
15 000
1541 076

15205
15 205

Knivsta kommun har som deldgare av Kommunalfdrbundet Norrvatten garantiforpliktelser

for forbundets 1an motsvarande dgarandelen.

Summa ovriga ansvarsforbindelser

Mot 25
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwérdet av minimileazeavgifterna

MNuwidrdet av minimileazeavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 4r men inom S ar

Senare dn 5 ar

Léz egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwérdet av minimileazeavgifterna

MNuwidrdet av minimileazeavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r

Senare dn 1 &r men inom 5 &r

Senare 4n 5 ar

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal uthyrning
lés egendom

Framtida minimileaseawvgifter farfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 &r men inom 5 ar

Senare 4n 5 ar

Summa

Mot 27

Justering for ] likviditetspaverkande poster
Awskrivningar

MNedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avséttningar

Aterforda avséttningar

Intdktsforda & likvida gdvor

Gvriga g likviditetspaverkande poster

Summa

1873942

1155145

123 402
321 667
710075

2005
43
1963

359
1603

1562
728

22:

130 594

155

136
130 885

1 656 281

1212 43

127 780
370 283
714 368

127
-3
125

35
50

1565
829

2 395

120 503
0

0

0

0

27

4 437
124 967

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
] ]
1T 866 15 205
17 866 15 205
17 B66 15 205
104 382 182 581
11 929 20 533
47 71T 84 099
44 735 77 399
2 005 127
-43 -3
1 963 125
350 35
1 603 g0
] 0
1 562 1 565
728 829
] 0
229 2 395
100 285 107 382
] 0
634 264
] 0
8726 16 17
] 27
-49 870 1768
59 784 93 423
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Mot 28

Owvriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande verksamheten

Utbetalning av avsétiningar fér pensioner

Utbetalning av éwvriga avsdttningar
Summa

Mot 25

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde
Fértroendevalda revizorer
Summa rikenskapsrevision

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde
Fértroendevalda revizorer
Crvrigt

Summa ovrig revision

Total kostnad revision

Mot 30

Upplysning om upprittad sdrredovisning

Kommunen

2022-12-31

-845

-945

150
254

34

o

2021-12-31

-1 327

-1 327

125
250
37s

445

326
7

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
-572 -1 183
62 -4 202
510 -5 385
463 415
291 282
759 696
458 485
] 0
32 347
489 812
1248 1 508

Sidrredovisning har uppréittats utifrdn lagen om allminna vattentiinster. Denna finns tilgdnglig hos Knivstavatten AB.

Mot 31
Koncerninterna forhallanden

Komrmunen

Knivsta Kommunhus AB
Kommun fastigheter i Knivsta AB
Gredelinen KB

Alsike Fastighets AB
Knivstabostdder AB
Roszlagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Knivsta Koimmunhus AB
Kommun fastigheter i Knivsta AB
Gredelinen KB

Alzike Fastighets AB
Knivetabostdder 4B
Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel  Gjyna Mottagna Givna Vottagne Givna Mottagna
10 500

100%
100%
100%
100% 10 500
100%

12%

&%
Agd Forzdljning Lan Rantor Borgensavgift
andel  |ntikt Kostnad Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad Givna Mottagna

173 522 3 766 0 310 4 043 0

100% 0 0 0 0 0
100% 2155 150885 33 0 0 3657
100% 0 5169 0 0 0 0
100% 3 -04 425 0 0 0
100% 1538 2017 52 0 0 235
12% 69 221 0 0 0 151

2% 0 15724 0 0 0 0

Not 32 Samband mellan driftredovisning, resultatrdkning, balansrdakning och

investeringsredovisning.
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10 Ordlista

Anldggningstillgangar — fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsdttningar — ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte dr helt bestdmd.

Balansrdkning — den ekonomiska stdllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur kommunen
anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen — pensioner inklusive l6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsforméner som intjanats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive
loneskatt som intjanats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsattning i balansrdkningen.

Eget kapital — kommunens férmogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys — visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Internrdnta — kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader — bendmning for ranta, internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — skulder och lan med 16ptid understigande ett ar som hanfors till den
l6pande verksamheten.

Likviditet — beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Ldngfristiga skulder — skulder och 1dn med loptider lédngre &n ett ar.

Omsidittningstillgangar — tillgangar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrdkning — visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet &r
den fordandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit.

Periodisering — fordelning av intdkter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet — speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten &r det egna kapitalet i
forhdllande till de totala tillgdngarna, det vill sdga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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