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1 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som ér prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk
handling. Arbetsséttet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppf6ljning.
Namndernas och enheternas arbete med mal och uppféljning utgar fran en tillitsbaserad ledning
och styrning, vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \

Kom!"nu'n— Forvaltning
fullmaktige
Uppfdlining Uppféljning,
K Utvirdering/analys /

Planering utifrdn fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggor innebérden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.
Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade naimndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan. T.ex. kan kommunstyrelsen ldmna ett uppdrag till kultur- och
fritidskontoret om social hallbarhet utifran malet om trygghet och trivsamhet. Namndens
verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och arbeta utifran
och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens mal och
uppdrag kan ses som en bestdllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berors av och
ansvarar for att astadkomma forflyttning inom malomradet. Verksamheterna och enheterna
bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom aktiviteterna som malen omsdtts i
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konkret handling. Med detta arbetssatt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela végen till
medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvdrderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar denna bedomning utifran;
maluppfyllelse av ndmndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens
indikatorer och ndamndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.
Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att félja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Det ar
efterstravansvart att anvdanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med
regelbundenhet. Verksamheterna kan ta fram och utveckla egna indikatorer. Uppfoljning av
inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméaktige tva ganger per ar i bokslut och
verksamhetsberdttelse (augusti och helar). For att folja och analysera kommunens utveckling mot
madlbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrdavas. Det dr dnskvart
att anvanda indikatorer som kan jamfdras 6ver tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen bedéms utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till
maluppfyllelse, en samlad bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys
utifran valda indikatorer i Mal och budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala maélen ar
beroende av det som sker lokalt. Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att
na Agenda 2030-malen som en del i sitt valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas
ocksa till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fér Uppsala ldan som ocksa fungerar som
lanets Agenda 2030-strategi.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi (del av uppsiktsplikten). I Kommunstyrelsen uppsiktsplikt ingar dven
styrning och uppfoljning av kommunens bolag. Styrelsen ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella mal och Agenda
2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for
tillvaxtkontoret, fritid och kulturkontoret, innovationskontoret samt HR , ekonomi-,
kommunledningskontoret. Ar dven verksamhetsndmnd for de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2023 5(14)



3 Verksamhetsforutsattningar

Overgripande ekonomiska forutsittningar

En annalkande global ldgkonjunktur vintas paverka Svensk ekonomi genom svagare ekonomisk
aktivitet och sysselsattning, vidare férvantas inflationen under 2022 fa stort genomslag i den
kommunala ekonomin 2023. For 2023 har regeringen permanentat ett tillfalligt st6d under
pandemin for att mildra effekterna av en svagare konjunktur.

Befolkningsutvecklingen i Knivsta ar positiv och under 2022 blev Knivsta 6ver 20000 invanare.
Den fortsatta utvecklingen ar mer osdker, hogre rantor och hog inflation, paverkar
bostadsinvesteringar i hela Sverige och sa &ven i Knivsta trots det mycket gynnsamma
geografiska ldget. Paborjade bostadsprojekt kommer slutféras och innebéara nya invanare darefter
ar det rimligt att anta befolkningstillvaxten kommer avta till ldagre tillvaxtnivaer.

En okad befolkning innebér investeringar forr eller senare, de narmaste aren spas de vara
mattliga i kommunen. Pa langre sikt véntas storre investeringar om avtalet med staten om 4
jarnvédgsspar och tagstopp i Alsike i utbyte mot majliggérande av 15000 nya bostdder till ar
2057. Det ar darfor sarskilt viktigt att Knivsta kommun kan behalla en god ekonomi med
positiva resultat under lagkonjunkturen. Skattesatsen kommer ar 2023 uppgar till 20:91 kr per
hundralapp.

En svagare konjunktur kan innebéra forsvagade skatteintdkter och dven lagre externa intdkter
(avgifter) fran kommuninvanare nar den ekonomiska aktiviteten blir lagre. Insikt och beredskap
for mer ekonomiska utmanande tider behovs i kommunens verksamheter fér en ekonomi i
balans. Den hogre inflationen 2022 paverkar kommunens avtal under 2023 da de justeras efter
olika typer av index vilket far en budgetpaverkan. Det nya pensionsavtalet som SKR tecknat med
centrala fackforbund far genomslag under 2023, verksamheten paverkas genom ett hojt PO
paldgg som ska tidcka kostnaden for pensioner och sociala avgifter (fran 41,9% till 44%). Ar
2023 kommer vara ekonomiskt utmanande féor kommunstyrelsens verksamheter.

Befolkningsokning

Forutom den demografiska utmaningen har Knivsta kommun dven en hég befolkningstillvaxt.
Den prelimindra folkmédngden fér Knivsta kommun &r 20 128 personer (31 december 2022), det
ar okning med 310 invanare (1,6 %). Befolkningstillvaxten prognostiseras till ca 400-500 nya
invanare per ar, en svagare inflyttning ar rimligt att anta i sparen av en svagare ekonomisk
tillvaxt.

En 6kad folkméangd paverkar alla kommunstyrelsens verksamheter men sambandet &r inte linjart
utan sker stegvis beroende pa vilken typ av verksamhet som berérs. Ingen av kommunstyrelses
verksambheter har upprékning for 6kad volym/folkméngd.

Verksamhetens forutsattningar

Under 2022 vixte Knivsta kommun till ver 20000 invanare vilket, ca 2000 nya invanare pa 4 ar.
Det paverkar dven stodverksamheterna ekonomikontoret, HR och Kommunledningskontoret
genom fler verksamheter att stodja (chefer och medarbetare). Det som framst syns i kontorens
ekonomi ar kostnaden for fler licenser och support/underhall. Kontoren tvingas omprioritera i
budgeten eftersom det inte dr finansierat genom hogre anslag. Den hogre inflationen paverkar
ocksad, support och underhall réknas upp index for konsulter. Indexeringen av kontorens budget
ar 3%.
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Ekonomikontoret har i likhet med kommunens alla kontor krav pa kostnadseffektivitet och
produktivitet. Arets budgetram inklusive upphandlingsenheten &r 12,6 miljoner kronor. Budgeten
innehaller ett tillagg fran "stéarkt stod kdrnverksamhet" om 350 tkr vilket avser en utokning av en
deltidstjanst till heltid i syfte att starka stodet till kairnverksamheten. Inga investeringar ar
planerade for ekonomikontoret for budgetar 2022.

Kommunledningskontoret har fatt medel fér omradet sdkerhet- och beredskap och en halvtid
trygghetssamordnare &r anstédlld. Budgeten for kommunens arbete med automatisering &r flyttad
till digitaliseringsenheten.

Kommunledningskontoret kommer eventuellt investera i vissa system, beroende pa hur de
genomfors.

HR-kontorets har ett fokus pa att effektivisera, forenkla och utveckla HR-processer med sikte pa
att stotta verksamheterna att arbeta kostnadseffektivt. Prioritering av HR-resurser gors utifran
denna grundsyn. Forhoppning finns att kunna styra budgeten mer mot férebyggande insatser dn
efterhjalpande. Detta géller bade arbetsmilj6é och kompetensforsorjning

Byggklar verksamhetsmark riskerar att bli tillvaxtbegrdansande och behover prioriteras, sarskilt
detaljplanering av kommundgd mark for att generera intékter av markforséljning och ge bésta
forutsattningar for intressanta storre etableringar. Framskjutna byggstarter for bostadsprojekt bor
pardknas dven under 2024. Vid fortsatt svag konjunktur bor exploateringsberedskap byggas upp
genom att fortsatt driva och starta exploateringsprojekt. Det dr 6nskvart att fa storre fokus pa
landsbygdsutveckling, men kommunens markinnehav koncentrerat kring tdtorterna innebér att
landsbygdsutveckling blir beroende av privata markagare, vilket ocksa innebér en risk for
suboptimering av samhallsbyggnadskvaliteter. Langsiktig planering for seniorbostader och
trygghetsbostdder behover vara fortsatt prioriterat.

Kultur- och fritidskontoret kommer under aret arbeta med att 6ka intdkterna men ocksa arbeta
med prioriteringar for att klara drets budget. Framst ligger kostnader i 6kade hyror och
energikostnader. Utmaningen blir att leverera bra och trygghetskapande aktiviteter aret runt i
samarbete med foreningar, interna och externa aktorer dir kommunen ofta ses som navet och
drivmotorn i vad som sker inom denna sektor. Att genom kultur- och fritids verksamheter skapa
trygga motesplatser, utvecklande aktiviteter och larande milj6er dr ocksa en prioritering att ta
héansyn till. Anldggningsmassigt star sig kommunen val men utmaningen ér att skapa verksamhet
i dessa lokaler sa det inte ekar tomma.
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4 Mal, uppdrag och indikatorer

4.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska virden. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebér det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgdaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska dtaganden over tid ska
vdgas in i all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva

Kommunens sociala héllbarhet ska beskrivas utifrn 2023 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
relevanta métetal som kan foljas dver tid.

Genomfdr utbildningar i foretagares villkor for 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
kommunens anstéallda som jobbar med
myndighetsutdvning.

Genomfor en dversyn och vid behov revidering av 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
befintliga planer och projekt.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Onskad
riktning

Medborgarunderstkningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva p4a, andel (%) NO0667 K: 98

K: kvinnor M: méan M: 91

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser (Insikt) NKI 72 76 Oka

u07451

Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 Oka

brukarundersékning Egen undersékning

4.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka foér 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invanare.

Namndmal
Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva
Ta fram adekvata indikatorer for att méata trygghet, 2023 Uppdrag frdn namnd

delaktighet och tillit hos kommunens invanare
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4.2 Kommunen ska sikerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.
* Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter over tid.

Uppdrag 2023

Tidsperiod Niva

Genomfdér en analys av nettokostnadsavvikelser som 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

ligger till grund for 6vervaganden av atgarder och

kontinuerlig uppf6ljning.

Genomfoér en dversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige

befintliga politiskt antagna styrdokument

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i 2023 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

beslutsunderlag kan utvecklas.

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler &r 2023-2026 Uppdrag frAdn kommunfullmaktige

laga och ligger i nivd med liknande kommuner.

Arbetet med Heltid som norm fortsétter men dndras frén 2023 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

ska till bor for att undvika odnskade inlasningseffekter.

Ta fram strukturer for att systematiskt sakra 2023 Uppdrag fran namnd

helhetsperspektiv och politisk delaktighet vid beslut som

medfor 6kade lokalkostnader

Ta fram strukturer for att systematiskt sékra beslutade 2023-2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i

samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig

planering, foravtal (inklusive markanvisningar),

planuppdrag, genomfdrandeavtal, detaljplaner till

projektgenomférande (inklusive bygglov).

Utveckla och prioritera metoderna i kommunens 2023 Uppdrag fran namnd

medborgardialoger i syfte att na fler invanare tidigt i

processer och pa platser dar invanare fysiskt befinner sig

for 6kat fortroende och transparens

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Onskad

riktning
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%) NO3002 Efterstrava
42,6 49,1 S
en soliditet
overstigan
de 40%

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av 3,3 4,8 Over tid

skatt & generella statshidrag NO3001 uppna 2%
Overskott

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2023

9(14)




Onskad

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 g
riktning
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 6,8 3,9 Efterstrava
hdgst +5%
awvikelse
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, Efterstrava
114 53
andel (%) full
egenfinans
iering
4.2.1 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensférsérjningen
Namndmal
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Onskad
riktning
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 82 83 82 Bibehalla
- Motivationsindex U00201
Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt 81 83 82 Bibehalla
kommunen - Ledarskapsindex U00202
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5 Ekonomiska férutsattningar

Kommunstyrelsens har tilldelats medel fér verksamhetsaret 2023 i den av kommunfullméktige
antagna Mal och budget 2023 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgar till 194,3
miljoner kronor for verksamhetsaret 2023, vilket &r en 6kning jamfort med 2022 ars budgetram
med 8,2 miljoner kronor (4,4%).

Kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexupprakning pa 3%. Det kan antas att
kostnadsutvecklingen &dr hogre genom den inflation som nu slar igenom i alla avtal. Lonerorelsen
2023 forvantas vara marginellt hogre &n for 2022 men viss osdkerhet finns avtalet med
Kommunal som har industrins marke som vagledning. Sveriges kommuner och regioner raknar
med en kostnadsutveckling i kommunal sektor om 6,4 % for 2023.

I budgeten finns politiska prioriteringar som hojning av budgeten foér arvoden enligt nya ers,
hojning av anslaget till totalforsvar och beredskap, trygghetsframjande verksamhet, finansiering
av visselblasarfunktion och Adolfsbergsskolans sporthall samt medel for starkt stod till
karnverksamhet. Omférdelning av pengar har gjorts fran grundskolans budget for
fritidsanldggningar till just idrotts och fritidsanldggningar om 2,1 mnkr. Verksamheten
exploatering dr minskad med krav pa 6kad sjélvfinansiering av externa intékter.

Utvecklingsprogram Knivsta 2035 erhéller minskat anslag pa 1,5 miljon kronor. Totalférsvar och
héllbar utveckling har erhdllit ett 6kat anslag pa 0,35 miljoner kronor for funktionen tjansteman i
beredskap. 0,8 miljoner kronor avsatts till en hallbarhetssamordnare under verksamheten
folkhélsa och hallbar utveckling. Trygghetsframjande verksamhet 800 tkr.
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Réaddningstjanst

Totalférsvar och samhéllsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Exploateringskontor
Utvecklingsprogram Knivsta 2035
Konsumentradgivning och energirddgivning
Budget & Skuldradgivning
TrygghetsfrAmjande verksamhet
Allmén fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur
Ungdomsverksamhet

Kulturskola
Kommunledningskontor
Innovationskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)

Fackliga kostnader
Lokalforsérjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp

& Heby)
Starkt stdd till kdrnverksamheten
Ospecficerat

Summa

KF-budget 2022
5490
403
2874
15707
754
1383
3103
6 633
2 300
266
174

0
3809
47 729
8 963
1472
3949
5139
25421
2 500
10 763
8 040
3156
1717
2261
3206

17 868
0

1000
186 080

KF-budget 2023
5855
403
2960
16 178
1777
1424
3196
5732
869
274
179
800
3830
55 059
9232
1516
4 067
5293
26 884
0

11 086
8 281
3251
1769
3567

18 954
1850

0

194 286

Namndbudget
2023

5 855
403
2960
16 178
1777
1424
3196
5732
869
274
179
800
3830
55 059
9232
1516
4067
5293
28 384
0

11 436
8 281
3251
1769
3 567

18 954
0

0

194 286

I kommunstyrelsens ndmndbudget har avsatta medel for starkt stod till kdrnverksamhet
omfordelats till ekonomikontoret (0,35 miljon kronor) och kommunledningskontoret (1,5 miljon
kronor). Medlen férdelade till kommunledningskontoret avser kostnader forknippade med

fornyelse och innovation. Ekonomikontorets medel avser att starkt redovisning.
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7 Namndens investeringsplan

Investeringsplanen for kommunstyrelsen uppgar till 62,3 miljoner kronor fér verksamhetsaret
2023. Tillvdxtkontoret dr beviljade 30,5 miljoner kronor varav den storsta investeringsposten &dr
strategiska markforvarv och uppgar till 25 miljoner kronor. Kommunhusets utveckling ar en
investering som paborjades under 2022 och fortsdtter 2023 och beviljade medel for 2023 ar fyra
miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 1,4 miljoner kronor férdelat pa fyra poster. Majoriteten av
investeringsmedlen &r avsedda for reinvesteringar, vilket syftar till att ersatta tidigare
investeringar och kapitaltjanstkostnaderna ska finansieras inom befintlig budget.

Kommunens gemensamma stédverksamheter dr beviljade 9,5 miljon kronor varav 5 miljoner
kronor avser investeringar forknippade med IT-utrustning. Det finns 1,5 miljon kronor for
effektiviseringsinvesteringar. I kommunstyrelsens investeringsplan finns det 20 miljoner kronor
avsatt for oplanerade investeringar i kommunens alla ndmnder.

Investering KF investeringsram 2023

Innovation / digitalisering 1000

Fritid och Kultur

Kultur 150
Fritid 700
Digitalt museum 300
Konst, underhall och inventarier 200

Tillvaxtkontoret

Utveckling kommunhuset 4 000
Programarbete for nya verksamhetslokaler 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500
Strategisk markforvéarv 25 000

Gemensam stddverksamhet

Effektiviseringsinvesteringar 1500
Webbutveckling 500
Intranét / virtuell arbetsplats 250
Arendehanteringssystem 200
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 500
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 3000
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) 2 000
Ekonomisystem 1500
KS oftrdelade investeringsmedel 20 000
Summa 62 300
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