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Kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

Knivsta ska utvecklas till en trivsam, trygg och gron smastad med en levande landsbygd. Det skapar
attraktionskraft for bide boende och foretag. En levande demokratisk process dér politiken
kénnetecknas av 0ppenhet och lyhordhet ar centralt i det utvecklingsarbete som gors. De fyra
inriktningsmalen for perioden ér foljande:

En sund stadsbyggnad for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta med valmaende néaringsliv
En trygg forskola och en skola for goda kunskapsresultat

Ge vard och omsorg med kvalitet

Kommunen ska sdkerstalla en langsiktig ekonomi i balans

P wnNPE



Mal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med valmaende
naringsliv (KS, SUN, BMN)
Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljéer som tillfor
manskliga och ekonomiska varden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en byggnation som
praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla
processer och beslut. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i
vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden 6ver tid ska vagas in i all planering.
Det lokala néaringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

e Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

e Okad trygghet och trivsamhet.

e Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/ndmnd

1. Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt malets 2023-2026 SUN
intentioner.

3. Genomfor utbildningar i féretagares villkor for kommunens anstéllda 2023-2026 KS, BMN, SUN
som jobbar med myndighetsutovning.

4. Genomfor en 6versyn och vid behov revidering av befintliga planer 2023-2026 KS, BMN, SUN
och projekt

Indikatorer for uppfoljning

Indikator Kalla Senaste Onskad
utfall (ar) riktning

Medborgarundersokningen: Vad tycker du om N00667 94 (2021) Bibehalla

din kommun som en plats att bo och leva pa?

Medborgarundersokningen: Sammanslaget U07505 77,3 (2021) Bibehalla

varde for skotsel av parker, gator och

naturomraden

Foretagsklimat enligt O) (insikt) totalt NKI U077451 76 (2021) Oka

Samlat NKI-varde av fritids- och kulturs Egen 87 (2021) Bibehalla

brukarundersokning undersékning

Mal 2: En trygg forskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)
Varje elev ska ges det basta stodet till Iarande och utveckling utifran de egna férutsattningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrdckligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal.
Mojligheten att valja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sékras.

e Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

e Mindre barngrupper i forskolan.

e Viarna det fria valet av forskola och skola.

e Goda kunskapsresultat med studiero.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/namnd

1. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola 2023-2026 Utbildningsnamnden
och skola med fokus pa trygghet och studiero.

2. Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 Utbildningsnamnden

3. Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2023-2026 Utbildningsnamnden
naringslivet

4. GOor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2023-2026 Utbildningsnamnden
och skolbocker




Indikatorer for uppfoljning

Indikator Kalla Senaste utfall Onskad
(ar) riktning

Andel foraldrar som ar trygga med att lamna sitt Egen uppfoljning | Nytt matt -

barn i forskolan (2023)

Elever i dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram, N15436 87 (2022) Oka

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasielever med examen inom 4 ar, N17461 81,8 (2021) Oka

hemkommun, andel (%) 79 (2022)

Heltidstjanster i forskolan med N11043 34 (2021) Oka

forskollararexamen, kommunal regi, andel (%)

Mal 3: Ge vard och omsorg med kvalitet (SN) Alla som tar del av Knivsta kommuns vard
och omsorg har ratt till valfrihet, delaktighet och inflytande.
Oavsett var man bor eller vilken valfard man tar del av ska verksamheten ska halla god kvalitet. Det
betyder att denna ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull vardag. Verksamheter
inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och praglas av respekt for den enskilde. Detta
forutsatter bland annat ett gott bemotande fran personalen, som i sin tur staller krav pa kommunen
att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Skapa kvalitetsforbattringar i aldreomsorgen och LSS.

e Vidareutveckla det férebyggande arbetet kring barn och unga.

e Utveckla halsoframjande insatser.

e Stark samarbetet med civilsamhallet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/namnd
1. Aktualisera lokala vardighetsgarantier inom dldreomsorgen 2023-2024 Socialndmnden
2. Utvardera arbetet med tillitsbaserad styrning inom hemtjansten. 2024-2025 Socialndmnden
3. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter 2023-2026 Socialndmnden

med fokus pa lokal representation.

4. Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktor i Knivsta 2023-2026 Socialndmnden
kommun

Indikatorer for uppféljning

Indikator Kalla Senaste utfall Onskad
(ar) riktning

Brukarbedémning hemtjanst daldreomsorg — helhetssyn U21468 85 (2022) Oka

andel (%)

Brukarbedémning dldreomsorg sarskilt boende — U23471 69 (2022) Oka

helhetssyn andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt N31814 28 (2021) Bibehalla

bistand, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet, | U40455 51 (2021) Oka

deltagare




Mal 4: Kommunen ska sadkerstilla en langsiktig ekonomi i balans (Alla namnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att andelen
exploateringsintakter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i
kommunens karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt

for att skapa 6kat varde per skattekrona for invanarna.
e Oka virdet per skattekrona fér invdnarna.

e Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

e Fasa ut beroendet av exploateringsintakter over tid.

¢ Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/ndmnd

1. Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund | 2023-2026 Kommunstyrelsen och
for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig uppféljning samtliga namnder

2. Genomfér en 6versyn och vid behov revidering av befintliga politiskt | 2023-2024 Kommunstyrelsen och
antagna styrdokument samtliga namnder

4. Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de lokaler som | 2023-2024 Kommunstyrelsen och
kommunen nyttjar i syfte att optimera resursutnyttjandet samtliga namnder

5. Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler &r ldga och liggeri | 2023-2026 Kommunstyrelsen
niva med liknande kommuner.

Indikatorer for uppfoljning
Indikator Kalla Senaste utfall Onskad riktning
(@r)

Soliditet inkl. pensionsatagande % N03002 49,1 (2021) Bibehalla

Resultat fére extraord. Poster (kommunen), andel N03001 4,8 (2021) Over tid uppna 2

(%) av skatt och generella statsbidrag procent 6verskott

Nettokostnadsavvikelse NO0097 3,9 (2021) Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad investeringar % N03103 53,0(2021) Oka

Hallbart medarbetareengagemang HME (samlat Egen uppfoljning 88 (2022) Bibehalla

index) %

OSA index (organisatorisk, social arbetsmiljo) % Egen uppfoljning 74 (2022) Oka




Agardirektiv — Knivsta Kommunhus AB

Bolaget dgs av Knivsta kommun, bolaget &r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av bolagsordningen.
Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet,
inriktningen och méalen med bolagens verksambhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ér ett moderbolag som har ett sammanhéllande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmoéjligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt ansvara
for styrning, kontroll och uppfdljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala indamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att vara en sammanhallande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning av dessa enligt direktiv och
riktlinjer som ldmnas av kommunfullméktige samt att verka for att samordningsvinster och
rationaliseringsmdjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun. Utgangspunkten for
detta skall vara de forutsattningar som aktiebolagens koncernregler ger. Bolaget ar skyldigt att utfora
de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet giller sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvd av dessa for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillimplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplételse och overlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprittande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagens styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkédnnande av
moderbolagets styrelse.

Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan 14ggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9—10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.



Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska méal och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Faststdlld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen beddms nddvindiga for uppréttande
av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande
av kommunens budget.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och inriktningsmal ar viagledande for bolagets verksamhet dar
Agenda 2030 &r en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget och ska implementeras. Vid
motstridighet mellan policy och bolagets mojlighet att pa basta sitt bedriva sin verksamhet kan
styrelsen i enstaka fall géra undantag frin policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som foljer policyn.
Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

e Bolaget ska aktivt skapa virden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

e Bolaget ska, nir sa ar lampligt, samverka med kommunen och kommunens évriga bolag
genom gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella direktiv

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet for kommunkoncernen ar att 6ver tid uppga till
3 procent avkastning av omsattningen (resultat efter skatt).

e Merparten av de mervéarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa langre sikt.



Information och dgardialog

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerade av styrelsen om bolagskoncernens verksamhet.
Bolaget ska initiera méten med dotterbolag och kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka
pa kommunens verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

e protokoll frén bolagsstimma
e protokoll frén styrelsesammantride
e bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordférande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretradare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvérv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt



Agardirektiv - Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolagets verksambhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens
verksamhet. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala indamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose Knivsta kommuns
behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rékning pa bésta sétt 4ga och andelar i bolag
till vilka 6verldmnats en for Knivsta kommun kommunal angelégenhet.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fOrvérva, avyttra, 4ga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtrétter och anlaggningar
for huvudsaklig anvindning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva hiarmed forenlig
verksamhet.

e iga, fOrvirva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for
Knivsta kommun kommunal angelidgenhet eller som dger fastigheter eller fastigheter som
avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle och intresse.
For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip, likstillighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissittning ska rikna med samtliga kostnader som
vid normal affdrsméssig drift 4r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingd. I sjalvkostnaden ska dven inga kapitalkostnader
samt skélig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget giller dessutom att det dr den framtida sjdlvkostnaden som ska berdknas pé lang sikt dér
bolagets underhélls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.



Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska érligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mél och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Beslutad verksamhetsplan (mal och budget) ska tillstdllas moderbolaget under december
ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for uppréttande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen beddéms nddvindiga for uppréttande
av kommunens budget. Bolaget ska ocks4 till moderbolaget ldmna de uppgifter som av moderbolaget
bedoms nddvindiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och inriktningsmal dr vigledande for bolagets verksamhet dar Agenda 2030
ar en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvinda kommunfullméktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska langsiktigt, tillsammans med kommunens lokalfoérsorjning, sdkerstélla
verksamhetsfastigheter for kommunhelheten.

e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av bostider.
Malsittningen &r att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 6:e ldgenhet som
omsitts under dret for sociala dandamal.

o Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt héllbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhallas med lag klimatpaverkan och med god energihushéllning.

o Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer. Bolaget ska
effektivera genom forenklingar, inférande av ny teknik etc.



Ekonomiska och finansiella mal

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval
bolagets kunder som for d4garna pa langre sikt.

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet &r att Gver tid uppga till 3 procent avkastning
av omséttningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska dver tid uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3
procent). Bolagen ska dven upplysa om den verkliga soliditeten.

Information och ilgardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna sé pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska dirvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstiandigheter och fordndringar som kan
inverka pé bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréide
e Dbolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordférande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens érliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat &rshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvarv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt



Agardirektiv — Knivstabostidder AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus
AB. Bolagets verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens
verksamhet. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala indamalet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsméssiga principer.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvérva, dga, bebygga, forvalta,
forddla och forsilja fastigheter och tomtritter, med bostadslédgenheter och dértill horande kollektiva
anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa
fastigheter, anvinds for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett samband med
den Gvriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at d4garen/i 4garens stélle.

For verksamheten géillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska
omrédet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamélet med verksamheten.

Forvaltningsberiittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska méal och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Beslutad verksamhetsplan (mal och budget) ska tillstdllas moderbolaget under december
ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvindiga for upprittande
av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms nddvindiga for upprittande
av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och inriktningsmal dr vigledande for bolagets verksamhet dar Agenda 2030
ar en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar d&ven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll. Avsteg fran beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.



Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till
kommunens totala samhillsutveckling.

Verksamhetsmdal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvéinda kommunfullmiktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Knivstabostdder verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomrdden genom aktiva atgérder
och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.

e Bolaget ska medverka i bostadsforsorjningen genom att upparbeta byggklar mark for
kommande byggprojekt.

e Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostider.
Malséttningen ar att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 6:e lagenhet som
omsitts under aret for sociala &ndamal.

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt héllbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med lag klimatpaverkan och med god energihushallning.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet &r att Gver tid uppgé till minst 5 procent
avkastning av omsattningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 25 procent dver tid. Bolagen ska dven
upplysa om den verkliga soliditeten.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval
bolagets kunder som for dgarna pé langre sikt.

Information och igardialog

Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
mdten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna sé pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget
ska ddrvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare omstandigheter och fordndringar som kan
inverka pé bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e Dbolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens érliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt dgarsamrad mellan kommunens ledande
foretriddare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.



Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt



Agardirektiv — Gredelinen KB

Kommanditbolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta
kommunhus AB (kommanditdeldgare) och Kommunfastigheter i Knivsta AB (komplementir).

Kommanditbolag

Styrning och ledning regleras i ett kommanditbolagsavtal vilket foreskriver att Kommunfastigheter i
Knivsta AB styrelse och forvaltning leder och styr Gredelinen Kommanditbolag. Det innebér ocksé att
de styrdokument som ér faststillda for Kommunfastigheter i Knivsta AB ocksa ar géllande for
Gredelinen Kommanditbolag. Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten.



Driftbudget 2024-2027

| en tid med en orolig omvarld och osdkra ekonomiska utsikter behover det goras tydliga politiska
prioriteringar.

Det finansiella malet &r 5 miljoner kronor eller 0,4 % av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Exploateringsnetto minskas med ytterligare 4 miljoner kronor som en f6ljd av den nya
politiska riktningen med en lagre exploateringsgrad och befolkningstillvdxt. Detta far dven till féljd att
resurserna for samhallsplanering och exploateringsverksamheten minskas, omvant férvantas
byggherrar ta storre ekonomiskt ansvar for exploateringsprojekt. Tillaggsanslag till utredningar for
teknisk planering och dversiktsplanearbetet som gavs 2022-2023 om totalt 2 miljoner kronor minskas
fran 2024.

Resurser till kommunens karnverksamhet inom Utbildningsnamnden och Socialndamnden ar
prioriterat. Upprakning tillfors for priser och l6ner i enlighet med SKR beraknade kostnadstryck
(3,6%) samt tillagg/avdrag for forandringar i volymen.

Tekniska justeringar, anpassad grundskola “elevpeng” justeras ned till den genomsnittliga kostnaden
for verksamheten per elev (6verkompensation i budget 2023). Flytt av verksamhet och ansvar mellan
Utbildningsndmnd och Socialndmnd, det kommunala aktivitetsansvaret inordnas under
arbetsmarknadsenheten och resurserna flyttas dver (medel fran UN 680 tkr). Oppna férskolan
renodlas och blir en del av Utbildningsndmnden (medel fran SN 365 tkr).

KF » Ny
e T PasaEt z;'gtr:zl:ing :Jn::r);ikning :Jlgg'r':kning felesladsg
2023 ram 2024

Kommunstyrelsen - verksamhetsndmnd 194 286 -684 3155 2 196 759
Samhallsutvecklingsnamnden 46 395 -2 000 888 214 45498
Socialnamnden 344 051 -2732 10 994 8 687 360 999
Utbildningsndmnden 765 246 -7 315 27 139 19423 804 493
Bygg- och miljondmnden 9671 0 151 0 9822
Ovriga ndmnder 2342 1300 47 0 3689

1361 991 -11 431 42 374 28 326 1421260

%

1,3%
-1,9%
4,9%
5,1%
1,6%
57,5%
4,4%



Finansforvaltningen

Budget KF plan Budget plan plan plan

2023 2024 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1170467 1255017 1252364 1319070 1401355 1488174
Inkomstutjamning 82 145 81 761 81 391 98 411 100 348 98 875
Kostnadsutjamning 27 276 32 747 32 429 22749 13193 5010
Regleringsawift/strukturbidrag 30 509 30 350 30732 24 329 17 831 10 985
Lss-utjdmning -42 672 -43 872 -43 842 -45 013 -46 077 -47 035
Slutawakning
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1267725 1356003 1353073 1419546 1486650 1556010
Fastighetsavgift 39 755 39 755 39 755 39 755 39 755 39 755
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 34 000 30 000 30 000 25000 20 000 20 000
Exploateringsersattningar allman platsmark (SUN) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsndmnden’ 5 500 5 500 5 500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 5 000 5 000 2 000 0 0 0
PO-pélagg (intern) 161976 163595 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering och statsbidrag 212476 210095 222 484 219 064 217 715 221 439

plan plan plan plan plan plan

2023 2024 2024 2025 2026 2026
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1361991 -1412 365 -1421262 -1468 357 -1519717 -1569 757
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 900 -6 200 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivarawgifter -120 576  -121782 -124 193 -126 677  -129 211 -131 795
Pension, arets intjanade individuella del -25 590 -25 846 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pensionsforsakringsawgifter -7 212 -7 284 -7 717 -7 871 -8 028 -8 189
Owriga pensionskostnader -515 -520 -551 -562 -573 -584
Loneskatt (24,26%) -8 083 -8 163 -10 697 -10 911 -11129 -11 352
Pensionspuckel 2023-2024 -5 000 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fore 1998) 9111 -9 098 -9 666 -9 845 -9 982 -9 982
Owrigt
SUMMA KOSTNADER -1 542 178 -1 593 459 -1 623 312 -1 668 666 -1723 614 -1777 378
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internranta 3000 3 000 3500 3500 3500 3 500
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 21400 3 000 3 000 3400 3400 3400
Externa finansiella intakter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -850 -1 050 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
SUMMA FINANSNETTO 32 050 13 450 13 950 14 150 13 950 13 750
ARETS RESULTAT 9 828 25 845 5951 23 849 34 456 53 576
1 % av skatter och bidrag 13 075 13 958 13 928 14 593 15 264 15 958
|2%av skatter och bidrag 26 150 27 915 27 857 29 186 30 528 31915
Over/underskott budget 0,8% 1,9% 0,4% 1,6% 2,3% 3,4%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91



Namndernas planeringsramar 2024-2027 (driftbudget)
DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistéd

Owrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Exploateringskontor
Utvecklingsprogram Knivsta 2035
Konsumentradgivning och energirddgivning
Budget & Skuldradgivning
Trygghetsframjande verksamhet
Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Kommunledningskontor
Innovationskontor

Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalforsorjning

Kommunhus

IT (namnd, drift & infrastruktur)
Stéark stod till karnverksamhet
Ospecficerat

Summa Kommunstyrelsen

Budget A Budget
2022 2022

5490 5490
403 403
2874 2874
15 707 15 707

754 1354
1383 1383
3103 3103
6 633 6 633
2300 2300

266 266

174 174
3 809 3 809

47 729 47 729
8 963 8 963

1472 1472
3 949 3949
5139 5139
25421 25 421
2500 2500
10 763 10 763
8 040 8 040
3 156 3 156
1717 1717
2 261 2 261
3 206 3 206
17 868 17 868
0 1 350

1 000 1 000

186 080 188 030

Budget
2023

5 855
403
2960
16 178
1777
1424
3 196
5732
869
274
179
800
3830
55 059
9232
1516
4 067
5293
26 884

11 086
8 281
3 251
1769
3 567

18 954
1850
0

194 286

KF plan
2024

5972
403
3019
16 502
1813
1452
3 260
5 847
886
279
183
816

3 916
56 160
9417
1546
4148
5399
27 422

11 308
8 447
3 316
1 804
3 638

19 333
1887
0

198 173

Budget
2024

5972
403
3019
16 502
1813
1452
3423
4 000
878
277
183
816

3 909
55 610
8 324
1531
4148
5 346
29 422

11 308
8 447
3 316
1 804
3 638

19 333
1887
0

196 761

plan
2025

6 091
403
3079
16 832
1849
1481
3 491
4 080
896
283
187
832

3 994
56 722
8490
1562
4 231
5453
30 010

11 534
8616
3 382
1840
3711

19720
1925
0

200 694

plan
2026

6 213
403
3141
17 169
1 886
1511
3 561
4162
914
289
191
849

4 079
57 856
8 660
1593
4 316
5 562
30 610

11 765
8 788
3450
1877
3785

20 114
1 964
0

204 708

plan
2027

6 337
403
3204
17 512
1924
1541
3632
4 245
932
295
195
866

4 166
59 013
8 833
1625
4 402
5673
31222

12 000
8 964
3519
1915
3 861

20 516
2003
0

208 798



DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Sambhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader

Gator, vagar
Trafikdvervakning/Parkeringsawgifter
Parker & Naturvard

Teknisk planering
Owersiktsplan (planprogram)
Stadsbyggnad (detaljplaner)
Miljéutveckling
Bostadsanpassning
Avfallsverksamhet
Vindkraftverk

Ospecficerat

Summa Samhallsutvecklingsnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Valnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Overférmyndarverksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen

Budget A Budget

2022 2022
1602 1602
26 629 26 629
-3 158 -3 158
6 793 6 793
2 858 3 858
1074 2074
646 646
535 535
1931 1931
0 0

0 0

800 800

39710 41 710
Budget A Budget
2022 2022
1100 1100
Budget A Budget
2022 2022
1372 1372
Budget A Budget
2022 2022

902 902

Budget
2023

1675
30 041
-1 658

7 082

3944

2106

665
551
1989

46 395

Budget
2023

Budget
2023

1413
Budget
2023

929

KF plan
2024

1709
30 744
-1 658

7 300

4 023

2148

678
562
2029

47 535
KF plan
2024
900

KF plan
2024
1441
KF plan
2024

948

Budget
2024

1709
30 764
-1 658

7 315

2983

1127

672
557
2029

45 498
Budget
2024
900
Budget
2024
1441
Budget
2024

1348

plan
2025

1743
31 481
-1 658

7 538

3043

1150

685
568
2070

46 620

plan
2025

plan
2025

1470
plan
2025

1375

plan
2026

1778
32 202
-1 658

7 758

3104

1173

699
579
2111

47 746
plan
2026
1200
plan
2026
1499
plan
2026

1403

plan
2027

1814
32 938
-1 658

7 983

3 166

1196

713
591
2153

48 896
plan
2027

2 400
plan
2027
1529
plan
2027

1431



DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialnamnd

Namndkostnader

Vard och omsorg enligt SoL och HSL

Vard & omsorg i ordinart boende dwigt SoL/HSL
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Forebyggande verksamhet SolL

Vard och omsorg enligt Iss och SFB

Insatser LSS i ordinart boende

Insatser LSS i boende med sérskild senice
Fardtjanst/riksfardtjanst

Individ och familjeomsorg

Individ- & familjeomsorg, éppenvard och stéd
Individ- & familjeomsorg, vard och stéd institution/annat boende
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand
Flyktingmottagande

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda
Ospecficerat

Summa Socialnamnd

Budget A Budget

2022

1 361

23 768
94 977
39 481

4182

32 563
44 491
5187

28 210
34 836
8 560
692

4 807

323 115

2022

1 361

23 768
94 977
40 181

4182

32 563
44 491
5187

28 210
34 836
8 560
692

4 807
0

323 815

Budget
2023

1427

26 917
102 079
40 346
4 007

36 040
51674
5343

26 056
35 181
9 317
1013

4 651
0

344 051

KF plan
2024

1403

30 098
104 074
43 234
4 087

36 761
55 135
5 450

26 577
37 056
9 503
1033
0
4744
0

359 155

Budget
2024

1 456

35 258
102 707
43 912
0

36 819
56 000
5 5635

26 212
37 289
9410
1023
680

4 698

360 999

plan
2025

1456

38 606
102 781
46 455
0

38 065
59 639
5 646

26 736
39 206
9 598
1043
694
4792

374 717

plan
2026

1485

41 757
104 837
49 049
0

39 336
63 453
5759

27 271
41 044
9790
1 064
708

4 888

390 441

plan
2027

1485

44 971
106 934
51 695
0

40 123
67 445
5874

27 816
42 919
9 986
1085
722

4 986

406 041



DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd
Namndkostnader
Forskola, barn 1-5 ar

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg

Anpassad grundskola
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning & SFI
Maltidsverksamhet
Ospecficerat

Summa Utbildningsnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering
Serveringstillstand
Miljé- och halsoskydd
Ospecficerat tillagg

Summa Bygg- och miljonamnd

Summa kommunbidrag

Budget A Budget

2022

1503
183 100
393 258

11177

7 926
109 069

4 345

9 567

256
575

720 776

2022

1503
183 100
393 258

11177

7 926
109 069

4 345

9 567

256
575

720 776

Budget A Budget

2022

1224
5254
274
59

2 553
200

9 564

2022

1224
5254
274
59

2 553
200

9 564

Budget
2023

1573
187 862
419 614

16 616

9475
115 513

4 475

9 854

264
0

765 246

Budget
2023

1286
5412
282
61
2630
0

9 671

KF plan
2024

1604
195 654
435 028

17 560
10 054
119 563
4 565
10 051
269

0

794 348

KF plan
2024

1312
5520
288
62
2683
0

9 865

1282 619 1287 269 1 361 991 1 412 365

Budget
2024

1604
206 896
436 378

13 944

7131
123 655

4 565

10 051
269
0

804 493

Budget
2024

1312
5493
286
62
2669
0

9 822

1421 262

plan
2025

1636
216 363
451 046

14 835

7610
126 791

4 656

10 252
274
0

833 463

plan
2025

1338
5603
292
63
2722
0

10 018

plan
2026

1669
227 250
464 637

15 744

8 099
129 618

4749

10 457
279
0

862 502

plan
2026

1365
5715
298
64
2776
0

10 218

1468 357 1519 717

plan
2027

1702
236 578
478 565

16 671

8 598
132 332

4 844

10 666
285
0

890 241

plan
2027

1392
5829
304
65
2832
0

10 422

1 569 758



Investeringsplan 2024-2027

Investeringsplanen uppgar till ca 106 miljoner kronor fér 2024 och hela planperioden summeras till
585 miljoner kronor. Verksamheternas investeringar uppgar till 41 miljoner kronor fér 2024 som é&r i
linje med den arliga avskrivningstakten, vilket innebar att investeringarna finansieras helt av det
I6pande kassaflodet. For hela planperioden uppgar verksamhetsinvesteringarna till totalt 215
miljoner kronor. De tva enskilt storsta verksamhetsinvesteringarna ar medfinansiering av gang och
cykelvag Vassunda-Uppsala (60 miljoner kronor) och cirkulationsplats Gredelbyleden/-vagen (21
miljoner kronor).

| planen finns medel avsatta for strategiska markforvarv som en forsdkring i handelse av att det kan
uppsta mojligheter for kommunen att forvarva mark som ar av betydelse for kommunens utveckling,
25 miljoner kronor ar avsatt for andamalet.

Kommunstyrelsen férfogar dven dver oférdelade investeringsmedel som namnderna kan disponera
efter sarskilt beslut, totalt 10 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar ar infrastruktur i samband med exploateringar, den ar finansierad genom
att exploatorer betalar for genomférande av investeringen, totalt uppgar ramen till nara 30 miljoner
kronor.

“ A
Tillagg
Flerars- projek
Summa plan projekt t Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Kommunstyrelsen 2024-2027  totalutgift budget 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fritid och kultur
Kultur i’ 500 0 150 75 150 75 200
Bibliotek, biblioteksvagg i’ 300 0 0 300 0 0 0
Fritid 4 3400 0 700 900" 1000 700 800
Konst, underhall och inventarier 4 700 200 200 100 200 200 200
SUMMA Fritid och kultur 4900 3525 0 200 1050 1375 1350 975 1200
Tillvaxtkontoret
Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansva’” 4 000 0 1000 1000 1000 1000 1000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansve” 2 000 500 500 500 500 500 500
Strategiska markfonarv 4 100 000 4000 25000 25000 25 000 25 000 25 000
SUMMA Tillvaxtkontoret 106 000 0 0 4 500 26 500 26 500 26 500 26 500 26 500
Gemensam stodverksamhet
Webbutveckling i’ 500 500 500 500 0 0 0
Arendehanteringssystem (P360) 4 2000 0 0 2 000 0 0 0
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) Y 500 500 500 500 0 0 0
Namndprocessen Y 200 200 0 0 200 0 0
IT infrastruktur Y 12 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Device/IT-utrustning Y 8 000 2 000 2000 2 000 2000 2000 2000
SUMMA Gemensam stodverksamhet 23 200 1] 0 6 200 6 000 8 000 5200 5000 5000
KS oférdelade investeringsmedel 4 60 000 7 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA Kommunstyrelsen 195 000 3525 0 17 900 53750 46125 43 250 42 725 42 900



Summa plan

Samhaillsutvecklingsnamnd 2024-2027
Gata

Reinvestering bef. Gatunat 32 000
Belysning 25000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgérder) 4 000
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 60 000
Cirkulationsplats Gredelbyleden / Gredelbyvagen 21000
Cykelinfrastruktur 12 000
Park

Friluftsatgarder Kélangen 1000
Renovering bef anlaggningar 3200
Atgarder ur lokalt atgérdsprogram 2 500
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 1200
Avfall

Ateninningscentral ospecificerat 800
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd 162 700

EXPLOATERING - Samhililsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum 73 000
Vastra Knivsta 37 500
Ostra Knivsta 9 200
Nor 2000
Alsike 64 500
AR/Brunnby 42 500
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn. 228 700

Summa plan

Bygg- och miljonamnden 2024-2027
Stadsbyggnad 4 000
Miljo 1000
SUMMA Bygg- och miljonamnden 5000
Socialndmnden

Inventarer Y 3500
SUMMA Socialndmnden 3500
Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel Y 600
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 4 450
Langhundra férskola, Inventarier & laromedel Y 280
Langhundra skola, Inventarier & laromedel Y 400
Lagga skola, Inventarier & laromedel Y 400
Angbyskolan, Inventarier och ldromedel r 400
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel Y 800
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 1 400
Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel v 400
Hogasskolan, Inventarier och laromedel v 1200
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel i’ 1000
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel r 700
Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel r 300
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel r 300
Tallbacken, Inventarier och laromedel r 300
Trollskogens férskola, Inventarier och laromedel Y 350
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel Y 350
Stéd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel” 200
Skolhélsovarden, Inventarier och laromedel Y 200
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel Y 150
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier r 900
SUMMA Utbildningsndmnden 10 080
SUMMAINVESTERINGSPLAN 604 980

“ A

Tillagg

Flerars- projek
projekt t
totalutgift budget

21 000
21 000 0
83 000
45 000
9 200
4 000
80 500
52 500
274 200 0
A A
Tillagg
Flerars- projek
projekt t

totalutgift budget

0 0
0 0
0 0
298 725 0

Utgift
2022

5000
4 000
3500

3 000

800
1000
200

200
17 700

22 000
25 000

2 000

2 500
31000
10 000
92 500

Utgift
2022
0

0

[

100
100

200
200
70
100
100
300
200
100
100
150
200
250
75
75
75
75
75
50
50
200

2645

Utgift
2023

5000
4000
3 000
0
0
2000

0

800
1500
400

200
16 900

10 000
7 500
0
2000
16 000
10 000
45 500

Utgift
2023
500

0

500

100
100

150
200
70
100
100
200
600
100
100
600
400
100
75
75
75
75
75
50
50
75
200
3470

Utgift
2024

10 000
7 000
1000

0
1000
3000

1000
800
1500
200

200
25700

8 000
9 000
100
500
2000
10 000
29 600

Utgift
2024
0
1000
1000

500
500

150
150
70
100
100
100
200
100
100
300
400
250
75
75
75
75
75
50
50
0
250
2745

Utgift
2025

10 000
7 000
1000

30 000

20 000
3 000

800
1000
400

200
73 400

6 000
9000
1600
1000
4000
9 500
31100

Utgift
2025
500

500

2 000"
2000

150
100
70
100
100
100
200
100
100
300
200
100
75
75
75
75
75
50
50
75
200
2370

Utgift
2026

6 000
7 000
1000
30 000

3000

800

200

200
48 200

38 000
12 000
7 000
500

7 000
17 000
81 500

Utgift
2026
2000
0
2000

500
500

150
100
70
100
100
100
200
100
100
300
200
250
75
75
75
100
100
50
50
0
250
2 545

Utgift
2027

6 000
4000
1000

3000

800

400

200
15 400

21000
7 500
500

51 500
6 000
86 500

Utgift
2027
1 500

0
1500

500
500

150
100
70
100
100
100
200
100
100
300
200
100
75
75
75
100
100
50
50
75
200
2420

130845 120220 105670 152620 177470 149 220
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