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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfort en grundldggande granskning med syftet att ge underlag fér ansvarsprévning genom att
oversiktligt granska all verksamhet utifran kommunallagen och god revisionssed.

| tabellen nedan redovisas en sammantagen bedémning for respektive granskningsomrade. Gront avser styrelse/ndmnder som bedéms arbeta utifran aktuella foreskrifter
och gemensamma styrprinciper. Gult avser en delvisbedémning och réd markering har tillampats for styrelse/namnder dér arbetet inte beddms vara tillrackligt utifran
fullmaktiges styrprinciper. Bedémningen grundas pa andamalsenlighet och tydlighet i underlagen.

Ekonomisk uppféljning och
rapportering

Granskad styrelse/ndmnd* Styrning utifran fullméktiges

mal och riktlinje Budget i balans

Intern kontroll

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljéndmnden

Samhadllsutvecklingsnamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Valnamnden

Gemensam IT-namnd

Gemensam [6nendmnd

Gemensam 6verférmyndarnamnd

*Krisledningsndmnden ingar inte i den grundldggande granskningen, dd ndmnden inte har haft ndgon aktiv verksamhet under 2025.
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1. Inledning

Bakgrund

Syfte och
revisionsfragor

Revisionskriterier
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Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag fér den arliga ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 §
ska revisorerna arligen granska all verksamhet i den omfattning som fdljer av god revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den
verksamhet som bedrivs inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Den arliga granskningen bestar av tva delar, grundldggande granskning och férdjupad granskning. Upplégget i den grundldggande
granskningen har utvecklats av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i skriften "Grundldaggande granskning - karnan i
revisionsprocessen”.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:
Har kommunstyrelsen och ndmnderna sdkerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som
kommunfullmdaktige bestamt?
Har kommunstyrelsen och namnderna sdakerstallt en tillracklig intern kontroll i enlighet med kraven i kommunallagen
samt kommunala anvisningar?
Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt en tillracklig uppfdljning och rapportering i enlighet med kraven i
kommunens styrmodell?

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvands i granskningen och som utgor grund fér analys, bedémningar och
slutsatser. | denna granskning utgoérs revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)

Mal och budget 2025

Kommunala styrdokument for styrmodellen, kommunstyrelsens uppsiktsplikt och internkontroll
Reglementen fér gemensamma namnder
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1.1. Avgransning och genomforande

Avgransningar

Granskningen avser verksamhetsaret 2025 och &r genomférd mellan
december 2025 och april 2026.

Granskningen avser kommunstyrelsen, bygg- och miljondmnden,
samhallsutvecklingsndmnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
valnamnden, IT-ndmnden, I6nenadmnden, samt éverférmyndarnamnden.
Krisledningsnamnden ingar inte i den grundldggande granskningen, da
den inte har haft nagon aktiv verksamhet under 2025.

Granskningen omfattar inte de kommunala bolagen eller granskning av
sakerhet i redovisningssystem.

Dokumentgranskning

Revisorerna och de sakkunniga féljer

i under aret upp verksamheten genom att
I6pande ta del av grundlaggande

i dokument sdsom Mal och budget,
ekonomi- och verksamhetsrapporter,

: delarsrapporter och arsbokslut.

Granskning av delarsbokslut och
i arsbokslut redovisas i sdrskilda
i rapporter.
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Dialogméten

Inom ramen for den arliga granskningen av
verksamheten har kommunrevisionen genomfort
dialoger med facknamnderna.

Dialogerna har utgatt fran fullméktiges styrning,
kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys
samt iakttagelser som uppmaéarksammats tidigare ar.

Vid dialogerna har det funnits méjlighet att lyfta
vasentliga fragor som uppkommit under aret och
namndernas internkontrollarbete.

Protokollgranskning

Revisionen tar I6pande del av kommunens
protokoll under revisionsaret.

Inom ramen for granskningen har en
genomgang av kommunstyrelsens och
namndernas protokoll, samt mal- och
ekonomiuppfdljning for 2025 skett.

Protokollgranskningen har i huvudsak
syftat till att folja arbetet med styrning,
uppféljning och kontroll.
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Kommun-
fullméaktige

N&mnder,
styrelse &
bolag

2. Styrning | Knivsta kommun - kommunens styrmodell

Kommunens styrning regleras av Styrmodell fér Knivsta
kommun (beslutad av kommunfullmaktige den 9 juni
2021).

Fullmaktige styr kommunkoncernens verksamheter
genom Mal och budget. Den utgar fran
kommungemensamma malsattningen for framtiden,
Vision 2025, och innehaller politikens inriktningsmal,
malsattningar fér verksamheten och budget med
namndernas ekonomiska foérdelning. Agenda 2030, med
17 globala mal for hallbar utveckling, utgoér en grund i
styr- och ledningssystemet. Malen innehaller tre
dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljdmadssiga.

Figuren nedan ar kommunens egna och den illustrerar
kommunens styrsystem.

Planering 'Z'};’r’:ﬁ[[; Mastyming  oysematiskt - yoptaijning

Tillitsfull styrning och ledning

| Malomraden och Reglemente for
rn kontroll

Synpunkter och
Klagomal

Medborgardialog

Kommun-

kommun-
Agenda 2030 fullmaktiges mal koncemens

Mal & budget

Modell for

resursfordelning arsbokslut

\
J Indikatorer
\

Namndemnas
Verksamhetsplan

Namndmél Systematiskt

Namndbudget
Indikatorer

Planer for intern
kontroll

Forvaltning

Foérandrings- &

Enhetsmal

L av
enhetsplan och
bokslut

Enhetsol D Kontrollomraden
och étgarder.

Egenkontroller

Indikatorer och
aktiviteter

—
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Vision 2025 anger riktningen for hur kommunen ska
utvecklas i ett ldngre perspektiv. Den innehaller sju

4. Fritid och kultur: En stark samhallsgemenskap och
god folkhdlsa samt aktivt férebyggande av

omraden: utanférskap dar férenings- och kulturlivet ar centralt.
I . (KS, UN, SN)
1. Endelav tillvéaxtregionen Stockholm-Uppsala
. L 5. Kommunens ekonomi: Kommunen ska sakerstalla en
2. Enkommun 6ppen for férandringar 1dngsiktig ekonomi i balans. (alla ndmnder)
3. Enmodern smdstad och en levande landsbygd i Av M&l och budget 2025, samt planeringsramar 2026-
samverkan 2028 (faststélld den 13 juni 2024) framgar att
4. Enféregingskommun och métesplats for ett inriktningsmalen forstarks och fértydligas genom
hallbart samhille uppdrag. For att félja och analysera kommunens
utveckling mot malbilden kopplas ett antal
5.  Envaxande kommun med 20 000 - 25 000 kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal.
invanare Namnderna tar sig an styrningen fran kommunfullmaktige
. L . genom att formulera atgérder utifran de uppdrag som
6. Ett ”a””gs"" ' ‘%t"eSk"”g med fler givits till ndmnden. Ndmnden kan besluta om n&mndmal
kunskapsintensiva foretag for att tydliggora styrningen av verksamheten.
7. En dkande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Utdver visionen styrs verksamheten av fullmédktiges fem
inriktningsmal riktade till féljande ndmnder:

1.

. Vard, stéd och omsorg: Vard, stéd och omsorg med

Namndens verksamhetsplan visar den riktning som
verksamheten ska planera och arbeta utifran och ligger
till grund fér framtagande av verksamheternas
enhetsplaner med mal och aktiviteter. Ndmnden och
Stadsbyggnad: En sund stadsbyggnad for ett verksamheten ska i sin planering ta fram indikatorer for
trivsamt, tryggt och gront Knivsta med ett vdlmaende uppfsljning och analys av utvecklingen i férhallande till
ndringsliv. (KS, SUN, BMN) malbilden.

. Férskola och skola: Trygga foérskolor och skolor med | Mal och budget anges ekonomiska ramar for respektive

god omsorg och goda kunskapsresultat. (UN) namnd. Ramarna utgdr det sammantagna kostnadstaket.
N&amnderna har ansvar inom sitt omrade och inom ramen
for sin budget. Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt

kvalitet. (SN) lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.
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2. Styrning i Knivsta kommmun - uppfoljning

Enligt kommunens styrmodell presenteras normalt tre till fyra ekonomiska
uppfdljningar per ar i form av aggregerade heldrsprognoser for respektive namnd.
Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt dven det ekonomiska
uppfdéljningsansvaret for samtliga namnder och tar darmed ansvar for hela
kommunens ekonomi.

Om férandringar i omvdrlden skapar behov av éndring av budget har
kommunfullmaktige mdjlighet att géra revideringar av mal och budget under
pagdende budgetar. Om en ndmnd rapporterar stérre ekonomiska avvikelser kan det
motivera en eller flera extra uppféljningar.

Bokslut och verksamhetsberattelse fér kommunen och koncernen sker per augusti
och for heldret. Aret avslutas med en koncerngemensam arsredovisning som
innehaller analyser och uppféljning av kommunens och koncernens resultat.
Arsredovisningen behandlas av kommunfullméktige i april.

Manadsuppféljning innebér att ndgot kontrolleras och féljs upp manadsvis och sedan
presenteras till ndmnder och styrelser.

En tertialuppféljning utgdr en del av uppfdljningen under ett ar. | tertialrapporten
l&mnas en prognos och kommentarer kring verksamhet och ekonomi baserad pa fyra
manader.

Deldrsrapporten innehaller en uppféljning av verksamhet och ekonomi for arets
forsta atta manader. Deldrsrapporten granskas av kommunens revisorer och
godkdnns av kommunfullmaktige.

| arsredovisningen gors uppfdljning av samtliga verksamheter bade avseende
maluppfyllelse och ekonomi.
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Enligt Mal och budget redovisas uppféljning av inriktningsmal och uppdrag till
fullméktige tva ganger per ar i bokslut och verksamhetsberattelse (augusti och
helar).

Maluppfyllelsen av inriktningsmalen beddms utifran flera delar:
Namndernas beddmning av sina bidrag till maluppfyllelse.
En samlad bedémning av genomfdrande av uppdragen.
En trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.

Namnderna ansvarar for att félja upp uppdrag, innefattande atgarder, samt att

beddma hur resultatet bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Ndamnderna

baserar maluppfyllelsen pa resultatet av atgarder, uppdrag, indikatorer och dvr
verksamhetsresultat.

Vid uppféljningen av malen anvands en tregradig skala: malet &r uppnatt, delvis
uppnatt eller ej uppnatt.

iga
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2. Styrning | Knivsta kommun - intern kontroll

Av Reglemente fér den interna kontrollen i Knivsta kommun (beslutad av kommunfullmaktige den 8 februari 2025, giltig fran den 1 mars 2025) framgar kommunstyrelsens
och ndmndernas ansvar och skyldigheter avseende intern kontroll, vilket redogérs i nedanstaende figurer. Vi noterar att tidigare reglemente var giltigt till och med 2024.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar &r att se till att en organisation for intern kontroll upprattas inom kommunen, att den fungerar &ndamalsenligt samt att rapporteringen av
den interna kontrollen &r tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen ges ratt att for dvriga namnder besluta om obligatoriska risker som ska bedémas och om granskningar som ska genomféras inom ramen fér andra
namnders internkontrollplaner. Kommunstyrelsen ges dven ratt att besluta om kommundévergripande granskningar i den egna internkontrollplanen som innebar
kontroller inom en annan nd&mnds ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for att félja upp den interna kontrollen i namnderna for att sdkerstdlla att denna ar tillrdcklig och féljer beslutade styrdokument. En
gemensam sammanstalining av kommunens arbete med beslutade internkontrollplaner ska arligen Idmnas for beslut i kommunstyrelsen och som information i
kommunfullméaktige. Sammanstaliningen ska dven innehalla de atgarder kommunstyrelsen vid behov avser att vidta for att utveckla den interna kontrollen pa
kommundvergripande niva.

Namnderna

Namnden ska ha god kunskap om intern kontroll och om hur denna bedrivs inom ansvarsomradet. Varje namnd ska f6lja upp och utveckla den interna kontrollen inom
sitt ansvarsomrade. Varje ndmnd ansvarar darmed for att vidta atgarder utifran identifierade brister och utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla
den interna verksamheten.

Varje namnd ska arligen besluta om en plan for den interna kontrollen. Planen ska utformas och féljas upp i enlighet med antagen riktlinje fér den interna kontrollen.
Varje ndmnd ska arligen bedéma om den interna kontrollen bedéms vara tillrécklig.

Varje ndmnd ansvarar for att arligen informera kommunstyrelsen om antagen internkontrollplan samt dess uppfdljning. Némnden ansvarar dven for att omedelbart
rapportera allvarliga fel och brister som framkommer genom den interna kontrollen till kommunstyrelsen tillsammans med planerade eller vidtagna atgarder.
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2. Styrning | Knivsta kommun - intern kontroll

Knivsta kommun har interna styrdokument som reglerar kommunens
internkontroll i form av reglementet och kommunens styrmodell.

Varje ndmnd och styrelse antar arligen en intern kontrollplan som beskriver vad som

ska kontrolleras under aret. Varje intern kontrollplan f6ljs upp och analyseras och
ingar i némndernas utvecklingsarbete. Varje ndmnd ansvarar for att vidta atgarder
utifran identifierade brister och utvecklingsomraden, for att standigt férbattra och
utveckla verksamheten som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Knivsta
kommun kallar mindre uppféljningar, utvarderingar och stickprov som beslutas av
namnd eller styrelse for intern kontroll.

Av Riktlinjer for den interna kontrollen (beslutad av kommunstyrelsen den 9
december 2024, qgiltig fran den 1 mars 2025 och reviderad den 25 augusti 2025,
giltig fran den 1 september 2025) framgar kommunens modell fér intern
kontrollarbetet. Fére 2025 fanns endast ett reglemente for intern kontroll och
riktlinjerna ar nya for aret. Modellen innehaller kortfattat féljande aktiviteter:

Riskanalys

Egenkontroll

Internkontrollplan

Uppfdljning

Enligt riktlinjen ska riskanalys inom ramen for intern kontroll genomféras for
respektive ndmnds verksamhet. Riskanalysen ska utga fran verksamhetens viktiga
ansvarsomraden, processer och system. Riskanalysen ska genomféras genom
inventering av risker, bedémning av riskvdrde samt val av hantering. Risker kan
hanteras genom att de accepteras, granskas i internkontrollplanen, omhdndertas i
utvecklingsarbete eller atgardas direkt. Granskning innebér att kontroller utformas
och genomfors for aktuell risk. Riskanalysen ska arligen sammanstallas i en
bruttolista.
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Egenkontroller ar en grundldggande del i den interna kontrollen. Namndens
verksamheter ska |6pande kartldagga, planera, kontrollera och félja upp sin
verksamhet. Egenkontroller ska tas fram och genomféras inom befintliga
ansvarsomraden, processer och system for att kvalitetssdkra verksamhetens
genomfdrande. Resultatet ska dokumenteras systematiskt och ligga till grund for
kvalitetssakring.

Enligt riktlinjen ska internkontrollplanen innehalla féljande:
Sammanstalld bruttolista med risker utifran riskanalysen.
Information om de risker som ska granskas inom ramen f&r planen.
Information om risker med kritiska varden som ska hanteras pa annat satt.
Information om atgarder som ska genomféras utifran féregdaende ars uppféljning.
Information om nar uppfdljning av planen ska ske till namnden.

Risker som beslutats av kommunstyrelsen i enlighet med reglementet ska inga i
berérda namnders internkontrollplaner.

Uppféljning av internkontrollplanen ska ske systematiskt och rapporteras till
namnden i enlighet med vad som beslutats i internkontrollplanen.

Vi noterar dock att riktlinjen inte inkluderar om det ska framga vem som ska
genomfdra kontrollerna eller kontrollfrekvensen.

Den 1 juli 2025 tradde &ndringar i kommunallagen (2017:725) i kraft. Andringarna
omfattar tilldagg i 6 kap. 6 § om att namnderna ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skdtseln av en kommunal angeldagenhet med stéd av 10 kap. 1 § har lamnats dver till
nagon annan. Inom ramen for den grundldggande granskningen kontrolleras om
risker kring fel och oegentligheter har omhandertagits i riskanalyser och
internkontrollplaner.
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3. Kommunstyrelsen - dvergripande malstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan antogs den 9 december 2024. Kommunstyrelsen har tilldelats 16 uppdrag fran kommunfullméaktige. | verksamhetsberattelsen for

2025 redovisas en uppfdljning av mal. Bedémning av maluppfylinad baseras pa utkast till verksamhetsberéttelse.

o Antal Antal Antal Antal o . A A A Qg :
e = . o
Inriktningsmal (KF) el | aeseiee | Sl | e Har malet uppnatts 2025~ Framgar atgard da malet inte bedéms uppnas™
Mol o [} . I ' [} .
s SR e (i e a gt b'edoms uppnfas Under |ggar;1de uppdrag atgarder
. .. och indikatorer bedéms vara uppnadda. Vi noterar att en
trivsamt, tryggt och grént o .. o - . ..

. v o 0 8 10 3 Malet bedéms vara uppnatt. indikator saknar utfall och att en har 6ka som dnskad
Knivsta med ett vaimaende riktning, men bedéms vara uppnadd. Kommentarer till
néringsliv. (KS, SUN, BMN) g ppRadd.

detta ges.

E k hall k o . o . .

n stark sam ,,a sgemens ?p Malet beddms uppnas. Majoriteten av underliggande
och god folkhdlsa samt aktivt o . A R

.. .. 0 N ° uppdrag, atgdrder och indikatorer beddms vara
férebyggande av utanférskap 1 5 9 4 Malet bedéms vara uppnatt. . ) ) o .

. g . uppnadda. Kommentar till utvecklingsarbete framgar for
dar forenings- och kulturlivet indikator och namndmal som delvis bedéms uppnas
ar centralt. (KS, UN, SN) ppnas.

Malet bedéms uppnas. Majoriteten av underliggande
Kommunen ska sikerstalla upp:jrag, aFgarder och |nd|!<at9rer beddms vara
o uii. .. . . o uppnadda. Vi noterar att en indikator saknar utfall.
en langsiktig ekonomi i 0 3 6 5 Malet bedéms vara uppnatt. . .
. Kommentarer till detta ges. Kommentar till
balans. (alla némnder) . o u .
utvecklingsarbete framgar fér uppdrag som delvis
beddms uppnas.

EY:s kommentar

Vi noterar att det saknas malvarden fér matten i verksamhetsplanen, men att det framgar 6nskad riktning i termer av 6ka eller bibehalla. Vi noterar
att kommunstyrelsen har formulerat ett eget némndmal med uppdrag och atgérd.
Maluppfyllelsen har foljts upp vid deldret och helaret. Vid deldret prognostiseras samtliga mal att uppfyllas. Vid helaret bedéms samtliga mal vara
uppnadda. Underliggande uppdrag, dtgarder och indikatorer f6ljs upp med analys. Vi noterar att det saknas utfall for vissa indikatorer, men

kommentar till detta ges.
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3. Kommunstyrelsen - ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av styrelsen, samt
vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . o o -
styrmodell Augusti (delarsrapport) December (arsredovisning)
Datum fér sammantrade 2025-10-20 2025-03-23 (preliminart)
ST Positiv Positiv
prognos/utfall

Ovrig ekonomisk
uppféljning

| delarsrapporten prognostiseras ett arsresultat pa 6,3 miljoner kronor.

Arsredovisningen visar att kommunstyrelsens nettokostnad fér 2025 uppgick till 229,6 miljoner kronor och innebar en positiv
budgetavvikelse pa 14 miljoner kronor.
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3. Kommunstyrelsen - ekonomisk uppfoljning (fortsattning)

Uppféljning inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt presenteras nedan.

Ekonomisk uppféljning

2025-01-27 informeras kommunstyrelsen om ekonomin och nytt samverkansavtal for avfall. Kommunstyrelsen beslutar om tillférordnad
kommundirektér 1 mars till 31 augusti 2025. Kommunstyrelsen behandlar drende om 6verklagan av kommunfullmaktiges beslut om
inférande av ny taxa for sotning. Kommunstyrelsen beslutar i &renden gallande detaljplan och planuppdrag. Kommunstyrelsen beslutar
aven om digitaliseringsstrategi i samverkanskommunerna, konstinkdp, samt ersattning for kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamdters
deltagande i Knivsta naringslivsarena. Kommunstyrelsen féreslar till kommunfullméktige hemstéllan fran Brandkaren Attunda om
bolagsbildning fér férsadljning om fastighet, samt om kommunala féreskrifter for VA-anldggningen.

2025-02-24 informeras kommunstyrelsen om verksamheten och ekonomin. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
om VA-taxa 2025, samt om hemstéllan att inga borgen fér Knivstavatten AB och Brandkaren Attunda om forséljning, fusionering av
Alsike Fastighets AB. Kommunstyrelsen beslutar i &renden gallande fyrsparsavtalet, samt om stationsomradesutveckling i Alsike och
Knivsta.

2025-03-26 informeras kommunstyrelsen om ekonomin. Kommunstyrelsen beslutar om donation av konstverk och godkanner
projektuppdrag for exploateringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar om igangsattning av nytt gruppboende, samt i &renden gallande

Ovrig ) anstkan om stdd till grannsamverkan och beviljande av dgarlan till Norrvatten AB. Kommunstyrelsen antar riktlinjer fér anvdandande av

ekon-gr.‘m.sk artificiell intelligens. Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmé&ktige beslutar om beredning for revidering av arvodesreglemente.

uppfoljning 2025-04-28 informeras kommunstyrelsen om verksamheten och ekonomin. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
om revidering av reglementet f6r kommunstyrelse och ndmnderna med tilldgg under socialndmnden, samt om hemstéllan fran Brandkaren
Attunda om férsdljning av fastighet. Kommunstyrelsen beslutar i drende gdllande planuppdrag och detaljplan.
2025-05-26 beslutar kommunstyrelsen om upphandling av plan- och genomférandestéd till projekt for fyra spar, medel till
investeringsprojekt "Trygghetspunkter”, exploateringsprojekt, revidering av regler och rutiner fér bokningsbara lokaler, samt
remissforslag Uppsala Ians regionala utvecklingsstrategi. Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmaktige beslutar i flera drenden
inkluderat andringsbudget fér 2025, bostadspolitiskt program, VA-policy, revidering av prislista fér bokningsbara lokaler, taxor for
parkeringsavgifter och planverksamheten, samt dgardirektiv 2026 fér de kommunala bolagen.
2025-06-16 informeras kommunstyrelsen om ekonomin och om férhandling av medfinansieringsavtalet for nordlig trafikplats E4.
Kommunstyrelsen beslutar om tillsdttning av tjanst som kommundirektor, riktlinjer f6r bilféorman, samt i detaljplanedrenden.
Kommunstyrelsen beslutar att ansluta sig till Addas inkdpscentral for dynamiskt inkdpssystem for konstgras, vilket innebdar en
upphandling 6ver tréskelvardet.

Sida 11 EY




3. Kommunstyrelsen - ekonomisk uppfoljning (fortsattning)

Uppféljning inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt presenteras nedan.

Ekonomisk uppféljning

Ovrig
ekonomisk
uppféljning

2025-08-25 informeras kommunstyrelsen om verksamheten och ekonomin. Kommunstyrelsen beslutar om verkstallande av beslut om
dgartillskott till Energikontoret i Mélardalen AB, samt om hallbarhetsléften inom vatten 2025-2029. Kommunstyrelsen féreslar att
kommunfullmaktige beslutar i flera finansiella drenden, samt gallande partistdd. Kommunstyrelsen godkdnner yttrandet till
forvaltningsratten gdllande dverklagan av exploateringsprojekt. Kommunstyrelsen férldnger mandatperioden fér namndberedningen for
frdgor om strategisk planering och infrastruktur.

2025-09-22 informeras kommunstyrelsen om ekonomin. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar policy mot korruption.
Kommunstyrelsen beslutar om bidrag till Nyféretagarcentrum verksamhetsaret 2025. Kommunstyrelsen behandlar remisser om regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen och SOU 2025:67 gdllande Arlanda.

2025-10-06 beslutar kommunstyrelsen i detaljplanedrende.

2025-10-20 informeras kommunstyrelsen om verksamheten. Kommunstyrelsen reviderar investeringsmedel fér trygghetspunkter av
sarskilt boende och kommunstyrelsens delegationsordning under sakerhet och beredskap. Kommunstyrelsen beslutar om startbesked for
investeringsprojekt konstgrasplan, tilldggsavtal till medfinansieringsavtal gallande ny trafikplats pa E4, samt inriktningsbeslut dver
Trafikverkets forslag till ersattning av plankorsning. Kommunstyrelsen beslutar dven i flera samhéllsbyggnadsdrenden. Kommunstyrelsen
beslutar dven om hallbarhetsléften inom vatten 2025-2029, riktlinjer for fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, samt om
ersattning till kommunfullméaktiges ledamdter och ersattare for utbildning. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om
andring av aktiedagaravtal och bolagsordning for Energikontoret i Mdlardalen AB, samt revidering av reglementet fér kommunstyrelse och
namnder med flytt av verksamhet fran kommunstyrelsen till socialndmnden.

2025-11-24 antar kommunstyrelsen yttrande till Idnsplan fér Stockholms lan fér perioden 2026-2037, samt 6verenskommelse kring
upphandling i enlighet med strategisk drivmedelsprioritering i Uppsala lan.

2025-12-08 foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar om revidering av prislistan fér Halsohuset, upphdvande av
innovationsstrategi, samt riktlinjer fér medfinansieringsersattning. Kommunstyrelsen behandlar remiss gallande regional kulturplan 2027-
2030. Kommunstyrelsen beslutar i flera samhallsbyggnadsarenden, inkluderat projektportfdlj samhdallsbyggnadsprojekt 2025,
finansiering av detaljplaneskede, planverksamhetens taxa, remisser om nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037, samt att
utdka investeringsmedel till konstgrdasplan. Kommunstyrelsen beslutar dven om en férldngning av strategi for samverkan inom hdalsa, stod,
vard och omsorg, férnyat avtal med Stockholm Business Alliance 2026-2030, samt om riktlinjer fé6r mobila enheter och &ndring av
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sida 12

EY




3. Kommunstyrelsen - kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunallagen (6 kap. § 1) stipulerar kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Styrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt dver kommunens namnder och bolag. Styrelsen

ska enligt 6 kap. § 11 fdlja de fragor som kan ha effekt pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Enligt 6 kap. § 12 far kommunstyrelsen begara in yttranden

och upplysningar som behdvs for att kunna fullgdra sina uppgifter fran dvriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen.

| tabellerna redovisas kommunstyrelsens uppsikt under 2025, férdelat pa ekonomisk uppfoljning och évrig uppféljning. Bedémning av maluppfylinad baseras pa utkast till

verksamhetsberattelse.

Ekonomisk uppféljning av kommunen

Frekvens enligt styrmodell

Augusti (deldrsbokslut) Arsredovisning

Datum for sammantrade

2025-10-20 2026-03-23 (prelimindrt)

Bed6émning

Positiv Positiv

Kommentar

| budgetuppféljningen per augusti &r arsprognosen fér 2025 positiv med 29 miljoner kronor for kommunen och 43,4 miljoner
kronor for kommunkoncernen. Kommunens arsprognos ar i linje med budgeten medan kommunkoncernen &r drygt 5 miljoner
kronor lagre.

| kommunens arsredovisning framgar att kommunens resultat uppgick till 65,5 miljoner kronor, varav 11 miljoner kronor &r en
jamfoérelsestérande intakt som kommer av upplésning av tidigare avsattningar till statlig medfinansiering av trafikplats vid
motorvagen. Resultatet &r forbattrat jamfort med foregdende ars underskott pa 19 miljoner kronor, och férklaras framst av
lagre pensionskostnader. Budgeterat var 28,9 miljoner kronor. Namnderna redovisar en positiv resultatavvikelse med totalt
28,5 miljoner kronor mot budgeterad nettokostnad. Stérst positiv budgetavvikelse har kommunstyrelsen med 14 miljoner
kronor och [&gst resultatavvikelse har bygg- och miljénamnden med 1 miljon kronor.

Vi noterar att kommunfullmaktige den 6 februari 2025 har antagit reviderade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning,
hantering av resultatreserv och resultatjgmningsreserv. Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning har uppdaterats
efter ny lagstiftning och utvarderingen av den langsiktiga ekonomiska hushallningen har fértydligats. Riktlinjen innehaller
ocksa regler for inférande och anvandandet av resultatreserv samt avveckling av resultatutjdmningsreserv. De finansiella och
verksamhetsmé&ssiga malen anges i den arliga budgeten.
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3. Kommunstyrelsen - kommunstyrelsens uppsiktsplikt (fortsattning)

Ovriga drenden noterat fran kommunstyrelsens protokoll

Avser Sammantrdde Arende
Bygg- och miljdnamnden - -
Samhadllsutvecklingsnamnden 2025-01-27 Kommunstyrelsen informeras om nytt samverkansavtal for avfall som antogs av samhadllsutvecklingsnamnden.
2025-02-24 Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar om hemstallan om VA-taxa 2025.
2025-05-26 Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmé&ktige beslutar om taxa for parkeringsavgifter och revidering av taxa
2025-10-20 for planverksamheten.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om avfallstaxa 2026 och revidering av
avfallsforeskrifter. Kommunstyrelsen beslutar om markdverlatelse- och genomférandeavtal.
Socialnamnden 2025-10-20 Kommunstyrelsen beslutar om markoverlatelse- och genomférandeavtal.
Utbildningsndmnden 2025-02-24 Kommunstyrelsen beslutar om inhyrning av lokal fér gymnasieskola.
2025-03-31 Kommunstyrelsen informeras av utbildningskontoret om personuppgiftincident.
2025-09-22 Kommunstyrelsen beslutar om andring av tidigare beslut om inhyrning av lokal fér gymnasieskola.
2025-10-20 Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om hojning av vardnadshavaravgift for dppen
fritidsverksamhet (fritidsklubb).
Valndmnden 2025-10-20 Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar justering av valdistriktsgranser.
Samtliga nédmnder 2025-08-25 Kommunstyrelsen antar reviderade riktlinjer fér den interna kontrollen. (samtliga ndmnder férutom valndmnden)
2025-12-08 Kommunstyelsen antar riktlinjer fér mobila enheter.
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3. Kommunstyrelsen - intern kontroll

| detta avsnitt
redovisas
kommunstyrelsens
uppfdljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgar
fran kommunens
styrmodell kring hur
internkontrollarbetet
ska genomféras, samt
de omraden som enligt
Reglemente for den
interna kontrollen i
Knivsta kommun och
Riktlinjer fér den
interna kontrollen ska
inga i
internkontrollplanen.

Sida 15

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2025-01-27

Anges bruttolista med risker utifran
riskanalysen och vilka risker som ska
féljas upp?

Ja, av 35 risker bedéms tva vara kritiska gallande upphandling och ink6ép, samt trygghet for barn.
Riskerna hanteras genom systematiskt utvecklingsarbete och uppféljning. Riskutvarderingen har
genomforts enligt kommunens modell. Vi noterar att risker for fel och oegentligheter i
verksamheten ingar i bruttolistan, géllande upphandling och inkdp, ekonomisk forvaltning,
foreningsbidrag, nyttjande av lokaler, personuppgiftshantering, bisysslor, LAS-hantering,
arendehandldggning, delegationsbeslut, samt jav (se sida 8).

Framgar kontrollmoment fér hantering
av riskerna, samt information om risker
med kritiska varden som ska hanteras
pa annat sitt?

Ja, for samtliga risker framgar hanteringen av riskerna.

Framgar information om atgérder som
ska genomféras utifran foregaende ars
uppféljning?

Ja, i granskningar som genomforts inom ramen fér kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
identifierades atgarder foér en risk som ska genomfdras for att starka den interna kontrollen under
2025.

Har uppféljning av intern kontroll skett
vid delaret och i den arliga
internkontrollrapporten?

Ja, vid delaret, beslutad den 22 september 2025, och i den arliga internkontrollrapporten,
beslutad den 23 februari 2026.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Ja, uppfdljningen redovisar om den hantering som angivits i internkontrollplanen foljts eller ej
samt en beskrivning av genomfdrda och planerade aktiviteter. Sammanstallningen visar att en av
tva risker har hanterats enligt plan. Kommentar till risken som inte bedéms félja plan ges och
arbete beskrivs vara forsenat men paga. Vidare redovisas hanteringen av identifierade atgarder
inom ramen for internkontrollplan 2025.

Har kommunstyrelsen genomfért en
samlad aterrapportering till
kommunfullmaktige?

Vid granskningens genomférande har kommunstyrelsen inte genomfért en samlad
aterrapportering av internkontrollen till kommunfullméktige. Vi noterar dock att det inte framgar
nar det ska ske enligt reglementet. Enligt uppgift pagar en sammanstélining av drendet och
planeras att prelimindrt rapporteras till kommunfullmaktige i maj 2026.

EY:s kommentar

Som ovan namnt har vi inte tagit del av en samlad aterrapportering av internkontrollen fran
kommunstyrelsen till kommunfullmaktige vid granskningens genomférande.

EY




4. Bygg- och miljondmnden - dvergripande malstyrning

Bygg- och miljdndmndens verksamhetsplan antogs den 17 december 2024. Namnden har tilldelats fyra uppdrag fran kommunfullmaktige. | verksamhetsberattelsen for
2025 redovisas en uppfdéljning av mal.

Inriktningsmal (KF)

Antal
namndmal

Antal
uppdrag

Antal
atgéarder

Antal
indikatorer

Har malet uppnatts 2025?

Framgar atgard da malet inte bedéms uppnas?

En sund stadsbyggnad for
ett trivsamt, tryggt och
gront Knivsta med ett
valmaende néringsliv. (KS,
SUN, BMN)

Malet bedéms kunna uppnas utifran
nadmndens ansvarsomrade.

Malet bedéms uppnas. Majoriteten av
underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer
beddms vara uppnadda. Vi noterar att tva
indikatorer saknar utfall och dnskad riktning, varav
en beddms vara uppnadd och en inte. Kommentar
till utvecklingsarbete framgar for underliggande
faktorer som inte bedéms uppnas.

Kommunen ska sakerstalla
en langsiktig ekonomi i
balans. (alla namnder)

Malet bedéms delvis kunna uppnas
utifran nédmndens ansvarsomrade,
primart utifran flera osdkerheter.

Malet bedéms delvis uppnas. Majoriteten av
underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer
beddms vara uppnadda. For flera underliggande
faktorer som delvis bedéms uppnas framgar att

utvecklingsarbete pagar.

EY:s kommentar

Vi noterar att det saknas malvarden fér matten i verksamhetsplanen, men att det framgar dnskad riktning i termer av 6ka eller bibehalla. Det saknas
onskad riktning for tva indikatorer.

Maluppfyllelsen har féljts upp vid delaret och helaret. Vid delaret prognostiseras ett mal att uppnas och ett att delvis uppnas. Vid helaret kvarstar
beddmningen av maluppfyllelsen. Underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer f6ljs upp med analys. Vi noterar att det saknas utfall och énskad

riktning for tva indikatorer, men kommentar till detta ges.
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4. Bygg- och miljonamnden - ekonomisk uppfdoljning

Bygg- och miljdnamndens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppfdljningen behandlades av
namnden, samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt styrmodell Augusti (deldrsbokslut) December (arsredovisning)
Datum fér sammantrade 2025-10-07 2026-02-24
Ndmndens prognos/utfall Positiv Positiv

Ovrig uppféljning och 2025-01-21 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar i darenden gallande bygglov.
kommentarer

2025-02-25 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar i drende gallande nybyggnad.

2025-03-26 informeras namnden om verksamheten och ekonomin. Namnden beslutar i drenden gallande bygglov och
nybyggnad.

2025-05-13 informeras namnden om ekonomin. Namnden beslutar i arenden gadllande parkeringsplatser, nybyggnad och
tillsyn.

2025-05-28 beslutar namnden om revidering av taxa for prévning av tillsyn av alkohol, tobak, receptfria lakemedel mm.

2025-06-17 informeras namnden om verksamheten, ekonomin och om lagandringar inom bygglov. Namnden beslutar om
reviderade riktlinjer for forsaljning av alkohol, samt om namndens delegationsordning. Ndmnden beslutar dven i drenden
gallande bygglov och tillsyn.

2025-08-19 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar i drenden gdllande bygglov.
2025-10-07 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar i drende gallande tillsyn och bygglov.

2025-11-11 informeras namnden om verksamheten och om utbildning om kommande lagandringar i plan- och bygglagen.
Namnden beslutar i drenden gallande nybyggnad och tillsyn.

2025-12-09 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar om indexupprakning av taxor, samt revidering av
namndens delegationsordning. Namnden beslutar i drenden gallande tillsyn, bygglov och rivning, samt nybyggnad.

Av namndens arsredovisning framgar att namndens ekonomiska resultat uppgick till 1 miljon kronor (féregdende ar negativt
resultat pd 1,2 miljoner kronor). Ndmndens stdrre verksamheter har alla férbattrat resultat jamfért med féregaende ar.




4. Bygg- och miljonamnden - intern kontroll

| detta avsnitt
redovisas namndens
uppféljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgar
fran kommunens
styrmodell kring hur
internkontrollarbetet
ska genomforas, samt
de omraden som enligt
Reglemente fér den
interna kontrollen i
Knivsta kommun och
Riktlinjer for den
interna kontrollen ska
inga i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2025-01-21

Anges bruttolista med risker utifran
riskanalysen och vilka risker som ska
féljas upp?

Ja, av fem risker beddoms en vara kritisk gallande hantering av driftstopp/driftstérningar i IT-
system. Risken hanteras genom systematiskt utvecklingsarbete och uppfdljning. Riskutvarderingen
har genomforts enligt kommunens modell. Vi noterar att risker fér fel och oegentligheter i
verksamheten ingadr i bruttolistan och identifierade atgarder. Dessa géller bygglovsprocessen,
miljotillsyn, samt upphandling och inkép (se sida 8).

Framgar kontrollmoment fér hantering
av riskerna, samt information om risker
med kritiska varden som ska hanteras
pa annat sitt?

Ja, fér samtliga risker framgar hanteringen av riskerna.

Framgar information om atgérder som
ska genomféras utifran féregaende ars
uppféljning?

Ja, i granskningar som genomforts inom ramen fér kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
identifierades atgarder foér en risk som ska genomfdras for att starka den interna kontrollen under
2025.

Har uppfdljning av intern kontroll skett i
den arliga internkontrollrapporten?

Ja, vid delaret, beslutad den 19 augusti 2025, och i den arliga internkontrollrapporten, beslutad
den 24 februari 2026.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Ja, uppféljningen redovisar om den hantering som angivits i internkontroliplanen foljts eller €],
samt en beskrivning av genomfdrda och planerade aktiviteter. Sammanstallningen visar att risken
har hanterats enligt plan. Vidare redovisas hanteringen av identifierade atgarder inom ramen for
internkontrollplan 2025.

EY:s kommentar

Inget att anmarka.

EY




5. Samhallsutvecklingsndmnden - 6vergripande malstyrning

Samhéllsutvecklingsndmndens verksamhetsplan antogs den 16 december 2024. Namnden har tilldelats 11 uppdrag fran kommunfullmé&ktige. | verksamhetsberattelsen for
2025 redovisas en uppfdéljning av mal.

balans. (alla namnder)

for de underliggande faktorer som inte bedéms

o A I A I A I A I o o o o . o o . .o o
Inriktningsmal (KF) némrr\mt:lamél up:(:fag étgg:Zer indikr;ttirer Har malet uppnatts 20257 Framgar atgard da malet inte bedéms uppnas?
S ST SEC I e Malet bedérrls u"ppnés. Ma‘jor.iteten av uncjerliggande

. uppdrag, atgarder och indikatorer beddms vara
ett trivsamt, tryggt och o . 0 0 . .
. . Malet bedéms kunna uppnas uppnadda. Vi noterar att en indikator saknar utfall,
grént Knivsta med ett 0 6 8 4 o .. 0 . .
v o v . . utifran namndens ansvarsomrade. men kommentar till detta ges. Kommentar till
vdalmaende naringsliv. (KS, . o . -
utvecklingsarbete framgar fér majoriteten av de
SUN, BMN) . . N o
underliggande faktorer som inte beddms uppnas.
Malet bedéms uppnas. Majoriteten av underliggande
Kommunen ska sdkerstalla uppdrag, atgarder och indikatorer bedéms vara
en langsiktig ekonomi i 0 3 5 1 Malet bedéms kunna uppnas. uppnadda. Kommentar till utvecklingsarbete framgar

EY:s kommentar

Vi noterar att det saknas malvarden fér matten i verksamhetsplanen, men att det framgar onskad riktning i termer av 6ka eller bibehalla.

Maluppfyllelsen har féljts upp vid deldret och heldret. Vid deldret prognostiseras samtliga mal att uppfyllas. Vid heldret bedéms samtliga mal vara
uppnadda. Underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer f6ljs upp med analys. Vi noterar att det saknas utfall for en indikator inom det forsta

malet, men kommentar till detta ges.
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5. Samhallsutvecklingsnamnden - ekonomisk uppfoljning

Samhéllsutvecklingsndmndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstdende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av
namnden, samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt styrmodell Augusti (deldrsrapport) December (arsredovisning)
Datum fér sammantrade 2025-10-06 2026-03-16
Namndens prognos/utfall Positiv Positiv

Ovrig uppféljning och
kommentarer

2025-02-03 informeras namnden om verksamheten och projekt. Ndmnden beslutar om att ingd samverkansavtal med Hdbo kommun
gallande verksamheten inom bostadsanpassningsbidrag. Namnden behandlar remiss gédllande trafiknatsplan Uppsala kommun.

2025-03-10 informeras nédmnden om verksamheten. Néamnden behandlar drenden géllande framtidsbild - dversiktsplan 2035, samt plan
for utveckling av den regionala persontagstrafiken i Uppsala l&n till 2050. Ndmnden beslutar om investeringsprojekt géllande
hundrastgard och gatubelysning, samt om samordnad upphandling av avfallskonsulter.

2025-04-07 informeras ndmnden om ekonomin och verksamheten, bland annat ldgesrapportering fér atgarder i avfallsplanen, nya avtal
inom avfallsomradet och driftsform for Kretsloppsparken. Ndmnden beslutar om investeringar gata 2025 och utékning av
investeringsmedel parkering.

2025-05-05 informeras ndmnden om ekonomin och verksamheten. Namnden beslutar om reviderad delegationsordning, samt i drende
gallande inkdp av redskapsbarare. Néamnden féreslar att kommunfullméktige beslutar om revidering av taxa fér planverksamheten och
om taxa for parkeringsavgifter. Namnden behandlar drende gallande insamling av behov infor trafikbestalining buss.

2025-06-09 informeras namnden om ekonomin och verksamheten, bland annat om VA-policy/vattentjénstplan och lokala
atgardsprogram. Namnden beslutar om handlingsplan fér buller Gredelbyleden.

2025-09-01 informeras namnden om verksamheten, bland annat om projekt stadspark, rapportering om belysningsinvesteringar 2024
och ldgesrapport om gatuinvesteringar 2025. Namnden féreslar att kommunfullméktige beslutar om revidering av avfallsforeskrifter
2026 och avfallstaxa 2026.

2025-10-06 informeras namnden om verksamheten, bland annat vattenférvaltning, Iagesrapport for Kappala, projektansékningar och
vagskador och potthal. Némnden behandlar drende géllande I&nsplan f6r regional transportinfrastruktur i Uppsala 1dn 2026-2037.

2025-11-03 informeras ndmnden om verksamheten, bland annat status for pagaende detaljplaner, detaljplaneprocessen och
vintersasongen. Ndmnden behandlar drenden géllande Knivsta nddvattenplan, byggande av cykelgarage, samt Uppsala kommuns grén-
och blastrukturplan. Némnden beslutar om anldggning av ny stadspark.

2025-12-15 informeras ndmnden om detaljplaneprocessen. Namnden beslutar om indexupprakning av timkostnad for
planverksamhetens taxa. Namnden behandlar drende gallande samrad végplan fér E4 och dversiktsplan 2035, samt yttrande géllande
koncessionsansdkan for omrade i Malardalen. Ndmnden féreslar att kommunfullméktige beslutar om VA-taxa 2026.

Namndens arsredovisning visar pa ett dverskott pa 5,5 miljon kronor. Den huvudsakliga forklaringen &r att avfallsverksamheten gor ett
forbattrat resultat och att huvuddelen av planverksamheten flyttats till kommunstyrelsen.




5. Samhallsutvecklingsnamnden - intern kontroll

| detta avsnitt
redovisas namndens
uppféljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgar
fran kommunens
styrmodell kring hur
internkontrollarbetet
ska genomforas, samt
de omraden som enligt
Reglemente fér den
interna kontrollen i
Knivsta kommun och
Riktlinjer for den
interna kontrollen ska
inga i
internkontrollplanen.

Sida 21

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2025-02-03

Anges bruttolista med risker utifran
riskanalysen och vilka risker som ska
foljas upp?

Ja, av 17 risker beddms tva vara kritiska gallande arbetsmiljoé och vintervaghallning. Utifran
beddmning i aktuell bruttolista ska tre risker hanteras genom granskning i internkontrollplanen
2025. Riskutvarderingen har genomforts enligt kommunens modell. Tva kritiska risker ska
hanteras pa annat satt &n granskning, genom systematiskt utvecklingsarbete och uppféljning till
namnden. Vi noterar att risker for fel och oegentligheter i verksamheten ingar i identifierade
atgarder gallande detaljplaneprocessen, avtalsforvaltning, samt upphandling och inkép (se sida 8).

Framgar kontrollmoment fér hantering
av riskerna, samt information om risker
med kritiska varden som ska hanteras
pa annat satt?

Ja, fér samtliga risker framgar hanteringen av riskerna.

Framgar information om atgarder som
ska genomféras utifran féregdende ars
uppfdljning?

Ja, i granskningar som genomforts inom ramen fér kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
identifierades atgarder for tva risker som ska genomféras for att starka den interna kontrollen
under 2025.

Har uppféljning av intern kontroll skett i
den arliga internkontrollrapporten?

Ja, vid deldret, beslutad den 1 september 2025, har riskerna som ska hanteras pa annat satt féljts
upp och i den arliga internkontrollrapporten, beslutad den 2 februari 2026, féljs dven risker som
ingick i internkontrollplanen upp.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Ja, uppféljningen redovisar om hantering som har angivits i internkontrollplanen féljts eller ej samt
en beskrivning av genomférda och planerade aktiviteter. Sammanstallningen visar att den risk som
hanterats i det systematiska arbetsmiljdarbetet féljer planering. Risken som hanteras genom det
systematiska forbattringsarbetet féljer inte planering, da arbetet inte kunde fardigstallas under
2025. Forbattringsarbetet fortsatter 2026. Vidare redovisas resultatet av genomférd granskning,
samt hanteringen av identifierade atgarder inom ramen for internkontrollplan 2025.

EY:s kommentar

Inget att anmarka.

EY




6. Socialnamnden - 6vergripande malstyrning

Socialndmndens verksamhetsplan antogs den 10 december 2024. Namnden har tilldelats 13 uppdrag fran kommunfullmaktige. | verksamhetsberattelsen for 2025
redovisas en uppféljning av mal.

balans. (alla namnder)

[} A I A I A I A I o o o o .. o o . .o o
Inriktningsmal (KF) néimrr‘mtdamél uppr::ag 5tgg:iler indikr;Echer Har malet uppnatts 20257 Framgar atgard da malet inte bedéms uppnas?
Malet bedéms delvis uppnas. Majoriteten av
underliggande uppdrag, dtgarder och indikatorer
0 .. beddms vara uppnadda. For flera underliggande
Vard, stéd och omsorg med 0 .. . 0 . .. 0 o
. 1 8 12 4 Malet bedéms delvis vara uppnatt. faktorer som inte beddms uppnas framgar att
kvalitet. (SN) . o o ;s S
utvecklingsarbete pagar. Vi noterar att tre indikatorer
saknar utfall och/eller 6nskad riktning. Kommentar till
detta ges.
En stark 0 . o L .
N Malet bedéms uppnas. Majoriteten av underliggande
samhallsgemenskap och god o - ..
. . uppdrag, atgarder och indikatorer beddms vara
folkhalsa samt aktivt 0 : . 0
. o .. o uppnadda. Kommentar till utvecklingsarbete framgar
forebyggande av 0 2 2 2 Malet beddms vara uppnatt. N ) 01 s . . 0 .
. e for underliggande atgard som delvis bedéms uppnas. Vi
utanférskap dar férenings- o . . .
) . noterar att tva indikatorer saknar utfall. Kommentar till
och kulturlivet ar centralt. detta ges
(KS, UN, SN) ges.
Malet bedéms uppnas. Majoriteten av underliggande
Kommunen ska sdkerstalla uppdrag, atgarder och indikatorer bedéms vara
en langsiktig ekonomi i 0 3 5 1 Malet bedéms vara uppnatt. uppnadda. Kommentar till utvecklingsarbete framgar

for underliggande indakator som delvis beddéms
uppnas.

EY:s kommentar

Vi noterar att det saknas malvarden fér matten i verksamhetsplanen, men att det framgar énskad riktning i termer av 6ka, minska eller bibehalla. Vi
noterar att nédmnden har formulerat ett eget ndmndmal med fyra indikatorer.

Maluppfyllelsen har féljts upp vid deldret och heldret. Vid deldret prognostiseras samtliga mal att uppnas. Vid heldret bedéms tva av tre mal vara
uppnadda, varav ett delvis. Underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer foljs upp med analys. Vi noterar att vissa indikatorer saknar énskad
riktning, utfall eller prognos, men kommentar till detta ges.

Sida 22

EY




6. Socialnamnden - ekonomisk uppfoljning

Socialndmndens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av néamnden, samt
vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt styrmodell Augusti (deldrsrapport) December (arsredovisning)

Datum fér sammantrade 2025-10-02 2026-02-19

Némndens prognos/utfall Positiv Positiv

('5vrig uppféljning och 2025-02-13 informeras ndmnden om verksamheten, bland annat om uppldgg av upphandling av SABO Vilhelms gard och SABO
kommentarer upptrappning. Namnden tar emot avtalsuppfdljning av Cabonline Mitt AB och Cabonline Norr AB for fardtjanst respektive riksfardtjanst.

2025-03-27 informeras namnden om ekonomin, bland annat om utékade tjanster och statsbidragsfinansierade forstarkningar i och med
omstallning till ny socialtjanstlag. Nédmnden beslutar om férldngning av idéburet offentligt partnerskap (I0P) Samhallslots.

2025-05-08 informeras namnden om ekonomin och verksamheten, bland annat en inkommen frdga om eventuell férekomst och
hantering av felaktigt nyttjande av personlig assistans. Ndamnden beslutar om &ndring av princip for arlig hyresreglering pa kommunens
sarskilda boenden.

2025-06-05 informeras nd&mnden om ekonomin och verksamheten, bland annat den nya socialtjanstlagen och tilldelningsbeslut i
upphandlingen av sdrskilt boende for dldre. Namnden antar den reviderade delegationsordningen, samt nya riktlinjer gallande hjdlpmedel
och rehabilitering pa kommunal primérvardsniva. Néamnden beslutar om insatser utan krav pa individuell behovsprévning. Namnden
beslutar dven om att delta i SKR:s Larprocess Framtidens socialtjdnst 2026-2028.

2025-08-28 informeras namnden om ekonomin och verksamheten, bland annat den nya socialtjénstlagen, upphandling av Vilhelms gard
och familjehem. Namnden antar den reviderade riktlinjen fér handlaggning av insatser enligt socialtjdnstlagen for dldre och personer
med funktionsnedsattning.

2025-10-02 informeras ndmnden om verksamheten, bland annat den nya socialtjdnstlagen och kommande direktupphandling av
familjeradgivning och apotekstjanst. Ndmnden tar emot utvarderingen av tillitsreformen i hemtjénsten 2023-2024.

2025-11-20 informeras namnden om verksamheten, bland annat om den nya socialtjanstlagen, samt om férldngning av s’qategi for
samverkan inom hélsa, stéd, vard och omsorg. Némnden godkénner avtalsuppféljningen géllande Vilhelms gard, Vardaga Aldreomsorg
AB. Namnden godkanner revidering av samverkansavtal om ersattning fér utskrivningsklara.

2025-12-08 informeras namnden om verksamheten, bland annat tilldelningsbeslut Vilhelms gard. Némnden godkanner avtalsuppfdljning
gallande Sjukskotersketjanster i beredskap, VIVA Bemanning. Namnden godkdnner samverkansavtal om socialjour med Uppsala kommun
och sager upp samverkansavtal om intensiv kontextuell behandling.

Namndens arsredovisning visar ett dverskott pa drygt 3,9 miljoner kronor. Utfallet &r 2,6 miljoner kronor battre &n prognosen efter
augusti, vilket beror pd mindre volymer &n prognostiserat inom missbruk och inom barn och unga.




6. Socialnamnden - intern kontroll

| detta avsnitt
redovisas namndens
uppféljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgar
fran kommunens
styrmodell kring hur
internkontrollarbetet
ska genomforas, samt
de omraden som enligt
Reglemente fér den
interna kontrollen i
Knivsta kommun och
Riktlinjer for den
interna kontrollen ska
inga i
internkontrollplanen.

Sida 24

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2025-02-14

Anges bruttolista med risker utifran
riskanalysen och vilka risker som ska
féljas upp?

Ja, av 14 risker beddms fyra vara kritiska gdllande valfardsbrottslighet, bemanningsekonomi och
personalplanering, samt tva risker inom personuppgiftshantering. De kritiska riskerna ska
omhdandertas i det systematiska forbattringsarbetet och en av riskerna ska dven granskas inom
internkontrollprocessen. Vi noterar att denna risk har olika riskvarden i internkontrollplanen.
Riskutvdrderingen har genomfdorts enligt kommunens modell. Vi noterar att risker fér fel och
oegentligheter i verksamheten ingar i bruttolistan gallande valfardsbrottslighet,
personuppgiftshantering, kvalitetssakring av utférare och uppdragstagare, hantering av
egenavgifter, samt upphandling och inkdp (se sida 8).

Framgar kontrollmoment fér hantering
av riskerna, samt information om risker
med kritiska varden som ska hanteras
pa annat satt?

Ja, fér samtliga risker framgar hanteringen av riskerna.

Framgar information om atgérder som
ska genomféras utifran féregdende ars
uppféljning?

Ja, i granskningar som genomforts inom ramen fér kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
identifierades atgarder for tva risker som ska genomfoéras for att starka den interna kontrollen
under 2025.

Har uppféljning av intern kontroll skett i
den arliga internkontrollrapporten?

Ja, vid deldret, beslutad den 28 augusti 2025, och i den arliga internkontrollrapporten, beslutad
den 19 februari 2026.

Redovisas atgarder vid uppféljning?

Ja, uppféljningen redovisar om hantering som har angivits i internkontrollplanen féljts eller ej samt
en beskrivning av genomférda och planerade aktiviteter. Sammanstallningen visar att riskerna har
hanterats enligt plan. Vidare redovisas resultatet av genomférd granskning, samt hanteringen av
identifierade atgarder inom ramen for internkontrollplan 2025.

EY:s kommentar

Inget att anmaérka.

EY




7. Utbildningsndmnden - 6vergripande malstyrning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan antogs den 10 december 2024. Namnden har tilldelats 12 uppdrag fran kommunfullmé&ktige. | verksamhetsberéattelsen fér 2025
redovisas en uppféljning av mal.

o Antal Antal Antal Antal o ° o o .. .. o
Inriktningsmal (KF) néimr:\damél up:d:‘aq étggr?jer indikr;tirer Har malet uppnatts 20257 Framgar atgard da malet inte bedéms uppnas?
Malet bedéms delvis uppnas. Majoriteten av underliggande
. uppdrag, atgarder och indikatorer bedéms vara uppnadda.
T forskol h skol o . . R . . . o
mrgggaodo;isoo:r zzh soc;:r 0 6 9 8 Malet beddms delvis vara For flera underliggande faktorer som inte bedéms uppnas
kunslfa sresuIt:t (UI\?) uppnatt. framgar att utvecklingsarbete pagar. Vi noterar att tva
P ’ indikatorer saknar utfall och dnskad riktning, samt att
prognos saknas for en indikator. Kommentar till detta ges.
E k o .. o . . .
s;\r:;:izls emenskab och dod Malet beddms uppnas. Majoriteten av underliggande
foIkhéIsagsamt akti\F/)t g uppdrag, atgarder och indikatorer bedéms vara uppnadda.
tsrebvaaande av 0 3 5 5 M3let beddms vara Uponatt Kommentar till utvecklingsarbete framgar foér majoriteten av
utanfg?:ka dr fSrenings- PP " | de underliggande faktorerna som bedéms delvis uppnas. Vi
och kuIturIiT/et 5r centraglt noterar att indikatorerna saknar utfall, men bedéms uppnas
(KS, UN, SN) ’ och delvis uppnds. Detta kommenteras inte.
Malet bedéms uppnas. Majoriteten av underliggande
e e ceraElE uppdrag, atgarder och indikatorer bedéms vara uppnadda.
en langsiktig ekonomi i 0 3 4 3 Malet beddms vara uppnatt. For vissa underliggande faktorer framgar att

balans. (alla n@mnder)

utvecklingsarbete pagar. En atgard har inte genomforts och
kommentar till detta saknas. Vi noterar att tva indikatorer
saknar 6nskad riktning, men bedéms uppnas.

EY:s kommentar

Vi noterar att det saknas malvarden fér matten i verksamhetsplanen, men att det framgar 6nskad riktning i termer av 6ka eller bibehalla. Dock
saknas 6nskad riktning for sex indikatorer.

Maluppfyllelsen har foljts upp vid delaret och helaret. Vid deldret prognostiseras ett mal att uppfyllas, ett att delvis uppfyllas och ett saknar
prognos. Vid heldret beddms tva av tre mal vara uppnadda, varav ett delvis. Underliggande uppdrag, atgarder och indikatorer foljs upp med analys.
Vi noterar att vissa indikatorer saknar énskad riktning, utfall eller prognos, men kommentar till detta ges i vissa fall. En atgard har delats upp inom
det tredje malet i uppfdljningen.

Sida 25

EY




/. Utbildningsnamnden - ekonomisk uppfoljning

Utbildningsndmndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstdende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av ndmnden,
samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att nad en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt styrmodell Augusti (deldrsrapport) December (arsredovisning)

Datum fér sammantrade 2025-10-07 2026-03-10

Namndens prognos/utfall Positiv Positiv

Ovrig uppféljning och 2025-02-04 informeras namnden om verksamheten. Ndmnden beslutar om upphandling av maltidstransporter. Namnden
kommentarer godkanner revidering av riktlinjer for fristaende forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem, samt regler och avgifter for

forskola, annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och fritidsklubb.

2025-03-11 informeras namnden om verksamheten och ekonomin. Namnden godkdnner revidering av namndens
delegationsordning. Namnden beslutar att flytta Sjdgrenska gymnasiet till CIK, samt att flytta anpassad grundskola och AST
till Sjogrenskas nuvarande lokaler. Namnden antar lokalforsadrjningsplan for forskola och grundskola 2025-2035.

2025-05-13 informeras namnden om verksamheten och ekonomin. Ndmnden godkdnner revidering av namndens
delegationsordning.

2025-06-10 informeras namnden om verksamheten. Namnden godk&nner revidering av riktlinjer for tillsyn av fristdende
forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem. Namnden behandlar dven ett sekretessbelagt drende.

2025-09-02 informeras namnden om verksamheten och ekonomin. Namnden godkanner revidering av regler och avgifter
for forskola, annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och fritidsklubb. Némnden féreslar dven att kommunstyrelsen och
kommunfullm&ktige beslutar om en héjning av vardnadshavaravgiften fér 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubb).

2025-10-07 informeras namnden om verksamheten. Namnden beslutar att faststalla resursférdelningsmodellen fér férskola
och pedagogisk omsorg. Namnden godkanner revideringen av regler och avgifter fér férskola, annan pedagogisk
verksamhet, fritidshem och fritidsklubb.

2025-12-08 informeras namnden om verksamheten och om forldngning av strategi for samverkan inom hélsa, stod, vard
och omsorg. Namnden beslutar om ersattning till Sjégrenska gymnasiet 2026, férdelning av bidrag for att bibehalla
barngruppernas storlek pa férskolor, samt om revidering av regler och avgifter for férskola, annan pedagogisk verksamhet,
fritidshem och fritidsklubb. Namnden mottar utredning om maojlighet att erbjuda resursklass dven inom lagstadiet.

Namndens arsredovisning visar ett dverskott pa 3,7 miljoner kronor.




/. Utbildningsnamnden - intern kontroll

| detta avsnitt
redovisas namndens
uppféljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgar
fran kommunens
styrmodell kring hur
internkontrollarbetet
ska genomforas, samt
de omraden som enligt
Reglemente fér den
interna kontrollen i
Knivsta kommun och
Riktlinjer for den
interna kontrollen ska
inga i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2025-02-04

Anges bruttolista med risker utifran
riskanalysen och vilka risker som ska
féljas upp?

Ja, av 13 risker beddms tre vara kritiska gallande stédprocesser/ratt till utbildning, process for
hantering av pagaende dddligt vald, samt personalhantering och introduktion till nya medarbetare.
De kritiska riskerna ska omhandertas i utvecklingsarbete och en av riskerna ska dven granskas
inom internkontrollprocessen. Vi noterar att denna risk har olika riskvdarden i internkontrollplanen.
Riskutvdrderingen har genomforts enligt kommunens modell. Vi noterar att risker fér fel och
oegentligheter i verksamheten ingar i bruttolistan, gallande bisysslor, delegationsbeslut,
personuppgiftshantering, samt upphandling och ink6p (se sida 8).

Framgar kontrollmoment fér hantering
av riskerna, samt information om risker
med kritiska varden som ska hanteras
pa annat sitt?

Ja, fér samtliga risker framgar hanteringen av riskerna.

Framgar information om atgarder som
ska genomféras utifran féregdende ars
uppfdljning?

Ja, i granskningar som genomforts inom ramen fér kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
identifierades atgarder for tva risker som ska genomfdéras for att starka den interna kontrollen
under 2025.

Har uppféljning av intern kontroll skett i
den arliga internkontrollrapporten?

Ja, vid deldret, beslutad den 7 oktober 2025, och i den arliga internkontrollrapporten, beslutad
den 3 februari 2026.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Ja, uppfdéljningen redovisar om hantering som har angivits i internkontrollplanen foljts eller ej
samt en beskrivning av genomfdrda och planerade aktiviteter. Vidare redovisas resultatet av
genomférd granskning. Sammanstéliningen visar att tva av de tre kritiska riskerna har hanterats
enligt plan. For risken som inte foljer plan framgar kommentar, men inga ytterligare atgarder
utdver de befintliga aktiviteter och egenkontroller som redogjorts for i internkontrollplanen.
Vidare redovisas hanteringen av identifierade atgarder inom ramen for internkontrollplan 2025.

EY:s kommentar

Inget att anmarka.

EY




8. Valnamnden

Enligt kommunen finns det inga separata handlingar féor Ekonomisk uppfdljning Intern kontroll

valnamnden, forutom protokoll, da dess verksamhet — ynder 2025 har valndmnden haft en begrénsad Valndmnden har inte antagit ndgon internkontroliplan
Ingari kommunsfyrelsens.verksamhetsplan och ) verksamhet och endast ett sammantrade har hallits. eller genomfort ndgon dokumenterad riskanalys av
verksamhetﬁberat.telse. Vi noterar dock att valndamnden 2025-09-16 tar namnden del av information fran verksamheten. Vi har inte heller tagit del av ndgon
varken omnamns i kommunstyrelsens verksamhetsplan 5.\ 3tningen. Namnden informeras bland annat om uppfdljning av ndmndens internkontroll.

eller i verksamhetsberattelsen. budgeten, synpunkter fran valet till Europaparlamentet

2024, information fran valkonferens och om Mobilise.

Overgripande malstyrning Namnden beslutar dven om sammantradestider for

Vi noterar att ndmnden omfattas av ett av 2026.

kommunfullmaktiges inriktningsmal, "Kommunen ska Valndmnden har inte aviamnat nagon delarsrapport eller
sékerstédlla en langsiktig ekonomi i balans”, men att verksamhetsberattelse och omndmns inte i

namnden varken har en egen verksamhetsplan eller kommunstyrelsens arsredovisning.

omnamns i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Vi Av kommunens arsredovisning framgar att kommunens

noterar dock att valndmnden har tilldelats en driftbudget gyriga namnder, inklusive valndmnden gér ett dverskott

fér 2025 av kommunfullméktige. Av Mal och budget med 273 000 kronor. Under 2025 genomférdes inga
2025 innebar valnamndens budget ett noliresultat. | allmanna val eller val till EU-parlamentet vilket innebar
ovrigt har inga mal eller uppdrag getts till namnden. l&gre kostnader jamfért med féregdende ar.

Av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse framgar

att foérberedelserna infoér valet 2026 har intensifierats

genom planering, rekrytering och uppfdljning av

valorganisationen for ett korrekt och tryggt

genomfdrande. Ingen 6vrig uppfdljning av valndmndens

verksamhet gérs. Av kommunens arsredovisning foljs

kommunfullmaktiges inriktningsmal upp, inkluderat

malet som omfattar namnden. Malet bedéms vara

uppnatt.



9. Gemensam IT-namnd

IT-ndmnden (IT-centrum) inrdttades den 1 januari 2019 och ar
gemensam med Heby, Tierps, Alvkarleby och Osthammars
kommuner. IT-ndmnden ingar i Tierps kommuns organisation, da
denna ar vardkommun. Enligt reglementet ansvarar namnden for
den gemensamma IT-leveransen (drift, infrastruktur, support
m.m.), samt utgor stdd i verksamhetsutveckling. Ansvaret for
verksamhet, systemférvaltning och informationssékerhet aligger
respektive kommun.

Overgripande mélstyrning

Av Tierps kommuns Budget 2025 med plan 2026-2028 framgar
att styrmodellen tar sin utgangspunkt i Agenda 2030-malen och
kommunen antar lokala delmal som visar vad verksamheterna i
kommunen ska arbeta med fér att uppna de 17 malen. Enligt
Riktlinje for ekonomistyrning (faststalld av kommunfullmaktige
den 16 december 2024) tar verksamheterna fram detaljbudget
och verksamhetsplaner med aktiviteter utifran de delmal och
uppdrag som beslutats i budget.

Namnden har beslutat om en plan for sin ekonomi och verksamhet

2025-2027 den 12 april 2024, dar namndens fokus for 2025
beskrivs. IT-centrum arbetar med Agenda 2030-mal och framfor

Av arsredovisningen framgar att under kommande ar avser
ndmnden att utveckla ett begrdnsat antal uppféljningsbara

effektiviseringar for att minska kostnaderna fér 2025 och framat.
Under aret har en dversyn gjorts av den ekonomiska

indikatorer for att ytterligare starka styrning och transparens. Av fordelningsmodellen avseende IT och IT-centrums tjanster.

protokollsutdrag framgar att beslutet bidrar till arbetet med mal

Vi har inte granskat rakenskaperna fér ndmnden da dessa ingar i

16.2 "Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta redovisningen fér Tierps kommun.

och rattssakra”.

Namnden har haft fyra sammantraden under aret. Enligt
namndens gemensamma reglemente ska ndmndens protokoll
anslas pa varje samverkande kommuns digitala anslagstavla. Vi
kan inte verifiera att Knivsta kommun har mottagit samtliga av
namndens protokoll under 2025. Vi noterar dock av néamndens
protokoll att beslut har skickats till Knivsta kommun.

Av protokoll framgar att under aret har samsourcing-projektet
avslutat sin mest intensiva fas i och med flytten av Knivsta och
Hebys infrastruktur. Trots mindre utmaningar har denna fas av
projektet [6pt pa mycket bra utifran IT-centrums perspektiv. En
staende punkt som behandlar Al har inférts vid ndmndens
sammantraden.

Ekonomisk uppfdlining
IT-ndmnden &r sjdlvfinansierad av de deltagande kommunerna

allt med det sarskilda uppdraget "6.1.c Digitaliseringstakten inom och underskott eller dverskott debiteras respektive terbetalas

kommunens verksamheter ska dka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge
mojligheter fér nya servicelésningar”. Vi noterar dock att det ar
en annan uppdragsformulering i Tierps budget 2025 med plan
2026-2028 och att det avser uppdraget 6.1.a.

IT-ndmndens viktigaste uppdrag under 2025 beskrivs i
namndplanen vara att slutféra samsourcingen av leverans och
uppféljning, systemdrift samt fel- och incidenthanteringen for IT-
namndens medlemskommuners IT, samtidigt som en
vélfungerande och siker IT-leverans uppratthalls.

Enligt Riktlinje fér uppfdljning av och insyn i kommunens

arsvis. | ndmndens plan for sin ekonomi och verksamhet 2025-
2027 framgar att budgeten fér 2025 &r ett nollresultat. Av
planen framgar att budgeten for IT-centrum bedéms 6ka under
2025 pa grund av kostnaderna kopplat till férseningar i arbetet
med att samsourca de fem medlemskommunerna, behovet av att
starka IT-sdkerheten givet omvarldsldget och den kraftigt
forsamrade globala ekonomin.

Enligt Riktlinje f6r ekonomistyrning (faststalld av

kommunfullmdktige den 16 december 2024) f6ljs ekonomin upp i
uppféljningsrapporter till kommunstyrelsen minst tre ganger per
ar. Namnden har féljt upp sin ekonomi under aret i tertialrapport,

verksamheter (faststalld av kommunfullm&ktige den 4 mars 2025)delarsrapport, samt i samband med arsredovisningen. Néamndens
f6ljs maluppfyllelsen upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.prognos per augusti for helaret 2025 uppgar till ett nollresultat.

Namnden har inte f6ljt upp nagra mal vid delaret. |
arsredovisningen fér 2025 redovisas en uppfdljning av fyra mal
utifrdn Agenda 2030. Ingen beddmning gdrs av maluppfyllelse.

Namndens arsredovisning visar ett nollresultat for 2025.

Av protokoll framgar att ndmnden kontinuerligt under aret har
taqgit del av information om planerade och genomférda

Intern kontroll

Enligt Regel fér uppfdljining, intern kontroll och insyn i kommunens
verksamheter (faststalld av kommunstyrelsen den 13 februari
2025) ar kommunstyrelsen namnd fér samtliga verksamheter och
darmed samlas samtliga verksamheters internkontrollplaner med
atgarder och kontrollmoment i en gemensam arlig
internkontrollplan for kommunen. IT-namnden ska dven uppratta
en internkontroliplan.

Namnden har beslutat om en internkontrollplan fér 2025 den 22
november 2024, dar elva risker (finansiella risker,
fortroenderisker, informations-, IT-sakerhets- och GDPR risker,
omvarldsrisker och verksamhetsrisker) har identifierats. For
riskerna framgar foérebyggande atgard, kontrolimetod, atgardens
nytta, samt &garen av kontrollen/atgarden. Atgédrderna
implementeras av IT-centrums ledningsgrupp. Vi noterar dock att
vissa risker saknar beskrivning av dtgardens nytta. Vi noterar att
risker for fel och oegentligheter i verksamheten inte ingar (se sida
8).

Namnden har foljt upp internkontrollplanen 2025 den 13 mars
2026. Av protokoll framgar att under aret har férandringar i
forvaltningsledningen medfdrt att arbetet med och uppfdljningen
av internkontrollplanen inte har skett pa ett strukturerat satt.
Namnden kan darfor inte redovisa genomférda atgarder i detalj,
men atgarder enligt planen har utférts. Vi noterar dock av
uppféljningen att samtliga risker, kontrollmoment och atgarder
foljs upp med beddmning. Internkontrollarbetet beskrivs ha
genomforts till storsta del enligt plan. Néamnden beddmer att den
interna kontrollen for 2025 sammantaget ar tillfredsstallande,
men fortsatt utvecklingskrévande inom vissa omraden.
Risknivaerna har i vissa fall reducerats genom kontroller, men
vissa strukturella risker kvarstar infér 2026.



10. Gemensam l6nenamnd

Lonenamnden (Lonecentrum) inrdttades den 1 januari 2012 och
ar gemensam med Tierps och Alvkarleby kommuner. Ndmnden
ingar i Tierps kommuns organisation, da denna &r vardkommun.
Namnden ansvarar for I6nepensionsadministrationen i de
deltagande kommunerna enligt sitt reglemente.

Overgripande mélstyrning

Av Tierps kommuns Budget 2025 med plan 2026-2028 framgar
att styrmodellen tar sin utgangspunkt i Agenda 2030-malen och
kommunen antar lokala delmal som visar vad verksamheterna i
kommunen ska arbeta med for att uppna de 17 malen. Enligt
Riktlinje for ekonomistyrning (faststalld av kommunfullméktige
den 16 december 2024) tar verksamheterna fram detaljbudget
och verksamhetsplaner med aktiviteter utifran de delmél och

uppdrag som beslutats i budget. Néamnden har beslutat om en planayyikelser vid bokslutet regleras mot respektive kommun, enligt

for sin ekonomi och verksamhet 2025-2027 den 12 april 2024,
dar verksamhetens férutsattningar beskrivs. | planen framgar
inga ndmndmal utdver att Isnendmnden ska mojliggéra
samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner kring
[6nehantering.

Enligt Riktlinje for uppféljning av och insyn i kommunens

verksamheter (faststa”d av kommunfu”maktlge den 4 mars 2025)\“ har inte granskat rakenskaperna for ndmnden da dessa |ngar i
foljs maluppfyllelsen upp i deldrsrapporten och i arsredovisningen. redovisningen for Tierps kommun.

Namnden har féljt upp delmalet "Kommunens verksamheter ska
vara effektiva, transparanta och rattssdkra."” (16.2) och ett
sarskilt uppdrag (6.1.a) i samband med deldret. Malet markeras

Ekonomisk uppfdlining De finansiella riskerna hanteras genom manatliga egenkontroller

Lénenamnden &r sjalvfinansierad av de deltagande kommunerna enligt kontrolirapport/checklista. De personalrelaterade
och underskott eller dverskott debiteras respektive terbetalas ~ verksamhetsriskerna hanteras genom introduktionsplaner och.
arsvis. | namndens plan for sin ekonomi och verksamhet 2025-  genom att forebyggande arbeta for att bibehalla medarbetare i

2027 framgar att budgeten fér 2025 &r ett negativt resultat pd ~ anstalining, genom avstamningar med nyanstallda och
-12,7 miljoner kronor. handledare, fanga upp dnskemal och behov av

Enliat Riktlinie f6r ek styrning 8lis ek . . kompetensutveckling, samt erbjuda alternativa

nligt Riktlinje for ekonomistyrning foljs ekonomin upp i anstdliningsformer och sysselsattningsgrader. Vi noterar att
uppféljningsrapporter till kommunstyrelsen minst tre ganger per risker for fel och oegentligheter i verksamheten ingar i
ar. Namnden har f6ljt upp sin ekonomi under aret i tertialrapport,

0 . o o internkontrollplanen (se sida 8).
delarsrapport, samt i samband med arsredovisningen. . L .
o . . T . Namnden har foljt upp internkontrollplanen 2025 den 13 mars
| delarsrapporten prognostiseras en berdknad positiv arsavvikelse

2026. A foljni f ar att i ikelser h
pa 795 000 kronor. De totala intdkterna fér aret minskar, vilket v upptoyningen iramagar att Inga avvikeiser har

leder till 15 Kostmader & Ktive K L5 ; identifierats. Vi noterar att beskrivningen av utfallet fér de
edertililagre kostnader for respektive kommun. LONECENIIUM ¢4 ngje|(5 riskerna beskriver att egenkontroll syftar till att hitta
budgeterar intdkter och kostnader lika stora och eventuella

avvikelser och dtgarda dessa, men en mer ingaende beskrivning

o . . av kontrollerna saknas.
fordelningsnyckel, sa att resultatet blir noll. Nédmndens

arsredovisning visar en positiv budgetavvikelse pa 937 000
kronor. Efter att 6verskottet har aterférts till medlemmarnai
enlighet med faststélld férdelningsnyckel uppgar resultatet for
verksamhetsaret 2025 till noll, varav Knivsta erhaller 282 000
kronor.

| den auktoriserade revisorns granskning av intern kontroll i
redovisningen fér Knivsta kommun ingar granskning av
I6neprocessen. | denna granskning identifierades brister som ror
Loénecentrum. Exempelvis noterades att det saknas dualitet hos
Lonecentrum vid justeringar av fel i tidrapport eller utbetald 16n.
Anstdllda har mdjlighet att dandra sin tidrapportering i efterhand
utan tidsgrans.

Under aret har ndmnden Idmnat svar till den uppféljande

granskningen av Iénehanteringsprocessen som ursprungligen
Intern kontroll genomfordes 2021. Sedan granskningen har ett

med gul prognos och viss kommentar ges till status b&de for méletEnligt Regel fér uppfdljning, intern kontroll och insyn i kommunensutvecklingsarbete skett. Géllande vissa av de rekommendationer

och uppdraget.

| drsredovisningen fér 2025 sker ingen uppféljning av mal eller
uppdrag. Av protokollsutdrag framgar att beslutet bidrar till
delmal 16.3 "Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt
hallbar”.

Ndmnden har haft fyra sammantréden under aret. Enligt
namndens gemensamma reglemente ska ndmndens protokoll
anslas pa varje samverkande kommuns digitala anslagstavla. Vi
kan inte verifiera att Knivsta kommun har mottagit samtliga av
namndens protokoll under 2025. Vi noterar dock av ndmndens
protokoll att beslut har skickats till Knivsta kommun.

verksamheter (faststalld av kommunstyrelsen den 13 februari som ldmnades i den tidigare granskningen kvarstar ett visst
2025) 4r kommunstyrelsen namnd fér samtliga verksamheter och arbete. Nagra rekommendationer har i nuldget inte varit aktuella
darmed samlas samtliga verksamheters internkontrollplaner med och tilldmpliga enligt namnden.

atgéarder och kontrollmoment i en gemensam arlig

internkontrollplan fér kommunen. Lénendamnden ska dven

upprdtta en internkontrollplan.

Namnden har beslutat om en internkontrollplan fér 2025 den 22
november 2024, dar fyra risker (finansiella och
verksamhetsmassiga) har identifierats. Fér riskerna framgar
férebyggande atgard, kontrolimetod, atgérdens nytta, samt
dgaren av kontrollen.



11. Gemensam Overformyndarnamnd

Overférmyndarnamnden inrattades den 1 januari 2019 och &r
gemensam med de évriga kommunerna i Uppsala lan.
Overférmyndandmnden ingar i Uppsala kommuns
organisation, da denna &r vdrdkommun. Ndamnden ansvarar
for 6verférmyndarverksamheten i de deltagande kommunerna
enligt sitt reglemente.

Overgripande malstyrning

Av Uppsala kommuns M4l och budget 2025 med plan fér
2026-2027 (beslutad av kommunfullmaktige den 4 november
2024) framgar att malen i Agenda 2030 &r integrerade i
kommunfullméktiges fyra fokusmal som styr den kommunala
verksamheten och strdvar mot att skapa en gemensam
riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.
Namnder ska anvdnda kommunfullmaktiges indikatorer som
styrning i framtagande av ndmndmal/bolagsmal och atgéarder i
verksamhetsplaner. Enligt Riktlinje fér ndmndernas och
bolagsstyrelsernas planering, uppfélining och interna kontroll
(beslutad av kommunstyrelsen den 17 februari 2023) ska
namnder besluta om sina verksamhetsplaner senast den 31
december och skicka dessa till kommunstyrelsen.

Namnden har faststéllt en verksamhetsplan fér 2025 den 2
december 2024 som enligt uppgift har skickats till
kommunstyrelsen. Verksamhetsplanen utgar fran
vardkommunen Uppsalas kommunfullmaktiges fokusmal.
Namnden har dven tilldelats elva uppdrag. Nédmnden har
formulerat sex ndmndmal till tva av fyra fokusmal, med
tillnérande indikatorer. For dvriga tva mal beskrivs hur
namnden arbetar med tilldelade uppdrag. Verksamhetsplanen
innehaller de avsnitt som ska inga enligt riktlinjen.

Enligt Mal och budget 2025 f6ljs maluppfyllelsen upp i
delarsrapport, deldrsbokslut och i arsredovisningen. Ndmnden
har f6ljt upp kommunfullmaktige- och nédmndmal per mars och
augusti, samt i samband med arsbokslutet.

Av rapporteringen framgar status for maluppfyllelsen, samt  Intern kontroll

att tvad uppdrag har tillkommit. Flera aktiviteter &r paborjade Enligt Reglemente fér intern kontroll inom Uppsala kommun
och kommentar till status ges. | uppféljningen per december och dess heldgda bolag (daterad till den 28 februari 2022) ska
2025 framgar att tre av fyra fokusmal bedéms vara i hdg grad varje namnd arligen besluta om en internkontroliplan. Enligt
uppfyllt, varav ett beddéms vara helt uppfyllt. Status for Riktlinje for ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering,
underliggande indikatorer och uppdrag presenteras med uppfdlining och interna kontroll ska internkontrollplaner
kommentar, varav majoriteten ar fardiga. Vi noterar att vissa beslutas senast den 31 december och skickas till

mal, uppdrag eller beslut fran kommunstyrelsen som paverkar kommunstyrelsen.

namnden har lagts till under aret. . .
Namnden har faststallt en internkontrollplan fér 2025 den 2

Nadmnden har haft elva sammantréden under aret. Enligt december 2024 med tolv kontrollomraden. Planen innehaller
ndmndens gemensamma reglemente ska ndmndens protokoll de avsnitt som riktlinjen beskriver ska inga och har enligt
anslas pa varje samverkande kommuns anslagstavla. Vi kan  uppgift skickats till kommunstyrelsen. Vi noterar dock att
inte verifiera att Knivsta kommun har mottagit samtliga av kontrollmoment inom omradet efterlevnad av regler, policyer
overformyndarndmndens protokoll under 2025. Vi noterar och beslut inte ingdr i enlighet med riktlinjen. Vi noterar att
dock av namndens protokoll att beslut har skickats till Knivsta risker for fel och oegentligheter i verksamheten ingar i
kommun. internkontrollplanen (se sida 8). Vi noterar dock att det saknas
riskvdarde for riskerna.

] o Enligt reglementet ska resultatet av uppféljningen rapporteras
Ekonomisk uppfdljning » ) . till n&mnden minst en gang per ar och i samband med
Enligt Mal och budget 2025 f6ljs ekonomiskt resultat upp i arsbokslut till kommunstyrelsen. Enligt Riktlinje fér
delarsrapport, delarsbokslut och i arsredovisningen. Namnden psmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och

har f6ljt upp sin ekonomi under ?ret i delarsbokslut, samti  jnterna kontroll beslutar ndmnden om en uppfljningsrapport
samband med arsbokslutet. Helarsprognosen per augusti visar ¢anast den 31 januari eller pa narmast efterféljande

ett resultat pa 1,7 miljoner kronor. Bokslutet visar att
periodens resultat per december ar ett dverskott om 4,1
miljoner kronor vilket ar en positiv budgetavvikelse.
Overskottet beror pa ldgre personal- och
verksamhetskostnader pa kansliet, samt lagre
arvodeskostnader. Férvaltningen har inte haft nagra
investeringar ar 2025.

sammantrdde. Internkontrollplanen har féljts upp vid
ndmndsammantrade den 26 januari 2026 och samtliga
kontrollmoment har genomférts. Eventuella atgarder
presenteras utifran resultatet av kontrollerna.
Uppféljningsrapporten innehaller alla avsnitt som riktlinjen
beskriver ska ingd. Vi kan inte verifiera om uppféljningen har
skickats till kommunstyrelsen.

Vi har inte granskat rékenskaperna fér namnden da dessa
ingar i redovisningen for Uppsala kommun.



12. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Svar

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt
att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer
som kommunfullméaktige bestamt?

Delvis. Kommunstyrelsen och samtliga namnder, férutom valndmnden, har antagit en verksamhetsplan fér 2025.

Enligt kommunen finns det inga separata handlingar for valndmnden, férutom protokoll, da dess verksamhet ingar i
kommunstyrelsens verksamhetsplan och verksamhetsberattelse. Vi noterar dock att valndmnden inte omnamns i
dessa dokument. Vi bedémer darfoér att ndmnden inte har uppfyllt fullmaktiges krav pa aterredovisning. Vi bedémer
samtidigt att kommunstyrelsens uppsiktsplikt har varit begransad. Konsekvenserna av dessa brister bedéms vara
sma, givet att valndmnden har haft en begransad verksamhet under 2025 och en liten omsé&ttning jamfort med
dvriga namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna foljer upp malen i samband med deldrsbokslutet och arsredovisningen.

Vi noterar att systematiken i malstyrningen varierar mellan ndmnderna. Det saknas malvarden for flera matt i
verksamhetsplanerna, vilket forsvarar uppfdljning. | flera fall framgar 6nskad riktning i termer av 6ka, minska eller
bibehalla. | uppféljningen noterar vi att vissa indikatorer saknar énskad riktning, utfall och/eller prognos, men
kommentar till detta ges i vissa fall.

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt en
tillrdcklig intern kontroll, det vill séga i enlighet med
kraven i kommunallagen samt kommunala
anvisningar?

Ja. Samtliga ndmnder har upprattade internkontrollplaner, féorutom valndmnden.

Internkontrollplanerna féljer det format som framgar av styrdokument. Atgarder framgar vid noterade avvikelser. Vi
noterar dock att utbildningsndmnden inte presenterar atgarder foér den risk som inte féljer plan. Alla ndmnder har
genomfort uppfdljning i den frekvens som stipuleras i styrdokument.

Vi noterar att vid granskningens genomférande har kommunstyrelsen inte genomfért en samlad aterrapportering av
internkontrollen till kommunfullm&ktige. Enligt uppgift pagar en sammanstélining av &rendet som ska redovisas i maj
2026.

Vi noterar dven fran den auktoriserade revisorns granskning av intern kontroll i redovisningen for Knivsta kommun
dar ldneprocessen ingar att brister identifierades som rér Lénecentrum.

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt en
tillrdacklig uppféljning och rapportering, det vill sdga i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell?

Ja. Styrelsen och samtliga namnder, férutom valnamnden, har foljt upp den egna ekonomin i enlighet med angiven
miniminiva.

Vi kan inte verifiera att Knivsta kommun har mottagit samtliga av de gemensamma namndernas protokoll under
2025, i enlighet med deras reglementen. Vi noterar dock av namndernas protokoll att beslut har skickats till Knivsta
kommun.




Bilaga - Kallforteckning

Knivsta kommun:

Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 - Knivsta kommun
Styrmodell fér Knivsta kommun

Riktlinjer fér fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Reglemente for den interna kontrollen i Knivsta kommun

Reglemente fér Intern kontroll

Riktlinjer fér den interna kontrollen

Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, hantering av resultatreserv (RER) och
resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunfullmdktiges protokoll 2025

Verksamhetsberattelse och deldrsbokslut, samt arsredovisning fér Knivsta kommun
och kommunkoncern 2025

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025, internkontrollplan 2025,
verksamhetsberattelse och delarsbokslut for 2025, deldrs- och heldrsuppféljning av
internkontrollplan 2025, verksamhetsberittelse och arsbokslut 2025, protokoll
2025

Bygg- och miljéndmndens verksamhetsplan 2025, internkontroliplan 2025,
verksamhetsberattelse och delarsbokslut for 2025, deldrs- och heldrsuppféljning av
internkontrollplan 2025, verksamhetsberattelse och arsbokslut 2025, protokoll
2025

Samhadllsutvecklingsndmndens verksamhetsplan 2025, internkontrollplan 2025,
verksamhetsberattelse och deldrsbokslut for 2025, deldrs- och heldrsuppféljning av
internkontrollplan 2025, verksamhetsberittelse och arsbokslut 2025, protokoll
2025

Socialnamndens verksamhetsplan 2025, internkontrollplan 2025,
verksamhetsberattelse och deldrsbokslut for 2025, deldrs- och heldrsuppféljning av
internkontrollplan 2025, verksamhetsberittelse och arsbokslut 2025, protokoll
2025

Utbildningsndmndens verksamhetsplan 2025, internkontrollplan 2025,
verksamhetsberattelse och delarsbokslut foér 2025, deldrs- och helarsuppféljning av
internkontrollplan 2025, verksamhetsberattelse och arsbokslut 2025, protokoll
2025

Valnamndens protokoll 2025
EY:s granskning av intern kontroll inom redovisningen

Tierps kommun (IT- och [bnendmnden):

Budget 2025 med plan 2026-2028

Riktlinje for uppféljning av och insyn i kommunens verksamheter

Regel for uppfdljning, intern kontroll och insyn i kommunens verksamheter
Riktlinje for ekonomistyrning

Reglemente f6ér IT-ndmnden

Reglemente fér I6nendmnden

IT-ndmndens protokoll 2025, plan for IT-ndmndens ekonomi och verksamhet 2025-
2027, internkontrollplan 2025, manadsrapport, tertialrapport och deldrsrapport
2025, uppfdljning av internkontrollplan 2025, arsredovisning 2025, protokoll 2025

Lonenamnden protokoll 2025, plan fér Ionenamndens ekonomi och verksamhet
2025-2027, internkontrollplan 2025, tertialrapport och deldrsrapport 2025,
uppféljning av internkontrollplan 2025, arsredovisning 2025, protokoll 2025

Uppsala kommun (6verféormyndarndmnden):

Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027
Reglemente for kommunstyrelsen och évriga ndmnder i Uppsala kommun
Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag

Riktlinje for néamndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och interna
kontroll

Reglemente for gemensam éverférm.yndarnémnd for Uppsala, Enkdping, Heby,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby, Osthammar och Habo kommuner

Overférmyndarndmndens verksamhetsplan och budget 2025-2027,
internkontrollplan 2025, delarsbokslut mars och augusti 2025,
verksamhetsuppfdljning per mars, augusti och december 2025, avrapportering av
internkontrollplan fér 2025, bokslut 2025, protokoll 2025

EY
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