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Andringsbudget — kommentar

Efter att kommunfullméktige fattade beslut om méal och budget for 2026 1 bérjan pé juni 2025
har forédndringar skett som paverkar forutsédttningarna for budgeten:

o utfallet av dldreboendeupphandling; for kommunen ett béttre resultat &n forvintat

e implementering av nya hyressittningsprinciper; hogre hyra for CIK och lagre hyror for
skollokalerna &n forvintat

e regeringen aviserat forslag 1 budget for 2026 som paverkar kommunens ekonomi

e fOrdndrad skatteprognos for 2026; fler invanare men sdmre skatteprognos,
sammantaget en liten 6kning av skatteintékterna

Justeringar har gjorts i finansiering, budget for kommunstyrelsen, utbildningsnimnden samt
socialndmnden for att spegla dessa nya forutséttningar.

Vaéra prioriteringar sen tidigare star fast. Det budgeterade resultatet ligger fast pd 5,4 miljoner
kronor.

Harriet Swanberg
Gruppledare, Socialdemokraterna Knivsta

2025-10-19
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Inledning

Forutsattningarna forbéttras ldngsamt men ekonomin ér fortfarande en stor utmaning for
kommuner och regioner. Den internationella oron med handelskrig, hot om tullar och krig i
Ukraina och i Gaza péverkar kommunernas ekonomi. Den globala osékerheten, och de tva
senaste arens tuffa ekonomi har lett till en urholkning av kdpkraften i kommunsektorn.

Osikerheten paverkar viljan att investera och konkurserna 6kar. I Knivsta har det paverkat
slutférandet av kvarteret Angloket, dir arbetet ett halvar efter att byggbolaget gick i konkurs
fortfarande stod stilla. Antalet invénare i kommunen 6kar, men ldngsammare &n
prognosticerat, vilket har paverkat kommunens skatteintdkter negativt.

Barnafodandet fortsitter att minska i Sverige. Antalet fodda barn per kvinna har sjunkit till
1,43 vilket dr den ldgsta som hittills har uppmaitts i Sverige. Det hér paverkar dven Knivsta. |
forskolan fortsitter antalet barn att minska, samtidigt som gruppen 6ver 80 ar okar.

Sammantaget dr det en utmanande situation, dir kommunens ekonomi &r pa vig at ratt hall
men det gar langsammare &n Onskat.

Var vision

Socialdemokraterna vill att kommunen fortsétter utvecklas till en vélskott smastad i straket
mellan Stockholm och Uppsala. Utvecklingen maste ske pa ett planerat och socialt hallbart
satt. Knivsta ska fortsitta att vara en trygg och bra kommun att leva och vixa upp 1, bdde for
nuvarande och kommande Knivstabor. Alla invénare ska ha mdjlighet till en aktiv fritid och
en god hélsa. Utvecklingen ska bidra till minskad klimatpdverkan och anpassning goras till ett
foridndrat klimat. Langsiktighet och tydlighet i den kommunala planeringen leder till nya
etableringar, fler jobb och mdjligheter for underleverantdrer och for nya foretag.

Vardagspusslet fungerar nir infrastruktur, kommunikationer, vard och omsorg anpassas efter
nya forutsittningar i en vixande kommun.

Véra prioriteringar

Vara tre prioriterade omraden &r skola och fritid for barn och ungdomar, en ldngsiktigt hallbar
utveckling av Knivsta, och satsningar inom vérd och omsorg.

Skolan ska vara en trygg och lugn plats for alla elever. For barn och unga som kénner sig
utanfor, har en utsatt hemsituation eller av andra skil mar déligt r tidiga insatser avgdrande.
Darfor véljer vi att fortsétta att satsa pa det forebyggande arbetet. Var budget innehaller en
satsning pé en socialpedagog till forskolan. For att alla elever i grundskolan ska ha samma
mojlighet behdver barn och ungdomar som har mindre stod hemifran, 4 mojlighet till extra
stod 1 skolan. Vi ger extra resurser till skolor med socioekonomiskt tuffare forutsattningar.

Trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter 4r en avgdrande del 1 det forebyggande arbetet. Vi
prioriterar stdd till foreningarna.

En av de kommande arens utmaningar kommer att vara att hitta personal med ritt kompetens
och konkurrensen med andra kommuner 6kar. Arbetsskor till personal i dldreomsorgen stirker
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kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Tid for fackligt arbete ska garanteras och vara
mdjligt att schemaligga.

Lycktraffen dr kommunens verksamhet for daglediga. Det ér en vildigt fin verksamhet som
bedrivs med frivilliga och en anstélld. Vi vill forstarka den fasta personalen med en person.

For att kommunen fortsatt ska vara attraktiv maste infrastruktur, kommunikationer, vard,
omsorg och annan service byggas ut 1 samma takt. Vi prioriterar som tidigare héllbarhet och
langsiktig planering fore kortsiktiga insatser, och frimérks”-planering. Service och handel &r
viktiga delar men den maste finnas dar médnniskor bor, inte i forsta hand erbjudas bilister som
passerar genom kommunen. Vi vérnar darfor handeln i titorterna och det grona straket mellan
Trunsta och Kolangsskogen. Arbetet med att gora Koldngsskogen till naturreservat maste
aterupptas och fardigstillas.

Arbetet med tva nya spar genom Alsike och Knivsta titorter dr det storsta projektet sedan
jarnvagen byggdes. For att inte behova riva upp nyanlagda ytor, pausar vi tillfalligt de projekt
som planeras i nirheten av de nya sparen.

Sammanfattning

Vi foreslér en oforéndrad skattesats. Vart budgetforslag kréver heller inte att kommunen tar
upp nya lan for att genomf6ra fordndringar kapitalstrukturen i kommunkoncernen. I forslaget
erhaller kdrnverksamheterna for 2026 en uppriakning med 3,0-3,3% procent.

Vi har gjort tydliga politiska prioriteringar:

e Utbildningsndmnden fér en upprikning pa 23,7 miljoner och Socialnimnden en
upprakning med 34,5 miljoner jamf{ort med budget 2025.

e En tydlig prioritering pé det forebyggande arbetet; tillsammans far socialndmnden,
forskolan och grundskolan 7,6 miljoner extra till férebyggande och stédjande insatser
riktade mot barn och unga.

e Verksamheten inom kultur och fritid far en upprakning med 3,8 miljoner. Detta
inkluderar bland annat mer resurser till ungdomsverksamheten.

e Mer resurser till Lycktriaffen, vi 6kar personalen med en person.

e Extra stdd till skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar.

Harriet Swanberg
Gruppledare, Socialdemokraterna

Knivsta 2025-06-03
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Beslut
Mal och budget 2026 med planeringsramar 2027-2029 daterad 31 maj 2025 faststélls

med foljande innehall:

Kommunovergripande mal med tillhdrande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrdkning, med ett budgeterat resultat pa 5,4 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndimnderna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsitta befintliga lan nir de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2026.

Borgensavgifter for 2026 faststélls enligt modellberdkning till 0,63 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostider AB,
Knivstavatten AB dr borgensavgiften 0,385 procent.

Skattesatsen for 2026 ar 20,91 procent.

Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat
KnivstaNu Knivstanu 9
Socialdemokraterna 5
Moderata Samlingspartiet 4
Sverigedemokraterna 4
Kristdemokraterna 3
Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2
' - Liberalerna 1

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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Politisk organisation

Knivsta ﬁ

kommun
Valnamnd (VN) F Bygg och miljonamnd (BMN)
fillika trafiknamnd

Krisledningsnamnd (KN)

Kommunfullmaktige
(KF) Samhiills-
utvecklingsnamnd (SUN)

KF- beredningar
for tillfalliga™ |
avgransade andamal

Socialnamnd (SN)
tillika arbetsmarknadsnamnd

Kommunstyrelse (KS)

Revisorer I
Fritids- och Arbetsutskott
Valberedning Kulturutskott KSAU Overformyndar-
(KSFoKU) t ] namnd (OFN)
—gemensam i Uppsala Lan

Knivsta

Utbildningsnimnd (UN) I

Kommunhus AB Gemensam Lonenamnd
— gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

Kommunfastigheter . . , o
i Knivsta AB :Elke Fastighets Knivstabostader AB
IT namnd
— gemensam med flera
kommuner

Gredelinen KB I
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och
ndmnder), dven de bolag dir kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolaget for de heldgda kommunala koncernforetagen.
Bolaget har som syfte att 4ga och forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhéallande funktion for heldgda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmissigt med stod av sjdlvkostnadsprincipen.

Alsike Fastighets AB ir ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ir
vilande och under avveckling.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar
och dr komplementér, vilket innebér att bolaget har ett obegrénsat ansvar och svarar {for
foretagets skulder med hela sin formdgenhet (1 andel dgs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag
2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets
verksamhet bedrivs enligt affairsméssiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma ndmnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam éverformyndarndmnd
med andra kommuner i Uppsala lidn (virdkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva
gemensamma ndmnder for 16nehanteringen och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman f6r kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel 11,5
procent. Kommunens VA-anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB, Knivstas
andel 0,1 procent.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalforbund for riddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, Jéarfdlla och Upplands Bro kommuner. Knivsta
kommuns andel 8,1 procent.
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Styrprocess

Inriktningsmaélen &r dvergripande, 1dngsiktiga och tydliggdr inriktning och fokus.
Inriktningsmaélen strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning
och foridndring i hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmélen forstirks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras for att na
maélet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och fortydligar vad som
forvéintas av dem inom ramen for mélet.

For att f6lja och analysera kommunens utveckling anger kommunfullméktige ett antal
indikatorer till varje inriktningsmaél. Indikatorer méter trender, resultat eller tillstand 1
sambhéllet.

Utifrén inriktningsmal och uppdrag ska ndmnden i sina verksamhetsplaner anta atgérder for
att leverera pa uppdrag. Ndmnden kan besluta om nimndmal for att tydliggora styrningen och
uppnd inriktningsmal. Ndmndens verksamhetsplan ligger som grund for de mal och aktiviteter
som forvaltningen anger i sina enhetsplaner. Namnden och forvaltningen tar fram indikatorer
for uppfoljning och analys av utvecklingen i forhallande till inriktningsmalen.

Uppf6ljning av inriktningsméal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i
bokslut och verksamhetsberittelse (augusti och helér).
Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens

styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhdllningssitt och
utgdr grundldggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv.

Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028 11(55)
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan
Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under
agendan finns 17 olika mal med delmal for en héllbar framtid. Sverige har som maél att vara
ledande i genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar
ansvar for det genomfGrandet.

Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga. De globala malen dr beroende av det som sker lokalt. Som en lokal
aktor pd en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en del i sitt
vilfardsuppdrag till invnarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lén. En reviderad regionalutvecklingsstrategi tas fram
under 2025 for att borja gélla fran 2026.

Kommunen har atagit sig hallbarhetsloften som en del i samverkan med Lénsstyrelsen, vilket
bidrar till arbetet for en béttre miljo.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning 1 Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de
globala mélen.

B E

MILJOMASSIG

¢ Hiworranion: J. Lokramas/Azore
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Regional utvecklingsstrategi

(Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala ldn. En reviderad strategi tas
fram under 2025 for perioden 2026-2029. Fokusomrdden och mal nedan kommer frdan
remissversionen av RUS 2026-2029.)

Uppsala lén dr en vixande kunskapsregion som erbjuder bra forutséttningar for ett gott liv.
Hiér finns en unik kombination av natur, landsbygder, stider, kultur och modern infrastruktur,
god tillgéng till vilfardstjanster och ett utvecklat ndringsliv som ger ett mervirde vi kan kidnna
stolthet dver. Var gemensamma vision “Ett gott liv i en nyskapande och héllbar region med
internationell lyskraft” ligger till grund for arbetet med den regionala utvecklingsstrategin.
Det ar Region Uppsalas uppgift, enligt lag, att utarbeta och faststélla strategin for lanets
utveckling samt samordna insatser for genomforandet av den. Strategin utformas i samrad
med manga olika aktorer 1 Uppsala ldn. Lanets gemensamma styrkor, utmaningar, mal och
prioriteringar ska utformas sektorsdvergripande och i relation till Agenda 2030 och Nationell
strategi for héllbar regional utveckling.1 Den regionala utvecklingsstrategin for perioden
2026-2029 iar disponerad i tre utvecklingsomraden: en region for alla, en hallbart vixande
region och en nyskapande region.

En region for alla
1. Ett hilsofrimjande samhille
2. Delaktighet, engagemang och egenforsorjning for ett inkluderande samhélle

3. Ett tryggt, sdkert och robust samhiélle

Sammanfattning av mal:
e Stérk den psykiska hélsan hos barn och unga.

e Skapa ett mer dldrevinligt samhélle dér dldre invénare har mojlighet att leva ett
sjalvstindigt och aktivt liv med anpassad service och héllbara 19sningar.

o Att gemensamt fortsitta omstillningen till effektiv och néra vard 2030.

e Oka invénarnas demokratiska delaktighet och engagemang i lokal- och civilsamhillet.
e Andelen som uppnér gymnasiebehorighet ska oka.

e Fler langtidsarbetslosa ska komma i arbete.

e Stdrk Uppsala ldns beredskap infor kris och krig.

e Stoppa rekryteringen av barn och unga till organiserad brottslighet.
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e Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och barn i det offentliga och privata
rummet, inklusive ménniskohandel, sexuellt utnyttjande och andra typer av
exploatering.

e Bekimpa hedersrelaterat véld och fortryck.

En héllbart vdxande region
4. Bekdmpa klimatfordndringarna
5. Sékra och attraktiva livsmiljoer

6. Livskraftiga naturmiljoer och hallbar livsmedelsforsorjning

Sammanfattning av mal:
e Uppsala lin ska vara klimatneutralt senast 2045 och klimatpositivt senast 2050.
¢ Klimatanpassa Uppsala lin.
e Minska utsldppen fran inrikes transporter med 70 procent 2030 jamfort med 2010.
e Utveckla tillgéngligheten till robust service och kommunikationer i hela lanet.
e Haéllbar bostadsforsorjning for befolkningens behov.
e Utveckla en robust dricksvattenforsorjning.
e En 6kad livsmedelsproduktion 1 ldnet.
e Bevara och utveckla den biologiska mangfalden.

o Forbattrad vattenkvalitet 1 ldnets sjoar och vattendrag.

En nyskapande region
7. Hallbar utveckling och tillvéxt for néringslivet 1 hela Uppsala lan

8. Stirkt innovationsformaga

Sammanfattning mal:
e Hallbar tillvédxt for Norduppland.
e Attrahera, utveckla och behdll kompetent arbetskraft inom lénet.

e Friamja fornybar energiproduktion och hantera effektproblematiken for en héllbar
energiforsorjning.

e Goda forutsittningar for konstnérer att bedriva sitt konstnérskap 1 Uppsala lén.
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o [Ett starkt innovations- och foretagsfrimjande system och god tillgang till kapital.
e Stdrk och utveckla utbytet mellan foretag, akademi och offentliga organisationer.
e Starkare life science-sektor med internationell lyskraft.

e Friamja den digitala transformationen och sékerstill en digital resiliens i hela Uppsala
lan.

Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028 15(55)
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvirldens ekonomiska utveckling eftersom
Sveriges vilstind till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska
aktiviteten fordndras i omvirlden paverkar det normalt sysselsédttningen som generar
forvarvsinkomster och leder till skatteintikter till kommunerna.

Enligt SKR i maj 2025 forbattras de ekonomiska forutsattningarna for kommunsektorn, men
osédkerheten bidrar till fortsatt lagkonjunktur, det &r fortsatt stora skillnader mellan
kommunerna och regionerna har fortsatt svart att na positiva resultat. De senaste tuffa aren
har lett till en urholkning av skatteunderlag och kopkraft i kommuner och regioner. Det
paverkar bade de kortsiktiga forutsdttningarna och den ldngsiktiga formagan att finansiera de
stora investeringar som behdver goras. Det dr darfor helt avgorande att arbetet med
anpassningar och prioriteringar fortsétter framover

De demografiska fordndringarna, med minskat antal barn, en ldngsammare 6kning av
personer i arbetsfor dlder samt en stor 6kning av antalet dldre, paverkar forutsédttningarna for
vélfarden och innebir stora fordndringar for kommuner och regioner. Antalet personer som ar
85 &r och dldre kommer att 6ka med 60 procent till 2034.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
BNP* 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Relativ arbetsloshet 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Timlon, nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,4 3,5 3,5
Konsumentpris, KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
Styrranta, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kommunernas ekonomi

SKR har gjort en preliminér berdkning av 2026 &rs kostnadsutjimning med uppdaterat
underlag frdn SCB. Vissa variabler dr inte uppdaterade, vilket paverkar delmodellerna for
forskola, vuxenutbildning och individ- och familjeomsorg. Férdndringarna jimfort med 2025
ars utfall ar stora. Modellen for dldreomsorg stdr for de storsta forandringarna pd grund av
okningen av antalet dldre i1 befolkningen. Kostnadsutjimningen dr med andra ord en osédkerhet
for kommunernas ekonomi.

For 2026 berdknas det preliminédra genomsnittliga PO-paldgget i kommunerna till 40,7
procent, en 6kning med 0,5 procentenheter fran 2025, framst pa grund av 6kade kostnader for
avtalspensioner. Arbetsgivaravgifter och avtalsforsédkringar forvintas vara oforandrade.
Bedomningen dr preliminér och beroende av inflationsutvecklingen.
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Konjunkturuppgéngen véntas bli mer pataglig nista &r (2026), med en starkare 6kning av
arbetade timmar och fortsatt aterhdmtning driven av finanspolitisk stimulans.
Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,3 procent per ar under perioden 2025-2028, 1 linje med
den genomsnittliga arliga 6kningen under 2015-2024.).

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksé verksamhetens
volymfordandring. Volymforandring utgors alltsd av skillnaden mellan fordandring i 16pande
pris och prisfordndringar pé arbetskraft (Ionedkningar) och annan forbrukning. I tabellen
nedan redovisas SKR senaste bedomning av prisfordndringar under perioden 2024—2028.
Syftet med uppgifterna dr att gora det mdjligt for kommuner att rakna om frén 16pande till
fasta priser, till exempel i budgetarbetet. For 2026 dr det berdknade kostnadstrycket 3,1
procent.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2024 2025 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnader 5,5 -0,9 3,4 3,4 3,5

Ovrig forbrukning 2,7 3,0 2,5 2,6 2,6

Sammanvagd prisdndring 4,6 0,3 3,1 3,1 3,2
Demografi

Intékterna fran skatter och utjimning bestdms av folkmangden i kommunen och dess
befolkningssammansittning. Intidkterna dkar vid fler invénare oberoende av invanarnas alder
och inkomst d4 skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjgmningen. Kommunen
paverkas ocksd av en omfordelning (kostnadsutjimning) mellan kommuner, exempelvis far
kommuner men hog andel dldre ett utjimningsbidrag och tvirtom
(befolkningssammanséttningen).

Darfor dr befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvdg planera och beridkna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksa planera den framtida vilfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver
in- och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. De senaste aren har ett flertal flerfamiljshus
fardigstallts for inflyttning i centrala Knivsta. Fran 2026 kommer befolkningstillvéxten vara
driven av fodelsenettot och av sméhusbyggande. Befolkningstillvixten berdknas vara strax
over 1 procent per ar fram till 2033. Det sidnkta antagande om befolkningstillvixt dr ocksa
kopplat till den nationella framskrivningsprognosen som SCB tagit fram, dér forvintas
Sveriges befolkning att vdxa dnnu langsammare 4n i Knivsta.

En befolkningsprognos ér forenat med osédkerheter, framfor allt byggnationer och pé lingre
sikt.
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Diagram utfall folkmdngd 2023-2024 och befolkningsprognos 2025-2033
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Befolkningssammansittningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen.
Andelen invanare under 20 &r dr 29 procent och 6ver 65 ar dr andelen knappt 14 procent.

Tabell. Befolkningssammansdttning.

Alder 2024 2027 2030 2033
0 236 232 234 241
1-5 1381 1323 1328 1343
6-15 3277 3350 3261 3167
16-19 1225 1265 1336 1353
20-30 2452 2625 2826 3064
31-49 6119 6233 6 406 6582
50-64 3564 3920 4 086 4205
65-79 2213 2176 2222 2408
80-w 726 926 1151 1238
Summa 21193 22050 22 850 23 600
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Vision 2040

Knivsta - en kommun med driv och stort hjirta

En vélméende, trygg och gron kommun i tillvéxtstrdket Stockholm - Uppsala.
Samhéllsgemenskapen &r stark. Kommunens tatorter utvecklas hallbart och
med robusthet, i samklang med en modern och livskraftig landsbygd

Knivsta ar 2040 ar :

En attraktiv kommun. I Knivsta dr det néra till allt - till servicen, arbetsmarknaden,
storstaden och vérlden. Narheten gor livspusslet ldtt att [0sa, pd samma géng som
mojligheterna att bo och verka hér d&r manga. De grona ndringarna och jordbruket &r en del av
kommunens identitet.

En kommun med stort hjirta. Knivsta dr en omtinksam kommun. Hér kénner vi tillit och
och har fortroende for varandra. Knivsta ér en vilkomnande, 6ppen och inkluderande plats.

En kommun med driv. [ Knivsta finns en kraft och en framtidstro. Kommunen har ett gott
véardskap och en god service till ett vixande niringsliv. I Knivsta drar vi fordel av vart unika
lage mitt i en expansiv region.

En aktiv kommun som framjar folkhilsa. [ Knivsta finns gott om platser dar ménniskor
kan mdtas. Det dr tryggt att rora sig utomhus bdde dagar och kvillar. Naturen finns nédra, med
skogar, sjoar och dngar runt hornet. Folkhélsan &r god och det finns ménga mojligheter till
rorelse, upplevelser och rekreation.

En gron och hillbar kommun. Knivsta vixer balanserat, i dialog och samverkan med
Knivstaborna, och i samklang med naturen. Knivsta &r ett samhélle som motverkar och
hanterar klimatférdndringar. Kommunen utvecklas med hénsyn till helheten och éar ett robust
samhélle, med goda forutsittningar att klara framtidens utmaningar.
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Kommunfullmaktiges prioriterade omraden och mal

Inriktningsmaélen ska framja langsiktighet i kommunens arbete och kraftsamla
kommunkoncernen for att sékerstélla det politiska genomslaget. Mélen forstirks med ett antal
riktade uppdrag. Tidsbegransade uppdrag kopplas till varje omrdde och kan gilla hela en eller
flera specifika namnder eller styrelser. For att f6lja och analysera kommunens utveckling mot
maélbilden kopplas indikatorer till varje omrade.

Vara prioriterade malomraden for perioden:

e Livslingt lirande. Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livsldngt
larande med likvérdiga villkor och goda resultat

e Meningsfull fritid och god hiilsa. Knivstas unga ska ges mojlighet till en meningsfull
fritid och grundlaggande forutséttningar till en god hélsa

e Stod och omsorg efter behov. Kommunens invanare ska ha tillgéng till stod och omsorg
utifrdn sina behov

¢ En hillbar kommun. Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

e Ekonomi i balans. Knivsta kommun ska sikerstélla langsiktig ekonomi i balans

Mal 1. Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande
med likvardiga villkor och goda resultat

Knivsta dr landets yngsta kommun med 29% av invanarna under 19 ar. Det r viktigt att alla
barn och ungdomar far en bra och trygg start pa sitt larande. Forskolan och skolan maste fa
de resurser som kravs for att utbildningen ska halla en hog kvalité. Skolor i landsbygd och
tatort ska ha samma forutsattningar. Alla barn och unga ska ha samma mgjligheter till en
utvecklande och trygg skolgdng, och klassernas storlek anpassas efter barnens behov och

forutséttningar.

Uppdrag
Oka antalet vuxna i grundskolan och infor skolvirdar for att 6ka trygghet, UN
arbetsro och skoltrivsel
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola. UN
Sakerstill god tillgang till elevhilsan, med medicinsk inriktning UN

Oka stddet till barn med behov av sirskilda insatser, t.ex. vid dyslexi och autism | UN, SN

Oka stodet till barn med NPF UN, SN
Oka lirartitheten i landsbygdsskolorna sé att landsbygden och tétorten ges UN
samma forutsédttningar och mojligheter

Minska elevgrupperna i grundskolan UN
Okade resurser till sérskild socioekonomiskt viktad tilldelning UN
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Indikatorer
Indikator Kiilla Nyckeltal Mal 2026/
onskad
riktning i
perioden
Andel fordldrar som dr ndjda med sitt barns 93 (2024) | Bibehélla
forskola i sin helhet
Elever i 4k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel | N15643 | 82,8 (2022) | Oka
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del"
’ 2024
(%). Undersokning genomfors vartannat dr. 78,5 (2024)
Elever 1 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, N15428 | 88,7 (2022) | Oka
hemkommun, andel (%) 88,5 (2023)
88,8 (2024)
88,3 (2025)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom | N17461 | 79,0 (2022) | Oka
4 &r, hemkommun, andel (%) 79.4 (2023)
80,3 (2024)
Antal heltidstjinster i forskolan med N11808 | 35(2022) Oka
forskolldrarlegitimation, ldgeskommun, andel (%) 32 (2023)
35 (2024)
Elever i1 ak 8: Hur litt eller svart &r det att fa hjdlp N15638 | 57,9 (2022) | Oka
av elevhals%n till exerflpnel skolfkoterskar}? :Andel 48,8 (2024)
som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)
Undersokning genomfors vartannat dr.
Barn per barngrupp 1 férskola, kommunal regi, antal | N11703 | 17,0 (2022) | Bibehélla
17,2 (2023)
8,6 (2024)
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Mal 2. Knivstas unga ska ges maojlighet till en meningsfull fritid och
grundlaggande férutsattningar till en god héalsa.

Unga ska ges mojlighet till en meningsfull fritid och grundlédggande forutséttningar till en god
hilsa. For barn och unga som, kidnner sig utanfor, mar déligt eller riskerar hamna fel &r tidiga
insatser avgorande. Sérskilt unga flickor har visat sig ma daligt. Darfor maste det
forebyggande arbetet 6ka ytterligare och fortsatt prioriteras.

Hjélp ska finnas och gripa in nidr unga riskerar hamna snett, och det ska kunna ske utan
bistandsbeslut krdvs. For barn- och ungdomar med speciella behov ska stod finnas inom
kommunens grénser.

Kultur- och fritidsfragor behdver ges mer fokus och nir kommunen vixer maste ocksa
moteslokaler, och platser for idrott, lek och kultur byggas ut. Genom att 6ka stodet till
foreningslivet ges fler barn mojlighet till lek och idrott pa lika villkor. Stodet till
foreningslivet ska 6ka. Knivsta dr en kommun med ménga unga, det finns gott om bade smé
och lite storre barn, och minga ér nyinflyttade. For de familjer med smé barn som flyttar till
var kommun &r barnens fritidsaktiviteter den naturliga motesplatsen att méta andra familjer,
oavsett de dr nyinflyttade eller det dr barn och vuxna som bott ldnge i kommunen.

Manga av fritidsaktiviteterna ar koncentrerade till centrala Knivsta eller Alsike. For att alla
ungdomar ska kunna delta, 4ven de som inte har fordldrar som kan skjutsa med bil, behover
fler barn och ungdomar kunna utnyttja kollektivtrafiken.

Uppdrag
Infor socialpedagog 1 forskolan for att forstarka det forebyggande arbetet UN
Satsa pa forebyggande arbete och ge snabbare stdd till unga SN
Oka tryggheten for ungdomar med filtassistenter pa kvillar och helger SN
Fortsitt att utveckla samarbetet mellan skola, socialtjénst, polis och kultur SN, KS, UN
och fritid.
Stod ungas deltagande och medlemskap i foreningslivet genom okat KS
foreningsstod
Planera for en idrottsplats och fler fotbollsplaner med konstgrés SUN
Utred lekplatser 1 utspridda i kommunen for ombyggnad till temalekplatser, 1 | SUN
forsta hand i tatorterna med nérhet till flerbostadshus och till omrdden med
manga barnfamiljer
Infor en rabatterad fritidsbiljett 1 kollektivtrafiken for ungdomar KS
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Indikatorer
Indikator Kiilla Nyckeltal Mal 2026/
onskad
riktning
under
perioden
Hur mar du rent allmint? Andel i Knivsta kommun | Liv Ung Pojkar Oka
som svarat “mycket bra” eller ”bra”. Grundskolan Hilsa, 79,7 (2021)
arskurs 7, arskurs 9 och gymnasiet 8k 2 . Region ’
Uppsala 78,5 (2023)
Flickor
63,5 (2021)
59,0 (2023)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av stéllen NO00591, 17,3 (2021) | Oka
for unga att traffas pa i kommunen, andel (%) SCB 20,8 (2023)
22,5 (2024)
Medborgarundersékningen - Bra utbud av N00590, 59,3 (2021) | Oka
1 0
lekplatser, parklekar etc. i kommunen, andel (%) SCB 66,4 (2023)
66,7(2024)
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Mal 3. Kommunens invanare ska ha tillgang till stod och omsorg utifran sina
behov

Nar fler ménniskor viljer att bo 1 Knivsta behover ocksd vard och omsorg byggas ut.

Fler maste vilja jobba inom varden och de som é&r dir idag maste vilja vara kvar. Det kréver
battre arbetsvillkor, personalinflytande och 6kade resurser for att fler ska kunna anstéllas.
Kommunen ska kontinuerligt arbeta for att utveckla Knivsta kommun till en attraktiv
arbetsgivare, bland annat genom 6kat inflytande och béttre 16nevillkor.

Erkénda nationella minoriteter i Sverige ar judar, romer, samer (dven urfolk), sverigefinnar
och tornedalingar. Minoritetsspraken r jiddisch, romani chib, samiska, meédnkieli och finska.
Varje kommun ska tillsammans med de nationella minoriteterna kartligga de behov som finns
1 kommunen av atgérder till stod for anvandningen av finska, meénkieli respektive samiska.
Idag saknar Knivsta kommun mal for arbetet med nationella minoriteter.

Uppdrag

Infor fria arbetsskor for personal med patient/brukarkontakt i dldreomsorgen KS/SN

Erbjud heltid som norm i hela kommunen, dndra ”bor” till ’ska” KS

Oka antalet tillsvidareanstéllningar inom 4ldreomsorgen SN

Utoka antalet dldreomsorgsplatser 1 kommunal regi SN

Utoka personalen pa Lycktriffen SN

Tillsammans med regionen planera for en ny hédlso-/virdcentral i Knivsta SUN, SN,
KS

Ta fram en handlingsplan for arbetet att skydda och framja de nationella KS, SN,

minoritetsspraken, och de nationella minoriteternas mojligheter att behélla och UN

utveckla sin kultur 1 kommunen

Kartldgg de behov de behov som finns i kommunen av atgarder till stod for KS, SN,

anvindningen av finska, meénkieli respektive samiska. UN
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Indikatorer
Indikator Kiilla Nyckeltal Mal 2026/
onskad
riktning
under
perioden
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, | U21468 85(2022) | Oka
andel (%) 94 (2023)
84 (2024)
79 (2025)
Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - U23471 69 (2022) | Oka
helhetssyn, andel (%) 79 (2023)
84 (2024)
78 (2025)
Barn i befolkningen som ingar i familjer med N31803 1,5 (2021) | Minska
ekonomiskt bistand, andel (%) 1,7 (2022)
1,1 (2023)
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Mal 4. Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

Nar kommunen véxer maste hidnsyn samtidigt tas till de 6vergripande malen i Agenda 2030.
Infrastruktur, kommunikationer, vard, omsorg och annan service maste byggas ut i samma
takt. Utbyggnad av samhéllet maste ocksa ske pa ett socialt hallbart sdtt som moter behoven 1
kommunen. Knivsta kommun ska bidra till ett inkluderande samhdlle, vilket skapar tillit,
framtidstro och mangfald samt stérker delaktighet, jimlikhet och demokrati. Ett starkt
civilsamhille spelar en grundldaggande roll for ett 6ppet, solidariskt och inkluderande
samhélle. Utvecklingen méste ske i samklang med innevanarna.

Kommunens motstandskraft och formaga att anpassa sig till fordndringar méste 6ka genom
satsningar pa starkt krisberedskap och genom att planera och bygga med tanke pa kommande
klimatférdndringar.

For att viarna den biologiska méngfalden ska gronomraden sa 1dngt som mgjligt bevaras och

skyddas. Gronomraden och natur dr viktiga for rekreation och hélsa och tillgéngligheten for

invanarna ska underldttas. Arbetet med att forbéttra sjdars och vattendrags ekologiska status
méste fortsdtta. Det giller dven kartliggning av PFAS.

Utvecklingen av kommunens infrastruktur méste ga i takt med hur kommunens invanarantal
véaxer. Gredelbyleden maste fortsatt fungera som en genomfart for titortens invénare.

Uppdrag
Ta fram och implementera principer for socialt hallbart byggande SUN, KS,
UN, SN,
BMN
Utveckla medborgardialogen sa ytterligare invanare, 4ven barn och KS

ungdomar, ska kunna delta aktivt

Bevaka cykelvigar mellan Alsike och Uppsala, och Vassunda och Uppsalai | SUN
fyrsparsavtal och regional planering (GC-vig 255)

Aktivt arbeta med en koldioxidbudget for Knivsta och kontinuerligt f6lja KS
upp hur den utvecklas

Oka samarbetet med civilsamhillet med fler idéburna offentliga partnerskap | SN, UN, KS
(IOP) och vidareutveckla mdjligheterna for den idéburna sektorn att utgoéra
en viktig aktor inom Knivsta kommun.

Slutfor arbetet med att gora Koldngsskogen till ett naturreservat SUN
Planera for en ny rondell pd Gredelbyleden for att underlitta trafik fran SUN
Hogésen och Gredelby.

Aktivt arbeta med kartldggning, provtagning och forbattring av sjdars och SUN
vattendrags ekologiska status
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Indikatorer
Indikator Kiilla Nyckeltal Ml 2026/
onskad
riktning
under
perioden
Andelen unga som anser att de har mycket stora 13 Oka
eller stora mdjligheter att fora fram asikter till de
som bestimmer i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Invdnarnas méjlighet | N00669 | 20,3 (2021) | Oka
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
2 202
och verksambheter &r bra, andel (%) 3,7(2023)
29,5 (2024)
Medborgarundersokningen - Kommunen dr en bra | N00667 | 94,2 (2021) | Bibehalla
plats att bo och leva pé, andel (%) 93,9 (2023)
96,3 (2024)
Antal IOP (Ideellt offentligt partnerskap), egen 1 (2022, Oka
mitning 2023, 2024)
Miljokvalitet — Kommunindex NO00302 | 58 (2022) Oka
(Baserad pa pa indikatorerna Gronomrade inom 23 (2023)
200 meter fran bostad, andel av titortsbefolkning 23 (2024)
(%), Sjoar med god ekologisk status, andel (%),
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%),
Grundvattenforekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%))
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Mal 5. Knivsta kommun ska séakerstélla langsiktig ekonomi i balans
Knivsta kommun ska sikerstdlla langsiktig ekonomi i balans.

Viéra skattemedel ska gé till vélfarden. Socialndmnden var forst ut att under forra
mandatperioden overga till att arbeta med en behovsbudget. Det &r viktigt att Gvriga ndimnder
arbetar pa samma sitt, med en behovsbudget och vénder pa alla stenar for att pa ett effektivt,
och for invanarna bra sétt, ta tillvara kommunens skatteintikter. Det arbetet maste fortsétta.
For att minska trycket pa socialtjdnsten behver kommunen aktivt arbeta for att stodja
langtidsarbetsldsa att komma i arbete.

Manga nybyggda lokaler ger en hog lokalkostnad och utnyttjandet av lokaler méste bli mer
effektivt. Kommunen maste arbeta for att besoksnéringen i storre omfattning ska anvénda
CIK. Dialogen med néringslivet maste formaliseras. Ett nytt niringslivsrdd kan bli en viktig
del i denna process. Det maste finnas transparens och kontinuitet i arbetet.

Uppdrag

Utfor mer arbete 1 egen kommunal regi SN, UN,
SUN

Bilda ett néringslivsrad i samverkan med néringsliv, universitet och hogskolor, | KS
med ett uttalat uppdrag att forbattra mojligheterna till fler foretag och jobb 1
Knivsta genom utveckling av etablerade och nya foretag

Arbeta for att besoksnéringen ska 6ka och att CIK blir en resurs i det arbetet KS

Underlétta for nyetablering av verksamheter genom att sdkra mark med klara KS, SUN

detaljplaner

Utred mojligheterna att starta arbetsmarknadsprojekt for langtidsarbetslosa SN
Indikatorer

Indikator Onskad riktning under

perioden

Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel Bibehalla

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, Okande under

(%) N03102 perioden 2026 -2029

Foretagsklimat Insikt, svarsfrekvens (ny definition, 4 omraden) Oka

U07553, 38 (2024)

Beslut om antagande av detaljplan som fattats i kommunen under de | Oka
senaste tva aren, antal. N07929. 0 (2023)

Langtidsarbetsldsa i1 arbetskraften (BAS), 18-65 ar, andel (%) 2,0 Minska
(2023), 2,2 (2024), 4,5 (2024)
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden. I
berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2025 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2024). Fastighetsavgiften dr enligt senaste prognos
fran SCB

Skattesats
Skattesatsen for budget 2026 dr 20:91 kr (ingen fordndring).
Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2026 uppgar till 5,4 miljoner kronor. Det
finansiella mélet uppgér till 0,3 procent av finansnetto, skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

I budgeten beréknas skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning uppga till 1,5
miljarder kronor och det dr en 6kning jamfort med foregdende budgetar med ca 19 miljoner
kronor. Budgeten &r berdknad pa att 21 450 invéanare ar folkbokforda i Knivsta kommun den 1
november 2025.

Verksamhetens externa intékter berdknas uppga till 296 miljoner kronor, de stora externa
intdkterna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintédkter, samt exploateringsnettot.
Verksamhetens bruttokostnad dr budgeterad till 1,8 miljarder kronor. De storsta kostnaderna
ar 16ner, dérefter kop av huvudverksamhet.

De finansiella intdkterna bestir av utdelning fran Knivsta kommunhus AB (17 mnkr) som ar
koncernmodern i bolagskoncernen samt 1 miljoner kronor frin Kommuninvest. Ovriga
finansiella intikter 4r i huvudsak borgensavgifter. De finansiella kostnaderna bestar av
implicit ranta for finansiell leasing, lanerdntor och bankavgifter. Avskrivningar avser fraimst
investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier. Huvuddelen av kommunens hyresavtal
ar klassade som finansiell leasing och utgor darfor bade en anldggningstillgang och skuld,
vilket medfor avskrivningskostnader och underhdll i stéllet for lokalhyra.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar &ven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de 1 huvudsak dr beroende av de kommunala skatteintidkterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av
skatteintékter.
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Demografin i Knivsta kommun &r under fordndring, antalet barn och unga forviantas minska
kommande och antalet dldre 6ka, precis som den nationella trenden. Det innebér en forandring
av tidigare ars monster dir antalet barn och unga 6kat, kommunen beddms dnda fortsatt ha en
befolkningstillvéxt. Detta har en pdverkan for planering av kommunal service.
Befolkningssammanséttningen har betydelse for behoven. Under nidrmaste 4 &ren ar
bedomningen att en lagre befolkningstillvixt inte kommer generera investeringar i nya
verksamhetsfastigheter, diremot kommer ett flertal nya végar, cykelviagar samt vatten och
avlopp att byggas ut tillsammans med underhéllsinvesteringar.

Upprikningsfaktorn, indexeringen som avser kompensation for pris och 16neupprikning ér
3,1-3,3 % ar 2025, och stegvis ldgre for resterande del av planperioden. Kommunens tva
storsta naimnder utgor 80 procent av den budgeterade nettokostnaden.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2026-2029) berdknas till 507 miljoner kronor och for
budgetar 2026 planeras utgiften till 108 miljoner kronor.

Exploateringsverksamhetens investeringar ér inkluderade 1 investeringsplanen. Dessa
investeringar dr mer eller mindre en forutsittning for att ’forddla” mark. De nya
anldggningstillgdngar som kommer av exploateringen finansieras 1 huvudsak av exploatorerna
genom exploateringsbidrag for allmén platsmark. Andra stora investeringar dr infrastruktur
som gator och viagar samt gang- och cykelvigar.

Investeringar 1 nya verksamhetslokaler bestills av kommunen och verkstélls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. I bestéllning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid
genomforandet av byggnationen.

Investeringar &r forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppéat och
innebar l&ngsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar siledes driftkostnaderna
genom Okade kapitaltjdnstkostnader, dvs avskrivningar och internrénta, men kan dven fa
effekt pd exempelvis personalbehov, underhéll, energikostnader, lokaleffektivitet etc.
Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebir inte per automatik en utdkad
driftbudget.

For budgetir 2026 faststélls internrédntan till 2,5 % (foregaende ar 2,5 %). Réntan ska fungera
som bade en kélla till finansiering av upplaningskostnader men &dven for att skapa incitament
och forstéelse for att hdlla ned investeringsutgifter.
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Balansbudget och finansiering

Utifrén givna forutsittningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprittats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss
tidpunkt, det vill séga vilka tillgdngar som finns samt hur dessa r finansierade, vilket
redovisas pé skuldsidan.

For perioden 2026-2029 planeras investeringar (exklusive exploatering) for 366 miljoner
koronor.

Avgifter och interna priser

Kommunfullméktige faststidller kommunala avgifter. For budgetar 2026 har nimnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 3 procent, samt fOr interna priser far priser justeras
upp till 3 procent.

Finansiering fér budgetens genomférande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omséitta befintliga lan nir de forfaller, samt vid behov
nyuppléna upp till 100 miljoner kronor under 2026.
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Driftsbudget namnder

Néamnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tacka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera nimnder, exempelvis sé aterfinns
kostnader for infrastruktur hos sévil samhillsutvecklingsndmnden som bygg- och

miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och

samhallsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen beréknas med hénsyn till volymforédndringar och politiska prioriteringar.
Néamnderna erhéller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for
pris- och Ioneutveckling. Nimndernas resultat budgeteras till 0 mnkr.

Det totala kommunbidraget for 2026 uppgar till 1,6 miljard kronor, en 6kning med 4,2 procent

mot aret innan.

Budget Budget Plan Plan Plan

20251 A-2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen — verksamhetsnamnd 240 700 252 747 260 276 266 220 271775
Samhallsutvecklingsnamnd 57 860 58 692 59 178 62 723 64 520
Socialndmnden 385 344 416 836 438 815 460 797 483 435
Utbildningsn@mnden 832 652 844 613 856 511 881 602 910 597
Bygg- och miljbBnédmnden 10 681 10 993 11224 11 460 11701
Ovriga namnder 2872 4 698 3074 3153 4934
Summa 1530109 | 1588579 | 1629078 | 1685955 | 1746 962

Flera verksamheter far ett storre uppdrag till f6ljd av befolkningstillvixten och kommunernas
okade arbetsuppgifter frin staten. Den centrala administrationen fér till viss del 6kade
resurser, men arbetet med fordndrade arbetssétt som pabdrjades under foregaende

mandatperiod méste fortsitta.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhillsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

. ) Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Namnd\Investeringar 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 44 600 44 800 47 340 52 600 44 640
Sambhallsutvecklingsndmnden 34 200 26 950 24 650 76 850 32150
Sambhallsutvecklingsnamnden - Exploatering 26 600 42 000 46 500 26 900 26 400
Bygg- och miljonamnden 500 500 500 500 500
Socialnamnden 1100 200 200 1000 500
Utbildningsnamnden 2640 3540 3470 2420 2370
Summa investeringar 109 640 117990 | 122660| 160270| 106 560

! Enligt beslutad budget for 2025
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Finansférvaltning

Alla ndmnder erhéller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens ridkenskaper vilar p4 Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot dr nettot av exploateringsintékter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna dr normalt utgifter for markvardet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstér sker genom forddling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
dven detaljplan etc. Finansnetto bestar av finansiella intékter (utdelningar frdn kommunala
bolag och borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdntekostnader 14n).

Vidare bokf0rs ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intékt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg
ar att forenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av
arbetsgivaravgifter etc. hanteras centralt och motsvarar intdkten for PO.

Némndernas kommunbidrag dr naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvénds bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och
finansiering av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. En
avstdmning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive nimnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndmnden och socialnimnd). Om den planerade
volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget 2 Budget Plan Plan Plan
2025 A-2026 2027 2028 2029
INTAKTER
Kommunalskatt* 1324344 | 1399968 | 1502357 | 1591424 | 1689463
Inkomstutjamning 114 743 103 363 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjamning 47 377 10 238 5031 -9 555 -14 936
Regleringsavgift/strukturbidrag 50 840 50 988 38 267 29 806 21012
Lss-utjgmning -43 833 -49 885 -48 980 -49 430 -50 047
Slutavrakning
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. 1493472 | 1514672 | 1597 391 | 1 656 956 | 1733 923
Utjamning
Fastighetsavgift 43 935 44 513 44 513 44 513 44 513
Exploateringsnetto 25000 20 000 15 000 15 000 15 000
Exploateringsersattning allman platsmark 3 000 3 000 3000 3 000 3 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids 5400 0 0 0 0
Riktade statsbidrag Smahus 0 6 000 0 0 0
PO-palagg (intern) 177 485 207 625 216 323 224 377 230 885
SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt 210 885 236 625 234 323 242 377 248 885
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1530109 | -1588579 | -1629078 | -1685955 | -1746 962
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering -5 700 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KS Finansiering projekt kommunal markreserv -2 000 0 0 0 0
KS attraktiv arbetsgivare (strategisk I6nedversyn) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS of6rdelade medel -1200 0 0 0 0
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 500 0 0 -5 000 -5 000
Arbetsgivaravgifter -126 677 -160 000 -164 800 -169 744 -174 836
Pensionsférsakringsavgifter -5 777 -2217 -3 529 -4 525 -4 525
Pension, arets intjanade individuella del -33 496 -34 755 -36 509 -37 986 -39 126
Ovriga pensionskostnader -1615 -1 354 -1426 -1455 -1455
Loneskatt (24,26%) -9 920 -9 298 -10 059 -10 666 -10 943
Pensionsutbetalningar (fére 1998) -10 221 -12 219 -12 487 -12 513 -12 553
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 000 -10 500 -9 000 -9 000
SUMMA KOSTNADER -1744215 | 1826423 | 1874388 | -1942845 | -2 010 401
2 Beslutad budget for 2025
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Budget 2 Budget Plan Plan Plan
2025 A-2026 2027 2028 2029

FINANSIELLA intakter och kostnader
Internranta 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Utdelning 10 000 18 000 2000 5000 0
Externa finansiella intékter 9 500 9 600 9 600 9 600 9 600
Externa finansiella kostnader -2 150 -1 500 -2 550 -2 550 -2 550
SUMMA FINANSNETTO 24 850 36 100 19 050 22 050 17 050
ARETS RESULTAT 28 928 5487 20 889 23 051 33971
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0
Over/underskott budget (%) 1,5% 0,4% 1,3% 1,4% 1,9%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91

Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den
leder samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over ovriga namnders verksamheter. Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor,
ekonomikontor, kultur- och fritidskontor och personalkontor som &r styrelsens forvaltning och
ska med helhetssyn driva de ldngsiktiga och strategiska framtidsfrdgorna. Kontoret stodjer
aven Ovriga kontor och fortroendevalda med beslutsunderlag.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering,
ndringsliv och lokalforsorjning.

Réddningstjinsten ér en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en
16nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden ir ett samarbete
med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfrdgorna samt verksamheten 1
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar
aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten. Andra verksamheter dr exploatering, nédringslivs, folkhdlsa och
konsumentrddgivning. Kommunstyrelsens arbetsutskott dr ocksd personalutskott och
digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

uger | Bwoet| Do Dm| o
Nettokostnad (tkr)

Kommunstyrelse

Politisk verksamhet 10 087 10 291 10 499 10711 10 928
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 6 602 6 741 6 883 7 028 7176
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 3082 3147 3213 3280 3 349
Infrastruktur och skydd mm 20 815 20 231 21 656 22111 22 576
Raddningstjanst 17 249 17 616 17 986 18 364 18 750
Totalférsvar och samhallsskydd 2151 2196 3242 3310 3380
Folkhalsa 582 419 428 437 446
Trygghetsframjande verksamhet 833 0 0 0 0
Tillvdxtkontoret/'Samhéllsbyggnadskontoret 45193 44 378 45 305 46 250 47 217
Naringsliv och marknadsféring 4312 3603 3679 3756 3835
Servicegaranti 500 50 50 50 50
Exploateringskontor, mark och exploatering 5970 4 095 4181 4 269 4 359
Tillfallig forstarkning 4 spar 4248 4 333 4 420 4 508 4 598
Strategisk lokalférsoérjning 3714 3792 3872 3953 4 036
Strategisk lokalférsorjning - skolfastigheter 25175 27 204 27775 28 358 28 954
Strategisk planering 789 806 823 840 858
Stadsbyggnad (detaljplanering) 485 495 505 516 527
Fritid och kultur 87 076 97 579 101 433 104 075 106 255
Allman fritid & kultur 4 541 4 941 5043 5150 5253
Idrotts- & fritidsanlaggningar 63 077 71932 75 249 77 340 78 964
Bibliotek, inkl. projekt for skolbibliotek 9765 10 293 10 509 10 730 10 955
Ungdomsverksamhet 4 235 4 766 4 866 4 968 5072
Kulturskola 5458 5647 5766 5887 6 011
Stédverksamhet 77 059 80 268 81 383 83073 84799
Kommunledningskontor 27 757 29023 29 632 30 254 30 889
Ekonomikontor 11 905 13 048 13322 13602 13 888
HR-kontor 7 381 7736 7 898 8 064 8 233
Friskvardsbidrag 1743 1743 1743 1743 1743
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3 891 3905 4 026 4151 4 280
Fackliga kostnader 1842 1933 1974 2015 2 057
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp

& Heby) 21385 22 880 22788 23 244 23709

3 Beslutad budget 2025
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Budget? Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2%25 A_ 2026 2027 2028 2029
Starkt stod till karnverksamhet 1227 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 240 230 252 747 260 276 266 220 271775

Samhaillsutvecklingsndmnd

Driftbudget

Samhillsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk

planering 1 kommunen. I uppdraget for nimnden ingér forutom Sversiktsplan att som ett led 1
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omrdden som exempelvis trafik, blé-
och gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling &r att samtidigt som tdtorterna viaxer héllbart sa ska hela
kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta ar en visentlig del av

Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvérd, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och

oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingér i nimndens ansvar.

Kommunen ska véxa varsamt med kvalitet for Knivstas invénare dir koppling mellan stad,

natur och landsbygd ar tydlig.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Budget ¢ Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnad (tkr)
Samhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader 1592 1625 1659 1694 1730
Gator, vdgar 42 020 44749 46 835 49 210 50 413
Gata drift 11 549 11785 12180 12 602 13 037
Gata vintervaghalining 4 300 4442 4535 4 630 4727
Gata kapitaltjanstkostnad 11023 11 387 11 626 11 870 12 119
Gata kapitaltjanstkostnad
exploateringsinvesteringar 15 148 17 135 18 494 20 108 20 530
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Park, naturvard och miljdutveckling 8939 9626 9 859 10 108 10 362
Stadspark och hundrastgard 870 0 0 750 915
Teknisk planering 2 257 2 004 2 046 2089 2133
Oversiktsplan (planprogram) 1151 1775 1812 1850 1889
Stadsbyggnad (detaljplaner) 201 205 209 213 217
4 Beslutad budget 2025
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Budget ¢ Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Bostadsanpassning 2072 2 366 2416 2 467 2519
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Avfallsverksamhet 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsndmnd 57 860 58 692 59 178 62 723 64 520
Valndmnd
Valndmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allmanna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2026, och under 2029 sker val till Europa-
parlamentet.
Budget® Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnad (tkr)
Valnamnd 0 1700 0 0 1700
Overférmyndarnamnd

Néamnden utdvar tillsyn over stéllforetrddares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overformyndarndmnden dr en gemensam ndmnd dar merparten av Uppsala Lans kommuner

medverkar, virdkommun r Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN

berdknas efter folkméngd.

Budget® Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnad (tkr)
Overféormyndarverksamhet 1486 1532 1579 1628 1678

Kommunrevision

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullméiktiges presidium bereder och
faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat

5 Beslutad budget 2025
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beslut. Budgeten nedan ar en ekonomisk ram 1 avvaktan pd Kommunfullmaktiges beredning

och beslut i fragan.

Budget’ Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnad (tkr)
Kommunrevisionen 1486 1466 1495 1525 1556

Socialnamnd

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar

ndmndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom
de ataganden som kommunfullmiktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom
lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom trygghetslarm, nattpatrull etc.
inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialndmnden har ett
flertal verksamheter som 1 hog grad paverkas av omvérlden och politiska beslut pd nationell

niva.

Forebyggande arbete ér fortsatt ett prioriterat omrade. Medel for féltassistenter som arbetar
helger och kvillar har tillforts. Dessa ska samarbeta med skola, fritid, polis och civilsamhéillet
1 6vrigt. Ett bra forebyggande arbete dr ovérderligt bade for den enskilde och for kommunen
som sparar mycket pengar pa att inte behova ingripa 1 barn och ungdomars liv genom olika
former av placeringar pd institutioner eller familjehem. Med andra ord, ett langsiktigt

forebyggande arbete leder till forbéttrade levnadsvillkor och lagre samhéllsekonomiska

kostnader. Inte bara for yngre dr det forebyggande arbetet viktigt. Ett 6kande antal personer
soker sig till kommunens verksamhet for daglediga, Lycktraffen, som far 6kade resurser.

Forebyggande verksamhet SoL dr inkluderat 1 Vard och omsorg i ordindrt boende ovrigt

SoL/HSL.

7 Beslutad budget 2025
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

A AN
Nettokostnad (tkr)

Socialnamnd

Namnd- och styrelseverksamhet 1487 1518 1550 1583 1616
Vard och omsorg enligt SoL och HSL 174 943 192 014 201 906 212 863 224 166
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 30 983 36 543 37 676 38 844 40 048
Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 106 752 116 538 121 557 127 259 133 138
Vard och omsorg LOV - hemtjanst och delegerad HSL 37 508 38 933 42 673 46 760 50 980
Vard och omsorg enligt LSS och SFB 115 820 121 697 129 432 137 406 145 627
Insatser LSS i ordinért boende 48 832 47 609 49 748 51953 54 226
Insatser LSS i boende med sérskild service 60 377 62 748 67 992 73 399 78 974
Féardtjanst och riksfardtjanst 6611 11 840 12 207 12 585 12 975
Individ och familjeomsorg 87 466 96 090 98 692 101 568 104 504
Individ & familjeomsorg, 6ppenvard och stéd 35872 39 625 40 457 41 307 42 174
Individ & familjeomsorg, vard och stdd, 41710

institution/annat boende 42735 44 217 45 949 47 717
Individ & familjeomsorg, ekonomiskt bistand 9 884 13730 14 018 14 312 14 613
Ovriga verksamheter 6 098 5517 6 755 6 897 7 042
Flyktingmottagande 0 -1 679 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder 4934 5907 6 031 6 158 6 287
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie, yrkesvag. 694

SFI) 709 724 739 755
Konsumentradgivning och energiradgivning 283 289 289 289 289
Budget & Skuldradgivning 187 191 191 191 191
Summa Socialndmnd 385814 416 836 438 815 460 797 483 435
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For hemtjénst och delegerat hemsjukvard redovisas en planerad volym vilken har en paverkan
pa budgettilldelningen, om volymen Okar erhalls ett resurstillskott i budgeten eller tvirtom

(volymupprékning).

For ersittning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stims av mot verkligt utfall. Om
det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2025 2026 2027 2028 2029
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 84 274 93 563 99 082 105 106 111 143
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 20 18 19 20 21
(Forsakringskassan) personer
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Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden &r pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare. Det dr otroligt viktigt att skolan
samarbetar tatt med socialtjdnsten i det forebyggande arbetet.

Forskola och skola ér prioriterade omraden. Del av lokalkostnad &r sedan 2024 flyttad till KS.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET “055% | Azoss| a027| 2028|2029
Nettokostnad (tkr)

Utbildningsnamnd

Néamndkostnader 1638 1672 1707 1743 1780
Forskola 211710 207 237 205 596 208 615 218 569
Forskola, barn 1-5 ar 209 710 206 037 204 360 207 348 217 275
Okad vistelsetid férskola 2000 0 0 0 0
Socialpedagog, for tidigt stod till familjer 0 1200 1236 1267 1294
Grundskola 449 113 458 234 470 813 486 668 497 312
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 445 750 453 786 466 274 482 034 492 581
Resurser till socioekonomiskt viktad tilldelning 0 1500 1500 1500 1500
Okad tillgang till elevhalsan 1547 1393 1436 1481 1527
Tidiga insatser for barn och unga 1316 1555 1603 1653 1704
Anpassad grundskola 16 721 20 243 21 447 22 168 22 669
Gymnasieskola, internt 7 908 8 485 9000 9 526 10 063
Gymnasieskola, externt 130 292 128 627 126 764 130 607 136 815
Anpassad gymnasieskola 4733 9 356 10 199 11 059 11 938
Vuxenutbildning & SFI 10 262 10 478 10 698 10 923 11152
Maltidsverksamhet 275 281 287 293 299
Summa Utbildningsnamnd 832 652 844 613 856 511 881 602 910 597

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir det tillskott av resurser
eller tvirtom. Antalet barn i forskolan forvintas att minska 2026-2028. Tidigare prognoser
visar en okning i slutet av planperioden. Prognoserna dr dock mycket osékra dd SKR nu ser en
betydligt snabbare minskning dn man sett i tidigare prognoser.

° Beslutad budget 2025
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Budget Budget Plan Plan Plan
Volymer Utbildningsndmnden 2025 2026 2027 2028 2029
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1322 1280 1230 1210 1231
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3345 3344 3332 3342 3310
Gymnasieskola, internt Antal 48 50 52 54 56
Gymnasieskola, externt Antal 980 959 925 934 960
Anpassad grundskola Antal 22 24 25 25 25
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 8 9 10 11 12
Anpassad gymnasieskola Antal 8 15 16 17 18
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 158 687 164 132 169445 |[174885 |180017
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 133 259 138 025 142321 | 146706 | 151388
Gymnasieskola, internt a-pris 164 750 169 700 173077 |[176 407 |179 696
Gymnasieskola, externt a-pris 132 893 134 119 136 981 139 817 | 142 565
Anpassad grundskola a-pris 760 045 843 458 867 069 |893670 |922704

Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstind och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

et | Budget|  Ren|  Ren| e
Nettokostnad (tkr)

Bygg- och miljonamnd

Némndkostnader 1493 1524 1 556 1589 1622
Stadsbyggnad 5608 5776 5897 6 021 6 147
Trafikplanering 292 301 307 313 320
Serveringstillstand 63 75 77 79 81
Miljé- och halsoskydd 2725 3317 3387 3458 3531
Servicegaranti 500 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljonamnd 10 681 10 993 11 224 11 460 11701
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushillning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och 1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat #r tre r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skil for att inte dterstdlla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man fér in innebar det att det blir kommande ér, eller
kommande generationer, som maéste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till
att ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning:

Finansiera investeringar och virdesdkra anldggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pd god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intékterna dr i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande maél dr att resultatets
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste dr att utgd frdn kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjimning, en forvaltande kommun utan ndmnvérd expansion kan ha en ldgre mélséttning
medan kommuner med expansionsplaner behover skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och ndamnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december édret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullmiktige. Detta géller emellertid inte valar da verksamhetsplan
verksamhetsmal och budget faststélls senast 28 februari det ar den nya majoriteten tilltrader.
Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for nimnden ett underskott har ndmnden en skyldighet
att vidta atgéarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da
upprittas, innehéllande konkreta atgérder, analys och konsekvens av atgérd, samt beslutas av
ndmnd. Vidare ska kommunstyrelsen underrattas om handlingsplanen och hur arbetet med att
genomfora atgirderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for ndimnden.

Balanskrav, resultatutjimningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och férandring av
reserv. Balanskravsjusteringar ska bestd av realisationsvinster med vissa undantag, vissa
realisationsforluster, orealiserade forluster 1 virdepapper och orealiserad ater aterforing av
forluster i viardepapper. Syfte med balanskravet &r att kommuner och regioner ska sékerstélla
en god ekonomisk hushallning.

Avsittning till resultatutjgmningsreserven (RUR) upphdrde fran bokslut 2023, men
disponering av RUR fér ske fram till 2033. Fran budgetar 2024 ersattes resultatutjamningen
med en resultatreserv (RER). Maximal avsittning far uppga till 5 procent av skatteintékter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Kommunfullméktige har att faststélla riktlinjer for hanteringen av resultatreserven. I ovrigt
giller samma regler for avsittning till RER som géller for RUR, det vill sdga allt ver 1
procent av det arliga 6verskottet far avsittas till resultatutjamningsreserven vid positivt eget
kapital.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmiktiges beslut om budgeten ér faststidllande av de ekonomiska ramar och mél
som skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och
beslutas pd sddant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att
jobba efter och vilken driftform som viéljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i
stort den uppdelning som gors 1 kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har
ndmnder och styrelse till uppgift att skota den I6pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsitter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under 16pande verksamhetsér
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av
kommunfullmaiktige beviljat anslag, méal och resultatkrav ska tvingande nivéer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna ér en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, nimnderna beslutar om nivén
pa externa intdkter i samband med ndmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive nimnd och ska anmilas till
ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av driftbudgetar gors frén februari till oktober (uppehall
under juni) och ska beslutas av respektive ndimnd och anmaélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/styrelse, dels av
kommunfullmaktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i1 forskola och grundskola,
gymnasieskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, sndrdjning samt SFB
kommunala kostnaden enligt foljande:

e faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom anpassad grundskola enligt de rakningar
som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre narmast
foregéende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsékringskassan
avseende drenden enligt socialforsikringsbalken (SFB, tidigare LASS), med
avstimning 1 oktober mot budgeterat antal.

o faktiska kostnads6kningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park
i kapitaltjédnstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgér regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till
omdisponering mellan nimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndmnd att
fora drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utokad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till
kommunfullmaiktige for utokade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
vérde. Alla fordndringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive ndamnd/ styrelse och ska anmélas till ekonomiavdelningen. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i1 bokslut (delér- och arsbokslut) och beslutas av
respektive ndmnd samt anméls till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvarldsfordndringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning
véaxer och ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgéngspunkt i pristrycket ska en avvigning goras mellan kompensation for 6kade kostnader
och krav pa effektivisering goras. Indexupprakningen av de ekonomiska ramarna per
verksamhet dr differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den &rliga omvérldsspaningen
pavisar forvaltningen pé viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta
hénsyn till i budgetprocessen. Vidare ldmnas en ekonomisk bedomning av forédndringens art.
Denna information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg
i budgeten.

Volymupprdkning

Volymuppréikningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik frin SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhéller volymuppriakning:

1. Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (fordndring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (fordandring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (f6rdndring antal invdnare * peng utjdmningssystem)
Hemtjénst (fordndring i konsumtionsanalys bistandsbeddmda timmar * peng per
timme)

7. Allmaén fritid (férdndring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

8. Gator och végar (fordndring antal invénare * fast peng per invanare)

9. Parker (fordndring antal invénare * fast peng per invanare)

10. Lss uppréakning (bedomd fordndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férdndring antal invanare * peng utjamningssystem)

Sk

12. Gata och park (fordndring kapitaltjdnstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engéngstilligg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en beddmning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade fordndringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Kommunstyrelsen

Innovation

Fritid och kultur

Kultur och scen CIK

Bibliotek

Fritid

Konst, I6sa inventarier

Fotbollsplaner/idrottsplats, programarbete, anlaggning
SUMMA Fritid och kultur

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter,
lokalansvarig

Strategiska markférvarv

SUMMA Tillvaxtkontoret

Gemensam stodverksamhet
Infrastruktur kris och beredskap
Verksamhetssystem
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm)
Device/IT-utrustning

SUMMA Gemensam stéodverksamhet

KS oférdelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen
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Summa
2026-
2029

4000

1200
80
5900
800

65 000
76 980

4000
2000

70 000
76 000

2500
2400
1500
6000
12 400

24 000
189 380

Utgift
2026

1000

450

0

900
200
15000
17 550

1000
500

15000
16 500

2500
500
250

1500

4750

6 000
44 800

Utgift
2027

1000

350
40
1000
200
20 000
22 590

1000
500

15000
16 500

500
250
1500
2250

6 000
47 340

Utgift
2028

1000

200

0

1000
200

20 000
22 400

1000
500

20 000
21 500

700
500
1500
2700

6 000
52 600

Utgift
2029

1000

200
40
3000
200

10 000
14 440

1000
500

20 000
21 500

700
500
1500
2700

6 000
44 640
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata

Reinvestering bef. Gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshdjande atgarder)
Knivsta station

Cykelinfrastruktur

Cirkulationsplats Hogasvagen

Park

Friluftsatgarder Kélangen
Renovering bef. anlaggningar
Atgarder ur lokalt atgardsprogram
A-rummet

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.

Lekplats

Avfall
Atervinningscentral ospecificerat
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd
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Summa
2026-
2029

32 000
25000
10 000
15 000

8 000
50 000

1200
3200
3 500
2100
1600
6 000

3 000
160 600

Utgift
2026

10 000
7 000
2000

0
2000
0

1000
800
1500
1500
400

750
26 950

Utgift
2027

10 000
7 000
2000

2000

800
1500
200

400

750
24 650

Utgift
2028

6 000
7 000
3 000

2000
50000

200
800
500
200
400
6000

750
76 850

Utgift
2029

6 000
4 000
3 000
15000
2000

800

200
400

750
32150
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Exploatering - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad (Bygglov)/miljé
SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialndmnden

Inventarier
SUMMA Socialnamnden
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gg;g?"’ Utgift  Utgift

2026 2026 2027
37800 17000 18000
8500 8000 500
2500 1500 500
3 000 500 2500

70000 10000 20000
20 000 5000 5000
141800 42000 46 500

Summa

2026 03" 07
2 000 500 500
2 000 500 500
Summa . .
2026 00" 097
2029
1900 200 200
1900 200 200

Utgift
2028

1400
0

500

0

20 000
5000
26 900

Utgift
2028

500
500

Utgift
2028

1000
1000

Utgift

2029

1400

20
5

0
0
0
000
000

26 400

Utgift

2029

500
500

Utgift

2029

500
500
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel

Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel

Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel

Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Tallbacken fsk Inventarier och
laromedel

Verktygsladan fsk, Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel

Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsnamnden

Summa
2026-
2029
900
400
280
450
450
1100
1000

700

300
1200
900
450
450
300
1300
200
220
300
900

11 800

Utgift
2026

300
100

70
150
150
400
300

175

75
300
300
150
150

75
400

50

70

75
250

3 540

Utgift
2027

300
100

70
100
100
400
300

175

75
300
200
100
100

75
700

50

50

75
200

3470

Utgift
2028

150
100

70
100
100
150
200

175

75
300
200
100
100

75
100

50

50

75
250

2420

Utgift
2029

150
100

70
100
100
150
200

175

75
300
200
100
100

75
100

50

50

75
200

2370
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Summa it Utgift  Utgift  Utgift

SUMMA INVESTERINGSPLAN gggg- ST .07 o008 2009

Kommunstyrelsen 189 380 34 800 47 340 52 600 54 640
Samhallsutvecklingsnamnd 160600 26950 24650 76850 32150
Exploatering- Samhallsutvecklingsnamnd 141800 42000 46500 26900 26400
Bygg- och miljdBnamnden 2000 500 500 500 500
Socialndmnden 1900 200 200 1 000 500
Utbildningsnamnden 11 800 3540 3470 2420 2370
Summa 507480 107990 122660 160270 116 560
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Bilaga 2 Kommunfullmaktiges program for utforare

Inledning

Kommunen 4r huvudman for all kommunalt finansierad verksambhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verldmnats till en privat utforare. Kommunen ér dirmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter
som bedrivs 1 privat regi i enlighet med kommunallagen.

Kommunfullmiktige ska darfor besluta om ett program med mél och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I
programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt dvriga foreskrifter pa
omradet ska f6ljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vénder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och 1 synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens ”mal och
budget” nedbrutet 1 langsiktiga mal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden.
Malen géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststdllda mélen i kommunens
”mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den
mén det dr relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gilla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sédga inom alla
verksamhetsomriden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hélso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.

Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om savél hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for
dldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invédnaren/brukaren (exempelvis
maéltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mél for uppfoljning

e Sikerstilla kraven 1 avtalen dr uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten
av uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbittra styrning, till exempel genom att &ndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den 16pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sikerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sdkerstélla att det finns tillrdckliga resurser for
uppfoljningsarbetet.
e Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pé
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liknande sdtt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat eller férening dér
kommunen bestdmmer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verldimnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF)
eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de dr egna huvudmén for
verksamheten och alltsd inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar 1 konkurrens med privata utforare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for
uppdraget och i friga om erséttning for utférandet. Inom programmets omfattning giller detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nir avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnats over.

Néamnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska 1 avtalet skrivas in
att utforaren ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att limna
uppgifter begrénsas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning
eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora
kvalitet, avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljéarbete, integration,
jamstilldhet och arsredovisning.

Allménheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utforaren utan det &r endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allmadnna handlingar i
kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nér enskilda
personer kan vilja mellan olika utforare ska nimnden 1dmna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar och lattillgdnglig. Namnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter
som finns inom kommunen.
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Nimndernas ansvar

Enligt kommunallagen ska ndmnderna var och en inom sitt ansvarsomréde se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller
nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen har 1amnats over till
nagon annan’.

Varje nimnd ansvarar for uppf6ljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare.

Vidare ansvarar nimnderna for att utarbeta en arlig uppfoljningsplan som ska bildggas
ndmndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. I planen
ska ingé:

e en inventering/sammanstillning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska foljas upp (verksamheter, omraden)

e nir och hur uppfoljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pd ett systematiskt sétt och d&ndamalsenligt
sitt. Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i nimnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av ndimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar sker via den arligt
aterkommande uppf6ljningen av internkontrollplanearbetet for nimnderna till
kommunfullmaiktige.
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