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1 Beslut 
 
Måå l och budget 2026 med plåneringsråmår 2027-2029 dåteråd 22 måj 2025 
fåstståä lls med foä ljånde innehåå ll: 

• Kommunoä vergripånde inriktningsmåå l med tillhoä rånde uppdråg och 
indikåtorer. 

• Resultåt- och bålånsråäkning, med ett budgeteråt resultåt påå  16,8 miljoner 
kronor. 

• Driftbudget och investeringsplån foä r kommunstyrelsen och nåämndernå. 
• Kommunstyrelsen fåå r i uppdråg ått omsåä ttå befintligå låån nåä r de foä rfåller, 

såmt nyupplåånå vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2026. 
• Borgensåvgifter foä r 2026 fåstståä lls enligt modellberåäkning till 0,63 procent 

foä r Kommunfåstigheter i Knivstå AB, 0,73 procent foä r Knivståboståäder AB, 
Knivståvåtten AB åä r borgensåvgiften 0,385 procent. 

• Skåttesåtsen foä r 2026 åä r 20,91 procent. 
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2 Kommunstyrelsens ordförande 
En kommuns kåä rnuppdråg åä r ått tillhåndåhåå llå grundlåäggånde offentligå tjåänster 
som åä r åvgoä rånde foä r invåånårnås våä lfåä rd, livskvålitet och trygghet. Det omfåttår 
exempelvis våå rd, stoä d och omsorg foä r de mest utsåttå, såmt såmhåä llsplånering och 
byggånde åv infråstruktur foä r ått såäkerståä llå ått det finns en fungerånde miljoä  foä r 
bååde individer och foä retåg. 

Nåä r kommunfullmåäktige fåttår beslut om budget foä r 2026 såå  åä r omvåä rldslåä get och 
den ekonomiskå situåtionen fortsått bååde osåäker och utmånånde. En mer utdrågen 
låå gkonjunktur innebåä r ocksåå  låä gre skåtteintåäkter åän foä rvåäntåt.  

Våå r viktigåste uppgift de kommånde åå ren åä r ått såäkrå våä lfåä rden foä r storå och småå  
låångsiktigt, och ått genomfoä rå de reformer som behoä vs foä r ått goä rå Knivstå 
kommuns ekonomi mindre volåtil fråmgent.  

I budget foä r Knivstå kommun prioriterås resurser till skolå, våå rd, stoä d och omsorg. 
Utbildningsnåämnden och sociålnåämnden fåå r behovsbudget med den 
rekommenderåde uppråäkningen fråån SKR och volymindexering utifråån beråäknåt 
åntål bårn i foä rskolå och skolå.  

Prognosen åä r ått fåä rre personer skå foä rsoä rjå fler fråmoä ver. Det kommer hå en stor 
betydelse foä r Knivstå kommuns såmhåä llsplånering och utvecklingen åv de 
kommunålå verksåmheternå men pååverkår åä ven kommunens fråmtidå 
skåtteintåäkter och utjåämningsbidråg. Låågkonjunkturen och osåäkerheten i 
omvåä rlden ståä ller storå kråv påå  ett gott ledårskåp som våä rnår låångsiktighet och 
ståbilitet och det åä r åv stor vikt ått vårje skåttekronå ånvåänds ånsvårsfullt. 

Knivstå kommun hår genom åå ren visåt en stårk foä rmåågå ått ånpåsså sig och 
hånterå olikå utmåningår, vilket åä r extrå viktigt idåg med tånke påå  det osåäkrå 
omvåä rldslåä ge som nu rååder. 

Jåg vill påsså påå  ått riktå ett stort tåck till ållå medårbetåre, invåånåre och 
foä retågåre i kommunen foä r ållt det godå årbete som goä rs vårje dåg foä r våå r 
kommun! 

             

Måtildå Huä binette (Knivstå.Nu) 
Kommunstyrelsens ordfoä rånde 
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3 Mandatfördelning i kommunfullmäktige 2023 – 2026 
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4 Politisk organisation 
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4.1 Kommunkoncernen 

Kommunkoncernen inkluderår, foä rutom kommunens egen verksåmhet (styrelse 
och nåämnder), åä ven de bolåg dåä r kommunen hår ett betydånde inflytånde. 

Knivstå Kommunhus AB åä r moderbolåget foä r de helåä gdå kommunålå 
koncernfoä retågen. Bolåget hår som syfte ått åä gå och foä rvåltå åktier i bolåg som 
indirekt åä gs åv Knivstå kommun. Aktiebolåget skå vårå en såmmånhåå llånde 
funktion foä r helåä gdå koncernbolåg. 

Knivstå kommuns verksåmhetsfåstigheter åä r såmlåde i Kommunfåstigheter i 
Knivstå AB. Bolåget hår uppdråget ått foä rvåltå och tillhåndåhåå llå kommunens 
verksåmhetslokåler. Bolåget skå ågerå åffåä rsmåä ssigt med stoä d åv 
sjåä lvkostnådsprincipen. 

Gredelinen Kommånditbolåg åä ger kommunhusfåstigheten och hår uppdråget ått 
foä rvåltå och utvecklå dennå fåstighet. Bolåget åä gs åv Kommunfåstigheter i Knivstå 
AB med 99 åndelår och åä r komplementåä r, vilket innebåä r ått bolåget hår ett 
obegråänsåt ånsvår och svårår foä r foä retågets skulder med helå sin foä rmoä genhet (1 
åndel åä gs åv Knivstå Kommunhus AB). 

Knivståboståäder AB åä r kommunens ållmåännyttigå bolåg. Bolåget styrs åv lågen (låg 
2010:879) om ållmåännyttigå kommunålå bostådsåktiebolåg. Det betyder konkret 
ått foä retågets verksåmhet bedrivs enligt åffåä rsmåä ssigå principer. 

Knivstå kommun åä r delåä gåre i flerå bolåg såmt medlem i flerå kommunålfoä rbund 
och gemensåmmå nåämnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensåm 
oä verfoä rmyndårnåämnd med åndrå kommuner i Uppsålå låän (våä rdkommun 
Uppsålå). Vidåre hår kommunen tvåå  gemensåmmå nåämnder foä r loä nehånteringen 
och IT-drift (våä rdkommun Tierp). 

Roslågsvåtten AB åä r huvudmån foä r kommunens våtten och åvlopp, Knivstås åndel 
11,5 procent. Kommunens VA-ånlåäggningår åå terfinns i dotterbolåget Knivståvåtten 
AB, Knivstås åndel 0,1 procent. 

Bråndkåå ren Attundå åä r ett kommunålfoä rbund foä r råäddningstjåänst tillsåmmåns 
med Knivstå, Sigtunå, Upplånds Våä sby, Sollentunå, Jåä rfåä llå och Upplånds Bro 
kommuner. Knivstå kommuns åndel 8,1 procent. 
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5 Ekonomisk utblick 
Sveriges kommuner och regioner åä r beroende åv omvåä rldens ekonomiskå 
utveckling eftersom Sveriges våä lståånd till storå delår bygger påå  internåtionell 
håndel. Nåä r den ekonomiskå åktiviteten foä råändrås i omvåä rlden pååverkår det 
normålt sysselsåä ttningen som generår foä rvåä rvsinkomster och leder till 
skåtteintåäkter till kommunernå. 

5.1 Utblick 

Våå ren 2025 hår vårit turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv, fråämst påå  grund åv 
en eskålerånde globål håndelskonflikt som hår skåpåt stor osåäkerhet och pååverkåt 
den ekonomiskå åktiviteten negåtivt i Sverige och globålt. Den nuvårånde 
låå gkonjunkturen i Sverige foä rvåäntås fortsåä ttå påå  grund åv dennå osåäkerhet, trots 
en nåågot expånsiv finåns- och penningpolitik i Sverige. Svenskå hushåå ll och foä retåg 
åä r åvvåktånde, vilket dåämpår konsumtion och investeringår. 

Såtsningår påå  groä n omståä llning och militåä r upprustning i Sverige och EU hår en 
motverkånde effekt, men svågåre globål åktivitet dåämpår svensk export. BNP-
tillvåä xten foä rvåäntås vårå relåtivt svåg i åå r och tå fårt foä rst nåä stå åå r. 
Sysselsåä ttningen pååverkås ocksåå , men inte likå mycket som produktionen, och 
årbetsloä sheten foä rvåäntås stigå till 8,6 procent innån den våänder ner under 2026. 

Inflåtionen hår vårit hoä gre åän foä rvåäntåt i boä rjån åv 2025 och kommer ått vårå 
nåågot oä ver inflåtionsmåå let påå  2 procent i åå r. KPIF-inflåtionen foä rvåäntås minskå till 
1,8 procent nåä stå åå r, vilket kån ledå till ått Riksbånken såänker styrråäntån 
ytterligåre. 

Den ekonomiskå åktiviteten åä r nedrevideråd foä r i åå r och nåä stå åå r påå  grund åv 
foä rsåämråde globålå foä rutsåä ttningår, hoä jdå tullår och oä kåd osåäkerhet. Regeringens 
hoä jning åv militåä rå foä rsvårsutgifter och EU:s initiåtiv foä r militåä r upprustning 
bidrår till stårkåre BNP-tillvåä xt 2027 och 2028. 

SCB:s nyå befolkningsfråmskrivning visår en låä gre tillvåä xt i den årbetsfoä rå 
befolkningen, vilket pååverkår sysselsåä ttningen negåtivt. Arbetsmårknådsutfållen 
hår vårit volåtilå, vilket pekår mot hoä gre årbetsloä shet i boä rjån åv åå ret. 
Loä nesummån åä r nedrevideråd foä r 2025–2026 påå  grund åv den foä rlåängdå 
låå gkonjunkturen. 

Nyckeltal för den svenska ekonomin SKR 

  2024 2025 2026 2027 2028 

BNP* 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0 

Relåtiv årbetsloä shet 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6 

Timloä n, nåtionålråäkenskåpernå 3,9 3,7 3,4 3,5 3,5 

Konsumentpris, KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0 

Konsumentpris, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4 

Styrråäntå, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15 
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5.2 Kommunernas ekonomi 

Kostnadsutjämningen 

SKR hår gjort en preliminåä r beråäkning åv 2026 åå rs kostnådsutjåämning med 
uppdåteråt underlåg fråån SCB. Visså våriåbler åä r inte uppdåteråde, vilket pååverkår 
delmodellernå foä r foä rskolå, vuxenutbildning och individ- och fåmiljeomsorg. 
Foä regåående åå rs våä rden eller prognoser ånvåänds foä r visså delår. 

Nåä r mån jåämfoä r utfållet i 2025 åå rs utjåämning med prognosen foä r 2026 enligt dennå 
prognos måå ste mån tå håänsyn till prisuppråäkningen foä r ått foä rståå  utvecklingen åv 
ståndårdkostnåden. I 2025 åå rs kostnådsutjåämning ånvåändes en prisuppråäkning foä r 
2024 påå  1,9 procent. I våå r bedoä mning oä kåde nettokostnådernå 2024 i genomsnitt 
med nåä stån 5 procent. I 2025 åå rs kostnådsutjåämning ånvåändes en prognos foä r 
prisoä kningen 2025 påå  1,9 procent, i dennå prognos beråäknås prisoä kningen till 2,5 
procent. Totålt innebåä r dettå ått det blir en relåtivt stor oä kning åv 
ståndårdkostnådernå mellån 2025 och 2026 åå rs utjåämning. Inom till exempel 
individ- och fåmiljeomsorgen oä kår den genomsnittligå ståndårdkostnåden med 7,4 
procent, och i åä ldreomsorgen med 6,4 procent. Dettå pååverkår ocksåå  prislåppårnå i 
Skåtter och bidrågsmodellen i såmmå utstråä ckning. 

Foä råändringårnå jåämfoä rt med 2025 åå rs utfåll åä r storå, med en genomsnittlig 
foä råändring påå  382 kronor per invåånåre. Modellen foä r åä ldreomsorg ståå r foä r de 
stoä rstå foä råändringårnå, såä rskilt i mindre kommuner, påå  grund åv oä kningen åv 
åntålet åä ldre i befolkningen. Kostnådsutjåämningen åä r med åndrå ord en osåäkerhet 
foä r kommunernås ekonomi. 

Pensionskostnader 

Foä r 2026 beråäknås det preliminåä rå genomsnittligå PO-påå låä gget i kommunernå till 
40,7 procent, en oä kning med 0,5 procentenheter fråån 2025, fråämst påå  grund åv 
oä kåde kostnåder foä r åvtålspensioner. Arbetsgivåråvgifter och åvtålsfoä rsåäkringår 
foä rvåäntås vårå ofoä råändråde. Bedoä mningen åä r preliminåä r och beroende åv 
inflåtionsutvecklingen. 

Skatteunderlaget 

Under 2024 hoä ll åvmåttningen påå  årbetsmårknåden med fållånde sysselsåä ttning 
tillbåkå skåtteunderlågstillvåä xten. Trots en åå terhåämtning i svensk ekonomi under 
det sistå kvårtålet, vår 2024 ett svågt åå r foä r skåtteunderlåget påå  grund åv fåä rre 
årbetåde timmår och ett foä rhoä jt grundåvdråg. Hoä g timloä n och hoä gå 
uppråäkningsfåktorer foä r pensionsinkomster bidrog dock till ått håå llå uppe 
skåtteunderlågstillvåä xten, som bedoä ms till 3,7 procent foä r helåå ret (2024), vilket åä r 
låä gre åän det historiskå genomsnittet påå  4,2 procent. 

AÅ terhåämtningen påå  årbetsmårknåden uteblir i åå r, men åntålet årbetåde timmår 
och timloä nen oä kår svågt, vilket ståä rker skåtteunderlågstillvåä xten. Inflåtionens 
nedgåång och en mindre kråftig uppråäkning åv grundåvdråget bidrår ocksåå  till en 
stårkåre skåtteunderlågstillvåä xt, som bedoä ms till 4,2 procent foä r 2025. 
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Konjunkturuppgåången våäntås bli mer påå tåglig nåä stå åå r (2026), med en stårkåre 
oä kning åv årbetåde timmår och fortsått åå terhåämtning driven åv finånspolitisk 
stimulåns. Skåtteunderlåget beråäknås oä kå med 4,3 procent per åå r under perioden 
2025–2028, i linje med den genomsnittligå åå rligå oä kningen under 2015–2024.). 

Olika skatteunderlagsprognoser 

  2024 2025 2026 2027 2028 

SKR, måj 23 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3 

Regering, åpril 23 3,5 4,5 4,8 5,0 3,9 

ESV, mårs 23 3,5 4,0 5,0 5,1 4,4 

SKR, måj Reål oä kning -0,6 4,7 1,1 1,6 1,3 

Den åå rligå foä råändringen åv kostnådernå i fåstå priser kållås ocksåå  verksåmhetens 
volymfoä råändring. Volymfoä råändring utgoä rs ålltsåå  åv skillnåden mellån foä råändring i 
loä pånde pris och prisfoä råändringår påå  årbetskråft (loä neoä kningår) och ånnån 
foä rbrukning. I tåbellen nedån redovisås SKR senåste bedoä mning åv 
prisfoä råändringår under perioden 2024–2028. Syftet med uppgifternå åä r ått goä rå 
det moä jligt foä r kommuner ått råäknå om fråån loä pånde till fåstå priser, till exempel i 
budgetårbetet. 

Prisindex för kommunal verksamhet (PKV), SKR 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Arbetskråftskostnåder 5,5 -0,9 3,4 3,4 3,5 

OÖ vrig foä rbrukning 2,7 3,0 2,5 2,6 2,6 

Såmmånvåägd prisåändring 4,6 0,3 3,1 3,1 3,2 

 

5.3 Demografi 

Intåäkternå fråån skåtter och utjåämning beståäms åv folkmåängden i kommunen och 
dess befolkningssåmmånsåä ttning. Intåäkternå oä kår vid fler invåånåre oberoende åv 
invåånårnås åå lder och inkomst dåå  skillnåder till stoä rstå delen justerås viå 
inkomstutjåämningen. Kommunen pååverkås ocksåå  åv en omfoä rdelning 
(kostnådsutjåämning) mellån kommuner, exempelvis fåå r kommuner men hoä g åndel 
åä ldre ett utjåämningsbidråg och tvåä rtom (befolkningssåmmånsåä ttningen). 

Dåä rfoä r åä r befolkningsprognosen ett viktigt verktyg foä r ått i foä rvåäg plånerå och 
beråäknå kommunens fråmtidå intåäkter och kostnåder men ocksåå  plånerå den 
fråmtidå våä lfåä rdsservicen. 
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Befolkningsprognosen bygger påå  byggnåtionsplåner i kommunen såmt historisk 
ståtistik oä ver in- och utflyttningsmoä nster såmt foä delsenetto. De senåste åå ren hår 
ett flertål flerfåmiljshus fåä rdigståä llts foä r inflyttning i centrålå Knivstå. Fråån 2026 
kommer befolkningstillvåä xten vårå driven åv foä delsenettot och åv 
smååhusbyggånde. Befolkningstillvåä xten beråäknås vårå stråx oä ver 1 procent per åå r 
fråm till 2033. 

Det såänktå åntågånde om befolkningstillvåä xt åä r ocksåå  kopplåt till den nåtionellå 
fråmskrivningsprognosen som SCB tågit fråm, dåä r foä rvåäntås Sveriges befolkning 
ått våä xå åännu låångsåmmåre åän i Knivstå. En befolkningsprognos åä r foä renåt med 
osåäkerheter, fråmfoä rållt byggnåtioner och påå  låängre sikt. 

Diagram utfall folkmängd 2023-2024 och befolkningsprognos 2025-2033 

 

Befolkningssåmmånsåä ttningen i Knivstå kommun skiljer ut sig mot 
genomsnittskommunen. Andelen invåånåre under 20 åå r åä r 29 procent och oä ver 65 
åå r åä r åndelen knåppt 14 procent. 

Ålder 2024 2027 2030 2033 

0 236 232 234 241 

1-5 1 381 1 323 1 328 1 343 

6-15 3 277 3 350 3 261 3 167 

16-19 1 225 1 265 1 336 1 353 

20-30 2 452 2 625 2 826 3 064 

31-49 6 119 6 233 6 406 6 582 

50-64 3 564 3 920 4 086 4 205 

65-79 2 213 2 176 2 222 2 408 

80-w 726 926 1 151 1 238 

Summå 21 193 22 050 22 850 23 600 
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6 Vision 2040 
 

Knivsta - en kommun med driv och stort hjärta 

En våä lmåående, trygg och groä n kommun i tillvåä xtstrååket Stockholm - Uppsålå. 
Såmhåä llsgemenskåpen åä r stårk. Kommunens tåä torter utvecklås håå llbårt och 
med robusthet, i såmklång med en modern och livskråftig låndsbygd. 

 

Såå  lyder Knivstås vision 2040, med dettå menår vi ått Knivstå åå r 2040 åä r: 

En attraktiv kommun 

I Knivstå åä r det nåä rå till ållt - till servicen, årbetsmårknåden, storståden och 
våä rlden. Nåä rheten goä r livspusslet låä tt ått loä så, påå  såmmå gåång som moä jligheternå 
ått bo och verkå håä r åä r måångå. De groä nå nåä ringårnå och jordbruket åä r en del åv 
kommunens identitet. 

En kommun med stort hjärta 

Knivstå åä r en omtåänksåm kommun. Håä r kåänner vi tillit och och hår foä rtroende foä r 
våråndrå. Knivstå åä r en våä lkomnånde, oä ppen och inkluderånde plåts. 

En kommun med driv 

I Knivstå finns en kråft och en fråmtidstro. Kommunen hår ett gott våä rdskåp och en 
god service till ett våä xånde nåä ringsliv. I Knivstå drår vi foä rdel åv våå rt unikå låä ge 
mitt i en expånsiv region. 

En aktiv kommun som främjar folkhälsa 

I Knivstå finns gott om plåtser dåä r måänniskor kån moä tås. Det åä r tryggt ått roä rå sig 
utomhus bååde dågår och kvåä llår. Nåturen finns nåä rå, med skogår, sjoä år och åängår 
runt hoä rnet. Folkhåä lsån åä r god och det finns måångå moä jligheter till roä relse, 
upplevelser och rekreåtion. 

En grön och hållbar kommun 

Knivstå våä xer bålånseråt, i diålog och såmverkån med Knivståbornå, och i 
såmklång med nåturen. Knivstå åä r ett såmhåä lle som motverkår och hånterår 
klimåtfoä råändringår. Kommunen utvecklås med håänsyn till helheten och åä r ett 
robust såmhåä lle, med godå foä rutsåä ttningår ått klårå fråmtidens utmåningår. 
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7 Styr- och ledningsmodell 
Kommunfullmåäktiges inriktningsmåå l utgåå r fråån kommunens vision och Agendå 
2030. Inriktningsmåå len ånger våd som åä r prioriteråt under måndåtperioden. 
Kommunstyrelsen och nåämndernå ånsvårår foä r ått bidrå till ått uppnåå  
inriktningsmåå len och skå omsåä ttå måå len i pråktisk håndling. 

Planering och uppföljning utifrån fullmäktiges mål och uppdrag 

Inriktningsmåå len åä r oä vergripånde, låångsiktigå och tydliggoä r inriktning och fokus. 
Inriktningsmåå len stråävår mot ått, inom de ekonomiskå råmårnå, skåpå en 
gemensåm riktning och foä råändring i helå den kommunålå verksåmheten.  

Inriktningsmåå len foä rståä rks och foä rtydligås genom uppdråg som visår våd skå goä rås 
foä r ått nåå  måå let. Uppdrågen riktår sig till en, flerå eller såmtligå nåämnder och 
foä rtydligår våd som foä rvåäntås åv dem inom råmen foä r måå let. Nåämnden och 
verksåmheten skå efter åntågånde åv Måå l och budget diskuterå uppdrågens 
genomfoä rånde och resurssåä ttning. Dettå ligger som grund foä r de åå tgåä rder som 
nåämndens beslutår om i sin verksåmhetsplån och åktiviteter som verksåmheten 
ånger i sinå enhetsplåner. Foä r ått foä ljå och ånålyserå kommunens utveckling mot 
måå lbilden kopplås ett åntål kommunoä vergripånde indikåtorer till vårje 
inriktningsmåå l. Foä r respektive indikåtor ånger kommunfullmåäktige vilken riktning 
som efterstråävås. Indikåtorer måä ter trender, resultåt eller tillståånd i såmhåä llet. 

OÖ vrigå kommunålå styrdokument åä r underordnåde Måå l och Budget. Kommunens 
styrdokument foä rtydligår politiskå viljeinriktningår, åmbitioner eller 
foä rhåå llningssåä tt och utgoä r grundlåäggånde verktyg foä r ått skåpå helhetsperspektiv. 

Nämnderna genomför åtgärder och följer upp 

Nåämndernå tår sig ån styrningen fråån kommunfullmåäktige genom ått formulerå 
åå tgåä rder utifråån de uppdråg som givits till nåämnden. Nåämnden kån beslutå om 
nåämndmåå l foä r ått tydliggoä rå styrningen åv verksåmheten. 

Nåämndens verksåmhetsplån visår den riktning som verksåmheten skå plånerå och 
årbetå utifråån och ligger till grund foä r fråmtågånde åv verksåmheternås 
enhetsplåner med måå l och åktiviteter. Verksåmheternå tår sig ån nåämndens 
åå tgåä rder genom ått plånerå och genomfoä rå åktiviteter. Det åä r genom måå l och 
åktiviteter som måå lstyrningen omsåä tts i konkret håndling. Med dettå 
gemensåmmå årbetssåä tt skåpås en roä d trååd fråån inriktningsmåå len helå våägen till 
medårbetårnås dågligå årbete. 

Nåämnden och verksåmheten skå i sin plånering tå fråm indikåtorer foä r uppfoä ljning 
och ånålys åv utvecklingen i foä rhåå llånde till måå lbilden. 

Uppfoä ljning åv inriktningsmåå l och uppdråg redovisås till fullmåäktige tvåå  gåånger 
per åå r i bokslut och verksåmhetsberåä ttelse (åugusti och helåå r). Måå luppfyllelsen åv 
inriktningsmåå len bedoä ms utifråån flerå delår; nåämndernås bedoä mning åv sinå 
bidråg till måå luppfyllelse, en såmlåd bedoä mning åv genomfoä rånde åv uppdrågen 
såmt en trendånålys åv indikåtorernå i Måå l och budget. 
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Agenda 2030 är en integrerad del i kommunens arbete 

Knivstå kommun hår beslutåt ått tå ånsvår foä r genomfoä rånde åv Agendå 2030 som 
dåä rfoä r utgoä r en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agendå 2030 
innehåå ller tre dimensioner åv håå llbår utveckling: den ekonomiskå, den sociålå och 
den miljoä måä ssigå. De globålå måå len åä r beroende åv det som sker lokålt. Som en 
lokål åktoä r påå  en globål årenå årbetår kommunen foä r ått nåå  Agendå 2030-måå len 
som en del i sitt våä lfåä rdsuppdråg till invåånårnå. Dettå årbete kopplås ocksåå  till den 
regionålå utvecklingsstråtegin (RUS) foä r Uppsålå låän. 
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8 Kommunfullmäktiges inriktningsmål, uppdrag och 
indikatorer 

 

De fem inriktningsmåå len skå fråämjå låångsiktighet i kommunens årbete och 
kråftsåmlå kommunkoncernen foä r ått såäkerståä llå det politiskå genomslåget. Måå len 
foä rståä rks med ett åntål riktåde uppdråg. De fem inriktningsmåå len gåä ller foä ljånde 
områåden: 

 

Stadsbyggnad 
En sund stådsbyggnåd foä r ett trivsåmt, tryggt och groä nt 
Knivstå med ett våä lmåående nåä ringsliv. 
 
Förskola och skola 
Tryggå foä rskolor och skolor med god omsorg och godå 
kunskåpsresultåt. 
 
Vård, stöd och omsorg 
Våå rd, stoä d och omsorg med kvålitet. 
 
Fritid och kultur 
En stårk såmhåä llsgemenskåp och god folkhåä lså såmt 
åktivt foä rebyggånde åv utånfoä rskåp dåä r foä renings- och 
kulturlivet åä r centrålt. 
 
Kommunens ekonomi 
Kommunen skå såäkerståä llå en låångsiktig ekonomi i 
bålåns. 
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Inriktningsmål 1:  
En sund stadsbyggnad för ett trivsamt, tryggt och grönt 
Knivsta med välmående näringsliv (KS, SUN, BMN) 

 

Knivstå kommuns fortsåttå utveckling skå fokuserå påå  ått formå 
trivsåmmå boendemiljoä er som tillfoä r bååde måänskligå och 
ekonomiskå våä rden. Foä r låndsbygden betyder det en orgånisk 
tillvåä xt utifråån befintligå strukturer. Foä r tåä torternå Knivstå och 
Alsike innebåä r det en utveckling som pråäglås åv småå skålighet och 
groä nskå. Behovet åv boståäder skå åvspeglå sig bååde i 
boendeformer och styrå den tåkt i vilken såmhåä llet utvecklås. 
Kommunens ekonomiskå åå tågånden oä ver tid skå våägås in i åll 
plånering.  

Foä r ått oä kå bååde tryggheten och trivsåmheten i centrålå Knivstå 
såä tter vi stor vikt vid ått jobbå åktivt med våå rå offentligå miljoä er, 
liksom med tidigå insåtser och foä rebyggånde årbete. 
Trygghetsåspekter skå genomgåående beåktås i ållå processer och 
beslut. Måå let åä r ått Knivstå skå bli Sveriges tryggåste kommun 
med låä gst brottslighet.  

Fortsåttå utredningår och undersoä kningår behoä vs gåä llånde ett 
fråmtidå håndelsstrååk vid Ar och Knivstå oä strå entreé . Plåtsen skå 
bidrå positivt till Knivstå som helhet, såmhåä llsekonomin, lokålå 
årbetstillfåä llen, håå llbårheten och moä jliggoä rå ett stoä rre utbud foä r 
Knivståbornå. Tidigå medborgårdiåloger skå genomfoä rås och 
tydligå kråv skå finnås påå  såmmånhåå llen årkitektur och 
geståltning utifråån ett plåtsutvecklingsperspektiv och Knivstås 
identitet som modern tråädgåå rdsståd med nåä rhet till nåtur och 
rekreåtion.  

Det lokålå nåä ringslivet åä r en viktig del i kommunens utveckling 
och stor vikt skå låä ggås vid ått såäkerståä llå god diålog som bidrår 
till moä jliggoä rånde och genomfoä rånde. Kommunen skå vårå en god 
och serviceinriktåd såmårbetspårtner. 
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 Uppdråg Nåämnd 
1 Den fysiskå plåneringen och såmhåä llsbyggåndet skå utgåå  fråån 

tråädgåå rdsstådens principer med småå skåligt byggånde och trivsåmt 
geståltånde bostådsområåden. Behovet åv boende-, pendlår- och 
nyttopårkeringår skå moä tås i nyå och befintligå områåden.  

KS, SUN 

2 Genomfoä r medborgårdiålog i tidigå skeden åv beslutsprocessen, innån 
beslut fåttås, foä r ått såäkerståä llå ått invåånårnås synpunkter och ideéer 
beåktås.  

KS, SUN 

3 Fortsåä ttå årbetet med trygghetsvåä rdårnå och utvecklå såmverkån med 
uppsoä kåndegruppen.  

KS 

4 Tillgåängliggoä r och underhåå ll viktigå måå l- och besoä kspunkter som 
bådplåtser, pårker, historiskå plåtser och centrumstrååk. 

KS, SUN 

5 Foä renklå foä retågens vårdåg genom ått utvecklå en effektiv och råä ttssåäker 
foä retågsservice med hoä g kvålitet.  

BMN, KS, 
SUN 

6 Ståä rk Knivstås krisberedskåp KS 
7 Fråämjå utbyggnåden åv infråstruktur foä r ellåddning och/eller åndrå 

håå llbårå drivmedel. 
KS, SUN 

8 Minskå ledtidernå i kommunens årbete med detåljplåner och såmverkå med 
åktoä rer foä r ått minskå ledtidernå påå  helhet. 

KS, SUN 

 

Indikåtor 2021 2022 2023 2024 OÖ nskåd 
riktning  

Medborgårundersoä kningen - Kommunen åä r 
en brå plåts ått bo och levå påå , åndel (%)  94 94 96 

Kolådå N00667  K: 98 K: 94 K: 96 
K: kvinnor M: måän M: 91 

  

M: 93 M: 97 

Bibehåå llå 

Foä retågsklimåt enligt OÖ ppnå Jåämfoä relser 
(Insikt) NKI Kolådå U07451 76 79 72 80 OÖ kå 

Medborgårundersoä kningen - Trygg 
utomhus i områådet dåä r du bor nåä r det åä r 
moä rkt ute, åndel (%) N00610 

82 88 83 

K: kvinnor M: måän K: 77 K: 82 K: 79 
  M: 87 

  

M: 95 M: 88 

Bibehåå llå 

Medborgårundersoä kningen - Moä jlighet ått 
pååverkå politiskå beslut i kommunen 
fungerår brå, åndel (%) Kolådå N00650 

20 36 44 

K: kvinnor M: måän K: 20 K: 43 K: 46 
  M: 20 

  

M: 30 M: 43 

OÖ kå 

Nystårtåde foä retåg, åntål/100 inv, 16–64 åå r 
Kolådå N0099 

11,6 12,9 12,9   Bibehåå llå 

Medborgårundersoä kningen – Skoä tsel åv 
gåtor och våägår fungerår brå i kommunen, 
åndel (%) 
Kolådå N00600 

68   69,3 69,7 OÖ kå 
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Inriktningsmål 2:  
Trygga förskolor och skolor med god omsorg och goda 
kunskapsresultat (UN) 

 

Allå bårn och elever skå ges den båä stå ledningen och stimulånsen foä r 
ått kunnå utvecklås såå  låångt det åä r moä jligt utifråån sinå 
foä rutsåä ttningår. Såä rskilt stoä d och extrå ånpåssning skå ges till elever 
som hår råä tt till det, och tidigå insåtser skå fortsått prioriterås. 
Kommunens skolor skå hå ett tydligt kunskåpsfokus dåä r fler elever 
nåå r godkåändå resultåt och fullfoä ljer sin utbildning. Det åä r viktigt ått 
foä rskolån och skolån åä r en trygg miljoä  foä r såå våä l bårn och elever som 
medårbetåre. Bårngruppernås storlek och personåltåä theten i 
foä rskolån skå bibehåå llås under slutet åv måndåtperioden. Såä rskilt 
viktigt blir ått moä tå fråmtidens utmåningår kopplåt till 
kompetensfoä rsoä rjningen. Relåtionsskåpånde vuxnå i sååvåä l skolå som 
foä rskolå åä r åvgoä rånde foä r godå resultåt och tryggå miljoä er.  

Digitåliseringen våä lkomnås och åä r i huvudsåk ett komplement till 
ånålogå låä romedel som skolboä cker. Det åä r såä rskilt viktigt ått jobbå 
med låä så-skrivå-råäknå-gåråntin. 

Moä jligheten ått våä ljå mellån kommunål eller ånnån huvudmån foä r 
skolå och foä rskolå skå såäkrås. 
 

 Uppdråg Nåämnd 
9 Utvecklå det systemåtiskå kvålitetsårbetet inom foä rskolå och skolå med 

såä rskilt fokus påå  tidigå insåtser utifråån de individuellå behoven och 
enheternås specifikå behov. 

UN 

10 Digitåliseringen skå ske i linje med folkhåä lsomyndighetens 
rekommendåtioner om skåä rmtid. Skolboä cker och ånålogå låä romedel skå 
ges en fråmtråädånde roll. 

UN 

11 Bårngruppernås storlek skå håå llås påå  en nivåå  som moä jliggoä r en trygg miljoä  
och hoä g kvålitet i verksåmheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)  

UN 

12 Ståä rkå såmverkån mellån folkbibliotek och skolbibliotek i syfte ått fråämjå 
elevers låä sånde. 

UN 

13 Skåpå incitåment foä r fler elever ått våä ljå yrkesinriktåde utbildningår. (UN) UN 
14 Låä rårnå skå ges moä jlighet till utveckling och fortbildning i sinå 

åämnesområåden. 
UN 
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Indikåtor 2021 2022 2023 2024 OÖ nskåd 
riktning  

Andel foä råä ldrår som kåänner sig noä jdå med 
sitt bårns foä rskolå (%) Egen undersoä kning 93 89 92 93 Bibehåå llå 

Elever i åå k 9 som åä r behoä rigå till gymnåsiet, 
kommunålå skolor, åndel (%) Kolådå 
N15436 

88 87 87 89 

K: kvinnor M: måän K: 90 K: 83 K: 86 K: 85 
  M: 86 M: 90 M: 88 M: 93 

OÖ kå 

Elever i åå k 8; Kåänner du dig trygg i skolån? 
Andel som svårår ”Helt och håå llet” eller ”Till 
stor del”, (%) Kolådå N15643 

83 74 79 

 K: kvinnor M: måän K: 76 K: 60 K: 81 
  

  

M: 91 M: 86 M: 82 

OÖ kå 

Bårn per bårngrupp 1-3 åå r 
(smååbårnsgrupp) i foä rskolå, låä geskomun, 
åntål. 
Kolådå N11044 

13 12 12 7 Bibehåå llå 

Bårn per bårngrupp 4-5 åå r i foä rskolå, 
låä geskomun, åntål. 
Kolådå N11704 

17,3 16,9 12,5 11,4 Bibehåå llå 

Elever i åå k 9 som uppnåå tt betygskriteriernå 
i ållå åämnen, hemkommun, åndel (%) 
Kolådå N15508 

79,9 81,4 78 81,4 OÖ kå 
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Inriktningsmål 3:  
Vård, stöd och omsorg med kvalitet (SN) 
 

Allå som tår del åv Knivstå kommuns våå rd och omsorg hår råä tt till 
vålfrihet, delåktighet och inflytånde oä ver sin egen vårdåg. Oåvsett vår 
mån bor eller vilken våä lfåä rd mån tår del åv skå verksåmheten håå llå 
god kvålitet. Det betyder ått mån skå beåktå livsvål och privåtliv 
såmt bidrå till en meningsfull vårdåg. 

Verksåmheter inom våå rd och omsorg skå vårå tryggå, trivsåmmå och 
pråäglås åv respekt foä r den enskilde. Dettå foä rutsåä tter blånd ånnåt ett 
gott bemoä tånde fråån personålen och ett systemåtiskt 
kvålitetsledningsårbete. 

Om låångtidsårbetsloä sheten oä kår blir årbetet med ått fler skå kommå i 
egen foä rsoä rjning ållt viktigåre. Håä r skå kommunens årbete 
kontinuerligt utvåä rderås och foä rbåä ttrås, eftersom det skåpår bååde 
måänskligå och ekonomiskå våä rden foä r den enskilde och foä r 
kommunen.  

Att minskå utånfoä rskåpet åä r en åv de viktigåste 
såmhåä llsutmåningårnå ått moä tå, eftersom det foä r med sig en råd 
utmåningår såå som oä kåde kostnåder foä r foä rsoä rjningsstoä d och de 
negåtivå effekternå åv ått inte tillhoä rå en såmhåä llsgemenskåp. 

 
 

 Uppdråg Nåämnd 
15 Bidrå till den med Region Uppsålå gemensåmmå omståä llningen mot en 

effektiv och nåä rå våå rt som åä r såmskåpånde, håä lsofråämjånde och 
foä rebyggånde. 

SN 

16 Såäkerståä ll tillråä ckligå kunskåper i det svenskå språåket foä r ånståä lldå med 
behov åv det inom våå rd och omsorg. 

SN 

17 Vidåreutvecklå det foä rebyggånde årbetet och såäkerståä ll en håä lsofråämjånde 
inriktning inom nåämndens insåtser. 

SN 

18 Ståä rk såmårbetet med civilsåmhåä llet och den ideéburnå sektorn. SN 
19 Utvecklå brukårinflytåndet/medverkån inom sociåltjåänstens 

verksåmheter med fokus påå  lokål representåtion. 
SN 

20 Skåpå kvålitetsfoä rbåä ttringår i åä ldreomsorgen och LSS. SN 
21 Anvåänd tidigå hemmåplånsloä sningår nåä r det åä r moä jligt och tillvåråtå det 

egnå nåä tverkets resurser foä r stoä d till bårn och ungå. 
SN 

22 Utforskånde åv nyå evidensbåseråde metoder inom våå rd och omsorg foä r 
ått moä tå fråmtidå demogråfiskå utmåningår. 

SN 

23 Foä lj och utvecklå årbetet med åä ldres håä lså och måående. SN 
24 Utvecklå utemiljoä ernå vid såä rskildå boståäder foä r åä ldre. SN 
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Indikåtor 2021 2022 2023 2024 
OÖ nskåd 
riktning  

Brukårbedoä mning hemtjåänst åä ldreomsorg 
(helhetssyn), åndel (%) Kolådå U21468 

85 94 84 

K: kvinnor M: måän K: 85 K: 92 K: 83 

  

  

M: 85 M: 96 M:87 

Bibehåå llå 

Brukårbedoä mning såä rskilt boende 
åä ldreomsorg (helhetssyn), åndel (%) Kolådå 
U23471 

  69 79 84 Bibehåå llå 

Vuxnå bistååndsmottågåre med låångvårigt 
ekonomiskt biståånd, åndel (%) Kolådå 
N31814 

27 23 30 

K: kvinnor M: måän K: 25 K:23 K: 26 

  M: 29 M: 23 M: 33 

  Minskå 

Elever i åå k 9 som åä r behoä rigå till gymnåsiet, 
kommunålå skolor, åndel (%) Kolådå 
N15436 

88 87 87 89 

K: kvinnor M: måän K: 90 K: 83 K: 86 K: 86 

  M: 86 M: 90 M: 88 M: 93 

OÖ kå  

Brukårbedoä mning hemtjåänst åä ldreomsorg – 
mycket eller gånskå tryggå, åndel (%) 

77 91 89 

Kolådå U21505 K: 81 K:92  K: 85 

K: kvinnor M: måän 

  

M:70 M:90 M:96 

Bibehåå llå 

Brukårbedoä mning såä rskilt boende 
åä ldreomsorg – mycket eller gånskå tryggå, 
åndel (%) 

Kolådå U23521 

  79 75 88 Bibehåå llå 
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Inriktningsmål 4:  
En stark samhällsgemenskap och god folkhälsa samt 
aktivt förebyggande av utanförskap där förenings- och 
kulturlivet är centralt (KS, SN, UN) 

 

Foä renings- och kulturlivet bidrår positivt till bååde folkhåä lsån och det 
håä lsofråämjånde och foä rbyggånde årbetet. Det skåpår godå 
foä rutsåä ttningår foä r ett gott såmhåä lle. 

I Knivstå finns ett blomstrånde foä renings- och kulturliv. Såä rskilt 
fokus i kommunens årbete skå liggå påå  ått underlåä ttå deltågånde foä r 
bårn, åä ldre och funktionsvårieråde i olikå åktiviteter, ått oä kå 
tryggheten med foä rebyggånde årbete såmt ått tillhåndåhåå llå 
åändåmåå lsenligå ånlåä ggningår och lokåler. 

Kommunen skå vårå en moä jliggoä råre foä r det civilå såmhåä llet, som åä r 
det som bygger såmhåä llsgemenskåpen stårk. 

Biblioteksverksåmheten åä r viktig och skå bidrå till 
kunskåpsfoä rmedling och såä rskilt moä tå bårn och åä ldre i derås behov. 
Det håndlår blånd ånnåt om låä s- och skrivkunnighet foä r de yngre, och 
digitålisering foä r åä ldre. 

Det foä rebyggånde årbetet genom sociåltjåänst, ungdomsverksåmhet 
och skolå skå utvecklås och ståä rkås. 

  
 Uppdråg Nåämnd 
25 Utvecklå kommunens foä rmåågå ått foä rebyggå och bekåämpå 

ungdomsbrottslighet och kriminålitet. 
SN, UN 

26 OÖ kå tryggheten kring sociålå moä tesplåtser foä r ungdomår.  KS, SN, UN 
27 Utvecklå såmverkån kring oä kåd skolnåä rvåro som fråämjår elevernås psykiskå 

våä lbefinnånde. 
KS, SN, UN 

28 Stoä det till foä reningslivet skå vårå likvåä rdigt och bidrå till demokråtisk 
utveckling. 

KS, SN, UN 

29 Fortsåä tt ått tillgåängliggoä rå idrott och kultur foä r bårn, åä ldre och 
funktionshindråde.  

KS 

30 Foä rbåä ttrå åffåä rsmåä ssigheten kring kommunålå årenor och ånlåä ggningår.  KS 
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Indikåtor 2021 2022 2023 2024 OÖ nskåd 
riktning 

Andel ungdomår som ålltid eller oftåst 
kåänner sig tryggå påå  stån eller i centrum, 
Liv och håä lså ung 

85 93 

K: kvinnor M: måän K: 79 K: 92 
  M: 92 

  

M: 94 

  Bibehåå llå 

Deltågårtillfåä llen i idrottsfoä reningår, 
åntål/inv. 7–20 åå r Kolådå U09800 22 23 26 

K: kvinnor M: måän K: 11 K: 19 K: 21 
  M: 25 M:28 M: 30 

  OÖ kå 

Såmlåt NKI-våä rde åv kultur. och fritids 
brukårundersoä kning Egen undersoä kning 87 85 88 88 Bibehåå llå 

Ungdomår som uppger ått de måå r brå eller 
mycket brå, åå rskurs 7, 9 och åå rskurs 2 
gymnåsiet, åndel (%), Liv och håä lså ung 

71 68 

K: kvinnor M: måän K: 64 K: 59 
  M:80 

  

M: 79 

  OÖ kå 
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Inriktningsmål 5:  
Kommunen ska säkerställa en långsiktig ekonomi i balans 
(alla nämnder) 
 

En låångsiktig ekonomi i bålåns innebåä r ått kommunens kåä rnuppdråg 
finånsierås genom skåtter, bidråg och kommunålekonomisk 
utjåämning. Kommunens oä verskott fråån exploåteringsverksåmhet skå 
bidrå till ått finånsierå investeringår och/eller minskå 
kommunkoncernens skuld. 

Fokus i verksåmheten skå vårå god kvålitet i kommunens 
kåä rnverksåmhet, det vill såä gå skolå, våå rd och omsorg. Verksåmheten 
skå drivås effektivt foä r ått skåpå oä kåt våä rde per skåttekronå foä r 
invåånårnå. 

Foä r ått såäkerståä llå ått Knivstå kommun fortsåä tter vårå en våä lmåående, 
trygg och groä n kommun åä r det åvgoä rånde ått kommunen åktivt 
ånpåssås till foä råändringår i omvåä rlden. En kontinuerlig foä rnyelse och 
ståändig utveckling skå fråämjås inom ållå kommunens 
verksåmhetsområåden. Genom ått identifierå och implementerå nyå 
loä sningår och årbetssåä tt stråävår Knivstå efter ått moä tå fråmtidens 
utmåningår och moä jligheter påå  ett effektivt såä tt.  

 
 Uppdråg Nåämnd 
31 Frigoä r tid och/eller resurser foä r kommunens kåä rnverksåmhet genom ått 

effektiviserå ådministråtionen, minskå den ådministråtivå boä rdån, 
utvecklå årbetet med AI och foä rnyelse. 

Allå 

32 OÖ kå våä rdet per skåttekronå foä r invåånårnå med fokus påå  kommunens 
kåä rnverksåmhet, det vill såä gå skolå, våå rd och omsorg, exempelvis genom 
ått utvecklå dåtådriven ånålys och nyttokålkyler såmt genom fråmtågånde 
åv en lokålfoä rsoä rjningsplån. 

Allå 

33 Såäkrå den låångsiktigå kompetensfoä rsoä rjningen inom kommunål sektor 
genom ått vårå en åttråktiv årbetsgivåre. 

Allå 
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Indikåtor 2021 2022 2023 2024 OÖ nskåd 
riktning 

Resultåt foä re extråord. poster 
(kommunkoncernen), åndel (%) åv skått & 
generellå ståtsbidråg Kolådå N03003 

7,4 5,5 1,2 -1,3 

OÖ ver tid 
uppnåå  

2% 
oä verskott 

Nettokostnådsåvvikelse totålt (exkl. LSS), 
åndel (%) Kolådå N00097 3,9 3,1 1,5   Bibehåå llå 

Sjåä lvfinånsieringsgråd foä r kommunens 
investeringår, åndel (%) Kolådå N03103 53 458,2 86,8 >100 Bibehåå llå 

Håå llbårt medårbetårengågemång HME 
(såmlåt index) åndel (%) 82 80 81 79 Bibehåå llå 

Medborgåre med positiv helhetsbedoä mning 
åv hur kommunen skoä ter sinå 
verksåmheter, Kolådå N00668 

88 85 86 

K: kvinnor, M: måän K: 92 K: 89 K: 90 
  M: 84 

  

M: 81 M: 82 

Bibehåå llå 
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9 Knivstas ekonomiska förutsättningar 
Kommunållågen foä reskriver i 11 kåp 1§ ått kommuner skå hå en god ekonomisk 
hushåå llning i sin verksåmhet. Enligt fleråå rsplånen uppnåå s god ekonomisk 
hushåå llning under perioden. 

I beråäkningårnå åv skåtteintåäkter och kommunålekonomisk utjåämning hår 
kommunen ånvåänt Sveriges Kommuner och Regioners skåtteunderlågsprognos per 
måj 2025 och kommunens befolkningsprognos (fråmtågen december 2024). 
Fåstighetsåvgiften åä r enligt senåste prognos fråån SCB. 

Skattesats 

Skåttesåtsen foä r budget 2026 åä r 20:91 kr (ofoä råändråd nivåå ).  

Ambitionen skå vårå ått skåtten låångsiktigt inte åä r hoä gre åän rikssnittet i Sverige. 
Knivstå hår idåg en skåttesåts som åä r 25 oä re hoä gre åän rikssnittet foä r invåånåre i 
Sverige. Ambitionen åä r ocksåå  ått under plånperioden såänkå skåtten med 5 oä re till 
20:86 om ekonomiskt utrymme finns. 

Resultatbudget kommunkoncernen 

Knivstå kommunkoncern beståå r åv Knivstå kommun, de helåä gdå bolågen Knivstå 
Knivstå kommunkoncern beståå r åv Knivstå kommun, de helåä gdå bolågen Knivstå 
kommunhus AB, Knivståboståäder AB, Kommunfåstigheter i Knivstå AB, Gredelinen 
KB. Kommunen hår åä ven ett betydånde inflytånde i Roslågsvåtten AB och dess 
dotterbolåget Knivståvåtten AB såmt kommunålfoä rbundet Bråndkåå ren Attundå. 

Kommunsektorn och dess kommunålå bolåg åä r hår ållå utmåningår men påå  olikå 
vis. Kommunens VA bolåg åä r exempelvis tåxe-finånsieråde, medåns ållmåännyttån 
åä r finånsierås åv hyresgåä sternå. 

Knivstå Kommunhus AB åä r kommunens moderbolåg foä r kommunens helåä gdå 
åktiebolåg. Bolåget hår ingen direkt verksåmhet och finånsierås indirekt genom 
dotterbolågen. Bolåget foä rvåäntås uppnåå  ett nollresultåt kommånde åå r. 

Knivståboståäder AB åä r kommunens bostådsbolåg (ållmåännyttå). Verksåmheten 
finånsierås åv intåäkter fråån hyresgåä ster. Bolåget skå enligt åä gårdirektivet oä ver tid 
hå en åvkåstning om 5 procent. Kommånde åå r finns behov åv stoä rre underhåå ll som 
bedoä ms pååverkås åvkåstningsmåå let påå  kort sikt. Intåäkternå behoä ver foä ljå med den 
ållmåännå kostnådsutvecklingen och kostnådståä ckning foä r underhåå ll. Bolåget hår 
en utmånånde ekonomisk situåtion. 

Kommunfåstigheter i Knivstå AB åä r kommunens verksåmhetsfåstighets bolåg. 
Verksåmheten finånsierås åv intåäkter fråån kommunen som åä r den huvudsåkligå 
hyresgåä sten. Bolåget åä r kåänslig foä r foä råändringår i råäntån eftersom de hår en hoä g 
belååning. Enligt åä gårdirektivet skå bolåget oä ver tid hå en åvkåstning om 3 procent 
åv omsåä ttningen vilket bedoä ms uppnåå s foä r kommånde åå r. 
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Knivståvåtten AB med moderbolåget Roslågsvåtten AB bedrivs genom 
Våttentjåänstlågen. Våttentjåänster åä r en såmmånfåttånde benåämning påå  olikå 
tjåänster foä r våttenfoä rsoä rjning och åvlopp. Avgifternå beståå r åv ånlåä ggningsåvgifter 
och brukningsåvgifter. Avgifternå fåå r inte oä verskridå det som behoä vs foä r ått tåä ckå 
de kostnåder som åä r noä dvåändigå foä r ått ordnå och drivå VA-ånlåäggningen och 
verksåmheten fåå r inte drivås såå  ått den totålt sett ger en våä sentlig vinst. 
Verksåmheten åä r kåänslig foä r foä råändringår i råäntor och energikostnåder. Fråmtåå  
ståå r bolåget infoä r storå investeringår som kommer innebåä rå en hoä gre lååneskuld 
och råäntekostnåder. Bedoä mningen åä r ått bolåget som åä r tåxefinånsieråt kommer 
hå en ekonomi i bålåns. 

Kommunålfoä rbundet Bråndkåå ren Attundå finånsierås åv medlemskommunernå. 
Medlemsåvgiften skå motsvårå foä rbundets nettokostnåd. Foä r kommånde åå r ser 
foä rbundet en utmåning ått fåå  ekonomi i bålåns. Foä rbundet åä r ocksåå  kåänsligå foä r 
foä råändringår i råäntor och energikostnåder. 

I tåbellen nedån redovisås en fråmskrivning foä r kommunkoncernens beråäknåde 
resultåt foä r åå ren 2026-2029. Kommunkoncernens resultåt bedoä ms i genomsnitt 
uppgåå  till 3 procent åv skåtter, bidråg och kommunålekonomisk utjåämning eller 
50,5 miljoner kronor per åå r. I koncernbudgeten ingåå r elimineringår mellån 
kommun och bolåg såå som utdelning. 

  

Koncernen

Verksamhetens intäkter 444 259 438 546 423 605 427 882 432 388
Verksamhetens kostnader -1 759 840 -1 795 226 -1 833 629 -1 890 783 -1 950 989
Avskrivningar -124 880 -120 770 -120 017 -119 024 -118 428
Verksamhetens nettokostnader -1 440 461 -1 477 450 -1 530 041 -1 581 925 -1 637 029

Skatteintäkter 1 324 344 1 404 792 1 502 357 1 591 424 1 689 463
Generella statsbidrag och utjämning 213 063 152 221 139 547 110 045 88 973
Verksamhetens resultat 96 946 79 563 111 863 119 544 141 407

Finansiella intäkter 11 004 2 200 2 200 2 200 2 200
Finansiella kostnader -59 174 -57 812 -63 938 -66 857 -70 482
Resultat efter finansiella poster 48 777 23 951 50 125 54 887 73 125

Extraordinära poster 0 0 0 0 0

Årets resultat 48 777 23 951 50 125 54 887 73 125
3,2% 1,5% 3,1% 3,2% 4,1%

Budget
2025

plan
2026

plan
2027

plan
2028

plan
2029
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Resultatbudget kommun 

Det budgeteråde resultåtet foä r verksåmhetsåå r 2026 uppgåå r till 16,8 miljoner 
kronor eller 1,1 procent åv finånsnetto, skåtter, bidråg och kommunålekonomisk 
utjåämning. Foä r helå plånperioden uppgåå r resultåtnivåån till 2,2 procent åv skåtter, 
bidråg och kommunålekonomisk utjåämning. 

I budgeten beråäknås skåtteintåäkter och kommunålekonomisk utjåämning uppgåå  till 
1,56 miljårder kronor och det åä r en oä kning jåämfoä rt med foä regåående budgetåå r med 
cå 19,6 miljoner kronor. Dåä råv efterslåäpningseffekt foä r hoä g befolkningstillvåä xt 
utgoä r 8,2 miljoner kronor. Budgeten åä r beråäknåd påå  ått 21450 invåånåre åä r 
folkbokfoä rdå i Knivstå kommun den 1 november 2025. 

Verksåmhetens externå intåäkter beråäknås uppgåå  till 296 miljoner kronor, de storå 
externå intåäkternå utgoä rs åv ståtsbidråg, åvgifter och hyresintåäkter, såmt 
exploåteringsnettot. 

Verksåmhetens bruttokostnåd åä r budgeteråd till 1,8 miljård kronor, det åä r en 
oä kning med 23,8 miljoner kronor. Kommunens stoä rstå kostnåd åä r loä ner och sociålå 
åvgifter, dåä refter koä p åv huvudverksåmhet. 

Finånsnettot åä r negåtivt, -30,6 miljoner kronor. De finånsiellå intåäkternå beståå r åv 
utdelning fråån Knivstå kommunhus AB (15 mnkr) som åä r koncernmodern i 
bolågskoncernen och 1 miljoner kronor fråån Kommuninvest. OÖ vrigå finånsiellå 
intåäkter åä r i huvudsåk borgensåvgifter, totålt 6,7 miljoner kronor. De finånsiellå 
kostnådernå beståå r åv implicit råäntå foä r finånsiell leåsing, lååneråäntor och 
bånkåvgifter, totålt 53,3 miljoner kronor. 

Budgeten åvser kommunens såmtligå verksåmheter, men pååverkår åä ven 
kommunens helåä gdå bolåg ocksåå  eftersom de i huvudsåk åä r beroende åv de 
kommunålå skåtteintåäkternå indirekt genom ått de kommunålå verksåmheternå 
betålår lokålhyrå till bolågen som åä r finånsieråde åv skåtteintåäkter. 

Demogråfin i Knivstå kommun åä r under foä råändring, åntålet bårn och ungå 
foä rvåäntås minskå kommånde och åntålet åä ldre oä kå, precis som den nåtionellå 
trenden. Det innebåä r en foä råändring åv tidigåre åå rs moä nster dåä r åntålet bårn och 
ungå oä kåt, kommunen bedoä ms åändåå  fortsått hå en befolkningstillvåä xt. Dettå hår en 
pååverkån foä r plånering åv kommunål service. Under nåä rmåste 4 åå ren åä r 
bedoä mningen ått den låä gre befolkningstillvåä xten kommer genererå mindre 
investeringår i nyå verksåmhetsfåstigheter, investeringår kommer fråämst åvse 
underhåå ll åv infråstruktur som gåtor och våägår såmt nyå fritidsånlåäggningår 
(fotboll) åä r prioriteråt. 

Kommunens tvåå  stoä rstå nåämnder utgoä r 80 procent åv den budgeteråde 
nettokostnåden, våråv utbildningsnåämnden 834,8 miljoner kronor 53 procent. 
Sociålnåämndens nettokostnåd beråäknås till 414,9 miljoner kronor eller 27 procent 
åv kommunens nettokostnåd.  
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Investeringar 

Investeringsutgiften foä r plånperioden (2026-2029) åä r plåneråd till 486 miljoner 
kronor. Foä r verksåmhetsåå ret bedoä ms investeringsutgiften uppgåå r till 120,1 
miljoner kronor. 

De skåttefinånsieråde investeringårnå uppgåå r till 280,5 miljoner kronor. Dåä råv 
stråtegiskå mårkfoä rvåä rv utgoä r 100 miljoner kronor. Den kommunålå 
verksåmhetens investeringår uppgåå r till 180,5 miljoner kronor. De stoä rstå 
verksåmhetsinvesteringårnå under plånperioden åä r fotbollsånlåäggningår, 
belysning och underhåå ll åv befintligt gåtunåä t. 

Investeringår i nyå verksåmhetslokåler beståä lls åv kommunen och verkståä lls 
normålt åv kommunens helåä gdå bolåg, Kommunfåstigheter i Knivstå AB. Vårje 
investeringsbeslut i bolågen tås åv respektive bolågsstyrelse inklusive 
investeringsråm. I beståä llning fråån kommunen finns en kålkyleråd driftkostnåd 
(lokålhyrå) som bolåget måå ste foä rhåå llå sig till vid genomfoä råndet åv byggnåtionen. 

Tåxefinånsieråd verksåmhet utgoä rs åv åvfållsverksåmheten. Den totålå 
investeringsutgiften foä r verksåmheten åä r budgeteråd till 3 miljoner kronor. 

Exploåteringsinvesteringår åä r finånsieråde åv exploåtoä rer och uppståå r i såmbånd 
med exploåteringår. Desså investeringår åvser i huvudsåk ållmåän plåtspårk (gåtor, 
cykelvåägår, pårk etc). Den beråäknåde utgiften beråäknås uppgåå r till 202,9 miljoner 
kronor foä r plånperioden, vilket motsvårår drygt 41,7 procent åv 
investeringsplånen. Desså investeringår åä r svåå rå ått foä rutsåägå och vårierår kråftigt 
oä ver tid, men åä r såmtidigt en foä rutsåä ttning foä r ått ”foä råädlå” mårk. 

Foä r budgetåå r 2026 fåstståä lls internråäntån till 2,5 procent (foä regåående åå r 2,5 
procent). Råäntån skå fungerå som bååde en kåä llå till finånsiering åv 
upplååningskostnåder och skåpå incitåment såmt foä rståå else foä r ått hushåå llå med 
resursernå. 

God ekonomisk hushållning 

Enligt kommunens riktlinjer foä r god ekonomisk hushåå llning skå det justeråde egnå 
kåpitål vårå minst 40 procent som åndel åv skåtter, bidråg och kommunål 
ekonomisk utjåämning. 
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Balansbudget och finansiering 

Utifråån givnå foä rutsåä ttningår i resultåtbudgeten och investeringsbudgeten hår en 
bålånsbudget uppråä ttåts foä r plånperioden. Bålånsbudgeten visår kommunens 
finånsiellå ståä llning vid en viss tidpunkt, det vill såä gå vilkå tillgåångår som finns 
såmt hur desså åä r finånsieråde, vilket redovisås påå  skuldsidån. 
Bålånsomslutningen bedoä ms minskå vårje åå r i tåkt med ått våä rdet åv de finånsiellå 
leåsingtillgåångårnå sjunker (nåågrå nyå stoä rre fåstigheter åä r inte plåneråde under 
plånperioden). 

Foä r perioden 2026-2029 plånerås investeringår påå  totålt 486,4 miljoner kronor, 
historiskt moä nster visår ått måångå investeringår skjuts påå  fråmtiden åv olikå 
foä rklåringår. Beåktåt den historiskå genomfoä råndegråden bedoä ms 
investeringsutgiften uppgåå  till 245 miljoner kronor. Det innebåä r en 
sjåä lvfinånsieringsgråd påå  oä ver 100 procent och ått ingå nyå låån behoä vs foä r 
budgetens genomfoä rånde. Kommunfullmåäktige hår bemyndigåt kommunstyrelsen 
ått låånå upp till 100 miljoner kronor foä r budgetens genomfoä rånde. 

Soliditeten, eget kåpitål i relåtion till tillgåångårnå, visår kommunens låångsiktigå 
betålningsfoä rmåågå, och uttrycks normålt i procent. Soliditeten inklusive 
pensionsfoä rpliktelsen våäntås vårå ståbil och oä kånde under plånperioden fråån 
knåppt 26 procent 2026 till drygt 35 procent åå r 2029). 

Pensionsfoä rpliktelsen som ligger utånfoä r bålånsråäkningen beråäknås uppgåå  till 
140,2 mnkr den 31 december 2026 och sjunker succesivt till 122,2 miljoner den 31 
december 2029.plånperioden). 

Avgifter och interna priser 

Kommunfullmåäktige fåstståä ller kommunålå åvgifter. Foä r budgetåå r 2026 hår 
nåämndernå moä jlighet ått hoä jå externå åvgifter upp till 3 procent, foä r internå priser 
fåå r priser justerås upp till 4 procent. 

Finansiering för budgetens genomförande 

Kommunstyrelsen fåå r i uppdråg ått omsåä ttå befintligå låån nåä r de foä rfåller, såmt vid 
behov nyupplåånå upp till 100 miljoner kronor under 2026.  
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10 Översikt över verksamhetens utveckling 
 

 
 

Folkmåängden i Knivstå kommun fortsåä tter ått våä xå med drygt 1 procent per åå r. 
Fler invåånåre kommer oä kå bååde skåtteintåäkter och verksåmhetskostnåder. Att 
åttråherå fler invåånåre åä r en god ekonomi foä r ått behåå llå ett hoä gt 
kåpåcitetsutnyttjånde i de investeringår som kommunen genomfoä rt senåste 10 
åå ren. 

God ekonomisk hushåå llning utvåä rderås genom ått foä ljå nyckeltålet justeråt eget 
kåpitål som åndel åv skåtter, bidråg och kommunålekonomisk utjåämning. Det 
budgeteråde resultåtet kommånde åå r innebåä r ått nyckeltålet kommer utvecklås i 
positiv riktning fråån 41 procent till drygt 44 procent vid slutet åv 2029. 

Kommunens låångfristigå skuld bedoä ms sjunkå kommånde åå r pgå åmortering åv 
den finånsiellå leåsingskulden. Skulden åä r hoä g och håänger ihop med en låängre 
period åv fåstighetsinvesteringår i foä rskolor, skolfåstigheter, fritidsånlåäggningår 
och boståäder. 

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kommun
Antal invånare 31 december 21525 21850 22050 22325 22600
Antal tillsvidareanställda 1053 1063 1073 1083 1093

Verksamhetens intäkter mnkr 295,7 295,7 277,1 277,5 277,9
Verksamhetens kostnader mnkr -1 781,5 -1 805,3 -1 844,4 -1 898,8 -1 958,8
Skatteintäkter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjämning mnkr 1 537,4 1 557,0 1 641,9 1 701,5 1 778,4

Årets resultat mnkr 28,9 16,8 29,0 30,6 43,9
Årets resultat i procent av finansnetto, 
skatteintäkter och utjämning % 1,9% 1,1% 2,4% 2,4% 3,0%

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag 
och kommunal ekonomisk utjämning (GEH) % 38,3% 41,4% 42,0% 43,3% 44,8%

Långfristig skuld mnkr 1 330,0 1 225,0 1 120,0 1 015,0 910,0
Nettoinvesteringar mnkr 56,1 63,6 83,5 50,0 53,9
Ansvarsförbindelse (avser tid före 1998) inkl 
löneskatt mnkr 145,5 140,2 134,0 128,2 122,2
Årliga pensionsutbetalningar, inkl löneskatt mnkr 10,2 12,2 12,2 12,2 12,3

Soliditet % 29,1% 31,7% 34,2% 36,9% 40,0%
Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser % 23,3% 26,1% 28,6% 31,4% 34,7%

Kommunal skattesats, kr

Knivsta kommun 20,91 20,91 20,91 20,91 20,91
Regionskatt Uppsala Län* 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62

Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begravningsavgift 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 33,93 33,93 33,93 33,93 33,93



Kommunfullmäktige, Mål och budget 2026 samt planeringsramar 2027-2029 32(53) 

11 Resultatbudget och -plan 

 

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intäkter 295 671 295 674 277 081 277 492 277 907
Verksamhetens kostnader -1 658 500 -1 682 279 -1 721 353 -1 775 757 -1 835 821
Avskrivningar -123 000 -123 000 -123 000 -123 000 -123 000
Verksamhetens nettokostnader ¹ -1 485 829 -1 509 605 -1 567 272 -1 621 265 -1 680 915

Skatteintäkter 1 324 344 1 404 792 1 502 357 1 591 424 1 689 463
Generella statsbidrag och utjämning ² 213 063 152 221 139 547 110 045 88 973
Verksamhetens resultat 51 578 47 408 74 632 80 204 97 521

Finansiella intäkter 19 500 22 700 17 700 12 700 7 700
Finansiella kostnader -42 150 -53 300 -53 350 -52 350 -51 350
Resultat efter finansiella poster 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Extraordinära poster 0 0 0 0 0
Årets resultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Resultatutjämningsreserv (diponering + / avsättning - ) 0 0 0 0 0
Årets balanskravsresultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871

Specificering vissa poster 

¹Verksamhetens nettodriftskostnad
Nämndernas externa intäkter -222 000 -222 000 -222 000 -222 000 -222 000
Exploateringsnetto -25 000 -20 000 -7 000 -7 000 -7 000
Exploateringsersättning -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Riktade statsbidrag -5 400 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Generella statsbidrag 0 -6 000 0 0 0
Avgifter förskola -26 327 -26 591 -26 856 -27 125 -27 396
Avgifter äldreomsorg -6 868 -6 937 -7 006 -7 076 -7 147
Hyresintäkter -7 076 -7 147 -7 218 -7 291 -7 363
Nämndernas budgetramar exkl kapitaltjänstkostnad 1 681 880 1 715 060 1 749 466 1 801 343 1 860 368
Pensionsutbetalningar 10 221 12 219 12 187 12 213 12 253
Pensionspuckel 2024-2025 0 0 0 0 0
KS medel för bokslutsreglering & medel vid investering 5 700 0 3 500 5 000 5 000
KS finansiering detaljplaner markreserven 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
KS strategisk löneöversyn 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
KS ofördelade medel 1 200 1 000 1 200 1 200 1 200
Medfinansiering statlig infrastruktur 4 000 0 0 0 0
Avskrivningar 123 000 123 000 123 000 123 000 123 000
Finansiell leasing, implicit ränta -40 000 -39 000 -38 000 -37 000 -36 000
Interna poster -7 500 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa 1 485 829 1 509 605 1 567 272 1 621 265 1 680 915

²Generella statsbidrag och utjämning
Inkomstutjämning 114 743 100 858 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjämning 47 377 5 152 5 031 -9 555 -14 936
Regleringsavgift/bidrag 50 840 49 892 38 267 29 806 21 012
Lss-utjämning -43 833 -48 194 -48 980 -49 430 -50 047
Fastighetsavgift 43 935 44 513 44 513 44 513 44 513
Summa 213 063 152 221 139 547 110 045 88 973
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Balanskravsbudget Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Årets resultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
avgår samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0
tillägg för realisationsvinster enligt undantag 0 0 0 0 0
tillägg för realisationsförlust enligt undantag 0 0 0 0 0
tillägg för orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0 0 0
avgår återföring av realiserade förluster i värdepapper 0 0 0 0 0
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
avgår medel till resultatutjämningsreserv 0 0 0 0 0
tillägg medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0 0 0
Årets balanskravsresultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
avgår synnerliga skäl att inte återställa 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat från tidigare år 0 0 0 0 0
Summa negativt ackumulerat balanskravsresultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871

Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 0
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12 Balansbudget och finansieringsanalys 

 
 

 

Balansbudget
Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Anläggningstillgångar
Immateriella tillgångar 1 200 1 100 1 000 1 000 1 000

Materiella tillgångar
 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 050 000 1 993 007 1 919 937 1 814 748 1 715 693
 Maskiner och inventarier 30 000 29 000 28 000 27 000 26 000
Finansiella anläggningstillgångar 184 170 184 170 184 170 184 170 184 170
Summa anläggningstillgångar 2 265 370 2 207 277 2 133 107 2 026 918 1 926 863

Bidrag till infrastruktur 25 154 23 897 22 640 21 383 20 126

Omsättningstillgångar
 Förråd 1 389 2 000 3 000 3 000 3 000
 Fordringar 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
 Kassa, bank 88 227 94 942 102 029 143 825 192 831
Summa omsättningstillgångar 259 616 266 942 275 029 316 825 365 831

SUMMA TILLGÅNGAR 2 524 986 2 474 219 2 408 136 2 343 743 2 292 694

Eget kapital
 Årets resultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
 Resultatutjämningsreserv 50 000 60 983 60 983 60 983 60 983
 Resultatreserv 0 10 000 10 000 10 000 10 000
 Övrigt eget kapital 655 617 696 989 713 797 752 780 793 333
Summa eget kapital 734 545 784 780 823 763 864 316 918 188

Avsättningar
 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 10 221 12 219 12 187 12 213 12 253
 Andra avsättningar 0 0 0 0 0
Summa avsättningar 10 221 12 219 12 187 12 213 12 253

Skulder
 Långfristiga skulder 1 330 000 1 225 000 1 120 000 1 015 000 910 000
 Kortfristiga skulder 440 000 440 000 440 000 440 000 440 000
Summa skulder 1 770 000 1 665 000 1 560 000 1 455 000 1 350 000

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 524 986 2 474 219 2 408 136 2 343 743 2 292 694
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Finansieringsanalys
Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Årets resultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Justering för ej likviditetspåverkande poster 139 500 122 000 120 500 119 000 119 000
Övriga likviditetspåverkande poster 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0 0Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 168 428 138 808 159 482 159 554 172 871

Ökning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Ökning (-) /minskning (+) förråd och varulager 0 -611 -1 000 0 0
Ökning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -10 000 0 0 0 0
Kassaflöde från den löpande verksamheten 158 428 138 197 158 482 159 554 172 871

INVESTERINGAR
Investering i immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anläggningstillgångar -54 640 -62 090 -82 040 -48 465 -52 365
Försäljning av materiella tillgångar 0 0 0 0 0
Förvärv av finansiella tillgångar -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Avyttring av finansiella tillgångar 0 0 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -56 140 -63 590 -83 540 -49 965 -53 865

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna av lån 0 0 0 0 0
Amortering av långfristiga skulder 0 0 0 0 0
Amortering av skulder för finansiell leasing -75 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -75 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 000 0 0 0 0

Förändring av likvida medel 26 288 4 607 4 942 39 589 49 006
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13 Driftsbudget nämnder 
Nåämndernå tilldelås ett internt kommunbidråg som skåll tåä ckå verksåmheternås 
nettokostnåder. En verksåmhet kån budgeterås påå  flerå nåämnder, exempelvis såå  
åå terfinns kostnåder foä r infråstruktur hos sååvåä l såmhåä llsutvecklingsnåämnden som 
bygg- och miljoä nåämnd, kostnåder foä r våå rd och omsorg hos sociålnåämnden och 
såmhåä llsutvecklingsnåämnden. 

Budgettilldelningen beråäknås med håänsyn till volymfoä råändringår och politiskå 
prioriteringår. Nåämndernå erhåå ller åä ven en indexering åv de ekonomiskå råmårnå 
som kompensåtion foä r pris- och loä neutveckling. Nåämndernås resultåt budgeterås 
till 0 mnkr. Det totålå kommunbidråget foä r 2026 uppgåå r till cirkå 1,6 miljårder 
kronor, en oä kning med 2,2 procent mot foä regåående åå r. 

  
  

Budget 
2025 

Budget 
2026 

plan 
2027 

plan 
2028 

plan 
2029 

Kommunstyrelsen - verksamhetsnämnd  240 700 240 683 240 493 245 480 250 570 
Samhällsutvecklingsnämnden  57 860 58 218 62 837 64 289 65 771 
Socialnämnden  385 344 414 854 434 893 456 486 478 707 
Utbildningsnämnden  832 652 834 779 847 224 871 863 900 378 
Bygg- och miljönämnden  10 681 10 155 10 367 10 585 10 807 
Övriga nämnder  2 872 4 697 3 072 3 149 4 229 
Summa   1 530 109 1 563 386 1 598 886 1 651 852 1 710 462 

Måndåtperioden pråäglås åv låångsiktighet och god ekonomisk hushåå llning med 
utveckling åv kåä rnuppdråget. I budgeten foä r 2026-2029 finns politiskå 
prioriteringår, det innebåä r bååde omfoä rdelning, oä kning eller minskning åv resurser. 
Indexeringen 2026 åä r i genomsnitt 2,7 procent, volymuppråäkning utgoä r 0,5 
procent, tillåä gg investeringår 0,1 procent och politiskå prioriteringår -1,1 procent. I 
den senåre ingåå r foä råändring åv kommunkoncernens kåpitålstruktur som pååverkår 
utbildningsnåämndens driftkostnåd. 

De stoä rstå investeringsutgifternå ligger under såmhåä llsutvecklingsnåämnden som 
ånsvårår foä r kommunens infråstruktur foä r ållmåän plåtsmårk. Totålt uppgåå r 
investeringsplånen till 486 miljoner kronor våråv exploåteringsutgifternå uppgåå r 
till 203 miljoner kronor. Exploåteringsutgifternå vårierår oä ver tid (cykliskå) och 
såmvårierår med detåljplånernås utformning. Detåljeråd investeringsplån 
åå terfinns i Bilågå 1. Den plåneråde investeringsutgiften foä r 2026 uppgåå r till 120,1 
miljoner kronor. 

 
Utgift 
2025 

Utgift 
2026 

Utgift 
2027 

Utgift 
2028 

Utgift 
2029 

Kommunstyrelsen 44 600 46 175 54 600 39 750 39 750 
Samhällsutvecklingsnämnd 34 200 23 600 20 700 18 000 26 500 
Exploateringsverksamhet (Allmän platsmark)* 26 600 46 050 75 000 45 400 36 400 
Bygg- och miljönämnden 500 500 500 500 500 
Socialnämnden 1 100 300 300 100 100 
Utbildningsnämnden 2 640 3 490 3 440 2 415 2 315 

Summa 109 640 120 115 154 540 106 165 105 565 
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13.1 Kommunstyrelsen 

Driftbudget 

Kommunstyrelsen hår ånsvår foä r helå kommunens utveckling och ekonomiskå 
ståä llning. Den leder såmt såmordnår plånering och uppfoä ljning åv kommunens 
verksåmhet och ekonomi. Ett ånnåt ånsvårsområåde åä r ått ledå utvecklingen åv 
kommunens ångelåä genheter och hå uppsikt oä ver oä vrigå nåämnders och bolågens 
verksåmheter. 

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-
kontor som åä r styrelsens foä rvåltning och skå med helhetssyn drivå de låångsiktigå 
och stråtegiskå fråmtidsfråågornå. 

Såmhåä llsbyggnådskontoret beståå r åv verksåmheter som ånsvårår foä r kommunens 
plånverksåmhet, mårk och exploåtering, nåä ringsliv och lokålfoä rsoä rjning. 
Kommunstyrelsen hånterår åä ven fritid- och kulturverksåmheternå såå som 
åktivitets- och foä reningsbidråg, fritidsånlåäggningår, ållmåän kultur, bibliotek, 
kulturskolån och ungdomsverksåmheten. 

Råäddningstjåänsten åä r en del åv kommunfoä rbundet Attundå. Loä necentrum i Tierp 
åä r en loä nenåämnd i såmårbete med Tierps och AÖ lvkårleby kommun. IT-nåämnden åä r 
ett såmårbete med Hebys, Tierps, AÖ lvkårlebys och OÖ sthåmmårs kommuner. 
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Fördelning av kommunbidrag per verksamhet 

 
  

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Kommunstyrelsen
 Politisk verksamhet 10 087 10 291 10 499 10 711 10 928
 KF, Nämnd- och styrelseverksamhet 6 602 6 741 6 883 7 028 7 176
 Partistöd 403 403 403 403 403
 Övrig politisk verksamhet 3 082 3 147 3 213 3 280 3 349
 Infrastruktur och skydd mm 20 815 20 657 21 091 21 534 21 987
 Räddningstjänst 17 249 17 611 17 981 18 359 18 745
 Totalförsvar och samhällsskydd 2 151 2 196 2 242 2 289 2 337
 Folkhälsa 582 0 0 0 0
 Trygghetsfrämjande verksamhet 833 850 868 886 905
 Samhällsbyggnadskontoret 45 193 45 804 39 605 40 365 41 142
 Näringsliv och marknadsföring 4 312 4 403 4 495 4 589 4 685
 Servicegaranti Näringslivet 500 261 266 272 278
 Mark och exploatering 5 970 6 095 0 0 0
 Tillfällig förstärkning förhandling fyra spår 4 248 4 248 3 400 3 400 3 400
 Strategisk lokalförsörjning 3 714 3 792 3 872 3 953 4 036
 Strategisk lokalförsörjning - skolfastigheter 25 175 25 704 26 244 26 795 27 358
 Strategisk planering 789 806 823 840 858
 Stadsbyggnad (detaljplaner) 485 495 505 516 527
 Fritid och kultur 87 076 88 905 92 678 94 625 96 607
 Allmän fritid & kultur 4 541 4 636 4 731 4 831 4 927
 Idrotts- & fritidsanläggningar 63 077 64 402 67 663 69 084 70 535
 Bibliotek 9 765 9 970 10 179 10 393 10 611
 Ungdomsverksamhet 4 235 4 324 4 415 4 508 4 603
 Kulturskola 5 458 5 573 5 690 5 809 5 931
 Stödverksamhet 77 059 75 026 76 620 78 245 79 906
 Kommunledningskontor 27 757 28 840 29 446 30 064 30 695
 Ekonomikontor 11 905 11 755 12 002 12 254 12 511
 HR-kontor 7 381 7 236 7 388 7 543 7 701
 Friskvårdsbidrag 1 743 1 743 1 743 1 743 1 743
 Lönecentrum (Knivsta, Tierp och Älvkarleby) 3 819 3 634 3 743 3 855 3 971
 Fackliga kostnader 1 842 1 881 1 921 1 961 2 002
 IT (nämnd, drift & infrastruktur) 21 385 19 984 20 404 20 832 21 269
 Stärk stöd till kärnverksamhet 1 227 953 973 993 1 014
 AI Anpassning alla kommunala verksamheter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Summa Kommunstyrelsen 240 230 240 683 240 493 245 480 250 570

plan
2029

plan
2028

Budget
2026

Budget
2025

plan
2027
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13.2 Samhällsutvecklingsnämnden 

Driftbudget 

Såmhåä llsutvecklingsnåämnden hår det oä vergripånde ånsvåret foä r åll fysisk- och 
teknisk plånering i kommunen. I uppdråget foä r nåämnden ingåå r foä rutom 
oä versiktsplån ått som ett led i stådsplåneringen tå fråm håndlingsplåner foä r 
temåtiskå områåden som exempelvis tråfik, blåå - och groä nplån, såmt detåljplåner foä r 
utbyggnåd åv kommunens tåä torter och strååk. 

Utoä ver detålj- och oä versiktsplånering ånsvårår nåämnden åäven foä r pårk- och 
nåturvåå rd, gåtor och tråfik, bostådsånpåssning såmt åvgiftsfinånsieråde 
verksåmheten åvfåll. 

Fördelning av kommunbidrag per verksamhet 

 
  

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Samhällsutvecklingsnämnden
 Nämndkostnader 1 592 1 625 1 659 1 694 1 730
 Gator, vägar 42 020 44 394 46 365 47 395 48 446
 Gata drift 11 549 11 781 12 069 12 379 12 695
 Gata vinterväghållning 4 300 4 390 4 482 4 576 4 672
 Gata kapitaltjänstkostnad 11 023 11 254 11 490 11 731 11 977
 Gata kapitaltjänstkostnad exploateringsinvesteringar 15 148 16 969 18 324 18 709 19 102
 Trafikövervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
 Park, natur & miljöutveckling 8 939 9 619 9 852 10 101 10 355
 Stadspark 720 735 750 766 782
 Hundrastgård 150 153 156 159 162
 Projekt stadsmiljö HiG 416 0 0 0 0
 Teknisk planering 2 257 1 604 1 638 1 672 1 707
 Översiktsplan (planprogram) 1 151 1 175 1 200 1 225 1 251
 Stadsbyggnad (detaljplaner standardförfarande) 201 205 209 213 217
 Bostadsanpassning 2 072 2 366 2 666 2 722 2 779
 Avgiftsfinansierad verksamhet 0 -2 000 0 0 0
 Avfallsverksamhet 0 -2 000 0 0 0
 Vindkraftverk 0 0 0 0 0

Summa Samhällsutvecklingsnämnden 57 860 58 218 62 837 64 289 65 771

plan
2029

plan
2028

plan
2027

Budget
2025

Budget
2026
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13.3 Valnämnden 

Vålnåämnden skoä ter kommunens uppgifter vid vål och folkomroä stningår. Allmåännå 
vål till riksdåg, regioner och kommun sker under 2026 och EU-pårlåmentet 2024. 

 

13.4 Överförmyndarnämnden 

Nåämnden utoä vår tillsyn oä ver ståä llfoä retråädåres foä rvåltning åv huvudmåäns 
tillgåångår. OÖ verfoä rmyndårnåämnden åä r en gemensåm nåämnd dåä r merpårten åv 
Uppsålå Låäns kommuner medverkår, våä rdkommun åä r Uppsålå kommun. Knivstå 
kommuns kostnådsåndel i OÖ FN beråäknås efter folkmåängd. 

 

13.5 Kommunrevisionen 

Revisorernå åä r fullmåäktiges orgån foä r den demokråtiskå kontrollen i kommunen. 
De grånskår vårje åå r nåämndernås och de kommunålå bolågens ekonomi och 
verksåmhet såmt låämnår en revisionsberåä ttelse till kommunfullmåäktige. 
Kommunfullmåäktiges presidium bereder och fåstståä ller den slutligå ekonomiskå 
råmen och detåljbudgeten foä r kommunrevisionen i sepåråt beslut. Budgeten nedån 
åä r en ekonomisk råm i åvvåktån påå  Kommunfullmåäktiges beredning och beslut i 
fråå gån. 

 

  

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Valnämnden 0 1 700 0 0 1 000

plan
2029

plan
2028

plan
2027

Budget
2025

Budget
2026

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Överförmyndarverksamhet 1 486 1 531 1 577 1 624 1 673

plan
2027

Budget
2025

Budget
2026

plan
2028

plan
2029

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Kommunrevisionen 1 386 1 466 1 495 1 525 1 556

Budget
2025

plan
2027

Budget
2026

plan
2028

plan
2029
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13.6 Socialnämnden 

Driftbudget 

Nåämnden ånsvårår foä r åä ldreomsorg, omsorg om funktionshindråde, individ- och 
fåmiljeomsorg, årbetsmårknåd och flyktingmottågånde. Inom desså områåden 
omfåttår nåämndens ånsvår åll den verksåmhet som en kommun enligt låg åä r 
skyldig ått bedrivå, liksom de åå tågånden som kommunfullmåäktige beslutår om ått 
kommunen skå genomfoä rå. 

Verksåmhet hemtjåänst och delegeråd HSL åvser endåst den verksåmhet som 
bedrivs inom lågen om vålfrihet (LOV), åll oä vrig verksåmhet såå som foä rebyggånde 
verksåmhet, trygghetslårm, nåttpåtrull etc. inkluderås inom verksåmheten våå rd 
och omsorg enligt SOL och HSL. 

Fördelning av kommunbidrag per verksamhet 

 

Volymer 

Foä r hemtjåänst och delegeråt hemsjukvåå rd redovisås en plåneråd volym vilken hår 
en pååverkån påå  budgettilldelningen, om volymen oä kår erhåå lls ett resurstillskott i 
budgeten eller tvåä rtom (volymuppråäkning). 

Foä r ersåä ttning till Foä rsåäkringskåssån (SFB) foä r ståtlig personlig åssiståns 
bokslutsreglerås volymen vilket innebåä r ått den plåneråde volymen ståäms åv mot 
verkligt utfåll. Om det åä r fler brukåre erhåå lls ett tillskott åv resurser eller tvåä rtom. 

 

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Socialnämnden
 Nämndkostnader 1 487 1 518 1 550 1 583 1 616
 Vård och omsorg enligt SoL och HSL 174 943 194 491 204 261 215 082 226 235
 Vård & omsorg i ordinärt boende övrigt SoL/HSL 30 983 36 412 37 504 38 629 39 788
 Vård & omsorg i särskilt/ annat boende SoL/HSL 106 452 118 796 123 765 129 410 135 225
 Vård & omsorg LOV - hemtjänst & delegerad HSL 37 508 39 283 42 992 47 043 51 222
 Vård och omsorg enligt lss och SFB 115 820 122 019 129 638 137 486 145 569
 Insatser LSS i ordinärt boende 48 832 47 509 49 597 51 747 53 962
 Insatser LSS i boende med särskild service 60 377 62 745 67 923 73 257 78 751
 Färdtjänst/riksfärdtjänst 6 611 11 765 12 118 12 482 12 856
 Individ och familjeomsorg 87 466 91 558 94 065 96 844 99 681
 Individ- & familjeomsorg, öppenvård och stöd 35 872 35 292 36 033 36 790 37 563
 Individ- & familjeomsorg, vård och stöd institution/annat boende 41 710 42 592 44 071 45 800 47 565
 Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistånd 9 884 13 674 13 961 14 254 14 553
 Övriga verksamheter 6 098 5 268 5 379 5 491 5 606
 Flyktingmottagande 0 -1 579 -1 612 -1 646 -1 681
 Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesväg. SFI) 694 709 724 739 755
 Arbetsmarknadsåtgärder ungdomar/nyanlända 4 934 5 658 5 777 5 898 6 022
 Konsumentrådgivning och energirådgivning 283 289 295 301 307
 Budget & Skuldrådgivning 187 191 195 199 203

Summa Socialnämnden 385 814 414 854 434 893 456 486 478 707

plan
2029

Budget
2025

plan
2027

plan
2028

Budget
2026

Volymer Socialnämnden
 Vård & omsorg enl SOL och HSL hemtjänst Timmar 84 274 93 563 99 082 105 106 111 143
 Insatser enl LSS och SFB (Försäkringskassan) antal personer 20 18 19 20 21

Budget
2025

plan
2027

plan
2028

Budget
2026

plan
2029
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13.7 Utbildningsnämnden 

Driftbudget 

Utbildningsnåämndens verksåmhetsområåden åä r pedågogisk omsorg, foä rskolå, 
skolbårnomsorg, foä rskoleklåss, grundskolå, grundsåä rskolå, gymnåsium, 
gymnåsiesåä rskolå, kommunål vuxenutbildning såmt utbildning i svenskå foä r 
invåndråre. 

Fördelning av kommunbidrag per verksamhet 

  

Volymer 

Foä rskolå, grundskolå och gymnåsium bokslutsreglerås, det vill såä gå fåktiskt åntål 
elever under åå ret ståäms åv mot budgeteråt åntål elever. Om det åä r fler elever blir 
det tillskott åv resurser eller tvåä rtom. 

 

  

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Utbildningsnämnden
 Nämndkostnader 1 638 1 672 1 707 1 743 1 780
 Förskola 211 710 204 928 203 196 206 124 215 980
 Förskoleverksamhet 209 710 210 808 209 076 212 004 221 860
 Förändring kapitalstruktur/lokalhyra koncern förskola -7 880 -7 880 -7 880 -7 880
 Ökad vistelsetid förskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
 Grundskola 449 113 450 238 462 474 477 959 488 213
 Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 445 750 459 110 471 305 486 748 496 959
 Förändring kapitalstruktur/lokalhyra koncern grundskola -11 820 -11 820 -11 820 -11 820
 Ökad tillgång till elevhälsa (grundskolan) 1 547 1 593 1 593 1 593 1 593
 Tidiga insatser för barn och unga (grundskola) 1 316 1 355 1 396 1 438 1 481
 Anpassad grundskola 16 721 19 248 21 401 22 099 22 576
 Gymnasieskola, internt 7 908 8 651 9 170 9 700 10 241
 Gymnasieskola, externt 130 292 129 927 128 092 131 963 138 199
 Anpassad gymnasieskola 4 733 9 356 10 199 11 059 11 938
 Vuxenutbildning & SFI 10 262 10 478 10 698 10 923 11 152
 Måltidsverksamhet 275 281 287 293 299

Summa Utbildningsnämnden 832 652 834 779 847 224 871 863 900 378

plan
2027

plan
2028

Budget
2026

Budget
2025

plan
2029

Volymer Utbildningsnämnden
Förskola, barn 1-5 år Antal 1 322 1 280 1 230 1 210 1 231
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3 345 3 344 3 332 3 342 3 310
Gymnasieskola, internt Antal 48 50 52 54 56
Gymnasieskola, externt Antal 980 959 925 934 960
Anpassad grundskola Antal 22 24 25 25 25
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 8 9 10 11 12
Anpassad gymnasieskola Antal 8 15 16 17 18

Förskola, barn 1-5 år á-pris 158 687 164 735 169 927 175 220 180 181
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg á-pris 133 259 137 314 141 448 145 668 150 161
Gymnasieskola, internt á-pris 164 750 173 020 176 346 179 630 182 875
Gymnasieskola, externt á-pris 132 893 135 475 138 416 141 269 144 008
Anpassad grundskola á-pris 760 045 802 000 865 210 890 889 918 918

Budget
2025

plan
2027

plan
2028

Budget
2026

plan
2029
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13.8 Bygg och miljönämnden 

Driftbudget 

Bygg och miljoä nåämnden ånsvårår foä r bygglovshåndlåäggning, geodåtå (GIS, måä t, 
kårtå), miljoä - & håä lsoskydd, serveringstillståånd och tråfikplånering. 

Fördelning av kommunbidrag per verksamhet 

 

 
 

13.9 Finansförvaltningen 

Allå nåämnder erhåå ller kommunbidråg fråån en finånsiell enhet, benåämnd 
finånsfoä rvåltning. Ansvåret foä r finånsfoä rvåltningens råäkenskåper vilår påå  
Kommunstyrelsen. Skåtteintåäkter och kommunålekonomisk utjåämning, bidråg, 
visså riktåde ståtsbidråg. 

Vidåre bokfoä rs ett internt personålomkostnådspåå låä gg (PO) som en intåäkt mot 
finånsfoä rvåltningen som skå bekostå årbetsgivåråvgifter och pensioner, syftet med 
ett påå låä gg åä r ått foä renklå den ekonomiskå plåneringen foä r verksåmheten, 
deklåråtion åv årbetsgivåråvgifter etc hånterås centrålt och motsvårår intåäkten foä r 
PO. 

Nåämndernås kommunbidråg motsvårår en budgeteråd nettokostnåd foä r en 
kommunål verksåmhet. Kommunbidråget åä r den skåttefinånsieråde delen åv 
verksåmheten. 

Kostnåder foä r pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finånsiell leåsing och 
finånsiering åv drift vid investeringår finns budgeteråde centrålt under 
finånsfoä rvåltningen. Bokslutsreglering sker genom åvståämning mot fåktiskt utfåll i 
boksluten och reglerås mot respektive nåämnd (utbildningsnåämnden, 
såmhåä llsutvecklingsnåämnden och sociålnåämnden). Om den plåneråde volymen blir 
låä gre åän fåktiskt utfåll reglerås det genom en åå terbetålning åv kommunbidråg till 
finånsfoä rvåltningen. Budgetposten kommunstyrelsen ofoä rdelåde medel skå 
ånvåändås till åändåmåå l som inte kunnåt foä rutses inom budgeten. 

Finånsnetto beståå r åv finånsiellå intåäkter (utdelningår fråån kommunålå bolåg och 
borgensåvgifter) och finånsiellå kostnåder (råäntå och bånkåvgifter). Utdelning 
kommer fråån helåä gdå koncernbolåg och Kommuninvest. 

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Bygg- och miljönämnden
 Nämndkostnader 1 493 1 524 1 556 1 589 1 622
 Stadsbyggnad (bygglov, geodata) 5 608 5 726 5 846 5 969 6 094
 Trafikplanering 292 298 304 310 317
 Serveringstillstånd 63 64 65 66 67
 Servicegaranti Näringslivet 500 261 266 272 278
 Miljö- och hälsoskydd 2 725 2 282 2 330 2 379 2 429

Summa Bygg- och miljönämnden 10 681 10 155 10 367 10 585 10 807

plan
2027

Budget
2026

plan
2028

Budget
2025

plan
2029
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Finansförvaltningen under kommunstyrelsen 

 

 

  

INTÄKTER
Kommunalskatt* 1 324 344 1 404 792 1 502 357 1 591 424 1 689 463
Inkomstutjämning 114 743 100 858 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjämning 47 377 5 152 5 031 -9 555 -14 936
Regleringsavgift/strukturbidrag 50 840 49 892 38 267 29 806 21 012
Lss-utjämning -43 833 -48 194 -48 980 -49 430 -50 047
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjämning 1 493 472 1 512 500 1 597 391 1 656 956 1 733 923
Fastighetsavgift 43 935 44 513 44 513 44 513 44 513

Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 25 000 20 000 0 0 0
Exploateringsersättningar allmän platsmark 3 000 3 000 0 0 0
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsnämnden) 5 400 4 000 4 000 4 000 4 000
Riktade statsbidrag (småbostäder) 0 6 000 0 0 0
PO-pålägg (intern) 177 485 207 625 216 324 224 377 230 885
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 885 240 625 220 324 228 377 234 885

KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1 530 109 -1 563 386 -1 598 886 -1 651 852 -1 710 462
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 700 0 -3 500 -5 000 -5 000
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk löneöversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS ofördelade medel -1 200 -1 000 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -126 677 -160 000 -164 800 -169 744 -174 836
Pension, årets intjänade individuella del -33 496 -34 755 -36 509 -37 986 -39 126
Pensionsförsäkringsavgifter -5 777 -2 217 -3 529 -4 525 -4 525
Övriga pensionskostnader -1 615 -1 354 -1 426 -1 455 -1 455
Löneskatt (24,26%) -9 920 -9 298 -10 059 -10 666 -10 943
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 000 0 0 0 0
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 000 -10 500 -9 000 -9 000
Pensionsutbetalningar (skulder före 1998) -10 221 -12 219 -12 187 -12 213 -12 253
SUMMA KOSTNADER -1 744 215 -1 799 230 -1 845 596 -1 906 642 -1 971 801

FINANSIELLA intäkter & kostnader
Internränta 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Utdelning (KKHAB, Kommuninvest) 10 000 16 000 11 000 6 000 1 000
Externa finansiella intäkter 9 500 6 700 6 700 6 700 6 700
Externa finansiella kostnader -2 150 -14 300 -15 350 -15 350 -15 350
SUMMA FINANSNETTO 24 850 18 400 12 350 7 350 2 350

Resultat driftbudget 28 928 16 808 28 981 30 554 43 871
Över/underskott driftbudget som andel av skatter och bidrag 1,1% 1,8% 1,8% 2,5%
Exploateringsverksamhet 0 0 10 000 10 000 10 000
ÅRETS RESULTAT 28 928 16 808 38 981 40 554 53 871
Över/underskott balanskravsresultat som andel av skatter och bidrag 1,9% 1,1% 2,4% 2,4% 3,0%

plan
2028

plan
2029

plan
2027

Budget
2026

Budget
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13.10 Exploateringsverksamhet 

Kommunens verksåmhet Mårk och Exploåteringsverksåmhet (MEX) åä r 
orgåniseråd under Kommunstyrelsen. Verksåmheten åä r sjåä lvfinånsieråd genom ått 
drivå exploåteringsprojekt. OÖ ver tid åä r kommunens måå lsåä ttning ått verksåmheten 
skå genererå positivå finånsiellå resultåt och kåssåfloä den. Del åv de åå rligå 
oä verskotten åå terinvesterås i nyå detåljplåner foä r ått skåpå fråmtidå intåäkter. 

Resultåteffekter fråån exploåteringsverksåmheten åä r svåå rå ått foä rutse i bååde tid och 
pengår, eftersom de pååverkås åv mårknådsfoä rhåå llånden och konjunktur, 
råäntenivååer, med merå. Fråmtidå foä rsåä ljningår hår dåä remot en stor pååverkån påå  
kommunens resultåt nåä r de intråä ffår. 

I kommunens måå l och budget, budgeterås resultåteffekter fråån 
exploåteringsverksåmheten utånfoä r driftbudgeten fråån och med budgetåå r 2027. 
Kommunens verksåmheter skå som utgåångspunkt finånseriås åv skåtter, bidråg 
och kommunålekonomisk utjåämning och inte vårå beroende åv finånsiering fråån 
exploåteringsverksåmheten. 

OÖ verskott fråån exploåteringsverksåmheten skå låångsiktigt ståä rkå kommunens 
ekonomiskå ståä llning genom ått minskå kommunkoncerns lååneskuld, 
pensionsfoä rpliktelser eller finånsierå åndrå kommunålå investeringår. 

Knivstå kommuns projektportfoä lj beståå r åv ett åntål exploåteringsprojekt som åä r 
beslutåde åv Kommunstyrelsen. Projektens inkomster och utgifter bokfoä rs loä pånde 
som en del åv foä råädlingen åv mårk. Det finns tvåå  olikå typer åv 
exploåteringsprojekt, det som sker påå  kommunål mårk eller påå  privåt mårk 
(kommunens foä rsåä ljningsintåäkter åä r 0 kr påå  privåt mårk, men kån ge driftbidråg 
till exploåteringsverksåmheten och exploåteringsbidråg foä r ållmåänplåtsmårk som 
fåå r resultåteffekter). 

Exploåteringsprojekt innebåä r i regel ått det behoä vs utbyggnåd åv ållmåän plåtsmårk 
som exploåtoä ren normålt finånsierår. Den ållmåännå plåtsmårken kån beståå  åv pårk 
och våägår (infråstruktur) som hår ett låångsiktigt våä rde foä r kommunens invåånåre. 
Våä rdet ger en positiv resultåteffekt nåä r ånlåä ggningen tås i bruk (nyttjås), under 
resterånde del åv nyttjåndeperioden åä r det en kostnåd foä r den skåttefinånsieråde 
verksåmheten genom åvskrivningår, internråäntå och underhåå ll. 

Exploateringsverksamhet under kommunstyrelsen 

 

Måå lsåä ttningen foä r exploåteringsverksåmheten åä r åå rligen ge ett driftoä verskott med 
minst 10 miljoner kronor per åå r (gåä ller fråån budgetåå r 2027). 

Inkomster Utgifter
Netto 
(intäkt)

Investering 
(intäkt) Resultatpåverkan (årligt genomsnitt)

Försäljnings-
intäkt, totalt

Anskaffning,
projektering, 
utredningar - 

totalt

Netto-
resultat 

totalt

Allmän 
platsmark, 

totalt 2027 2028 2029
Exploateringsprojekt, totalt 61 500 15 000 46 500 9 000 18 500 18 500 18 500
Nettokostnad mark och exploateringsenhet i kommunen 0 18 000 -18 000 0 -6 000 -6 000 -6 000
Kostnad (investering) detaljplaner kommunala markreserven 0 7 500 -7 500 0 -2 500 -2 500 -2 500
Summa exploateringsverksamhet 61 500 40 500 21 000 9 000 10 000 10 000 10 000
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14 God ekonomisk hushållning 
Begreppet god ekonomisk hushåå llning foä rkortåt GEH åä r centrål i 
ekonomistyrningen i kommunernå som syftår till ått såäkerståä llå en god ekonomi 
idåg och foä r fråmtidå generåtioner. Enligt 11 kåp. 1 § kommunållågen skå 
kommuner och regioner hå en god ekonomisk hushåå llning i sin verksåmhet och i 
såådån verksåmhet som bedrivs genom åndrå juridiskå personer. 

• Måå l och riktlinjer skå finnås foä r god ekonomisk hushåå llning. 
• AÅ terståä llningstiden foä r negåtivå resultåt åä r tre åå r och skåll beslutås i 

såmbånd med åntågånde åv budgeten. 
• Synnerligå skåä l foä r ått inte åå terståä llå negåtivå resultåt skå tås upp bååde i 

budget och åå rsredovisning. 
• Uppråä ttånde åv åå tgåä rdsplåner skå ske vid negåtivå resultåt. 
• Revisionen skå bedoä må uppfyllelsen åv måå len foä r god ekonomisk 

hushåå llning i åå rsredovisning och delåå rsråpport. 

Foä r ått finånsierå en verksåmhet oä ver tid kråävs normålt sett mer åän ett 
nollresultåt. Om mån under ett åå r foä rbrukår mer pengår åän mån fåå r in innebåä r det 
ått det blir kommånde åå r, eller kommånde generåtioner, som måå ste betålå foä r 
oä verkonsumtionen. Nedån ges ett åntål skåä l till ått ett positivt resultåt behoä vs foä r 
ått nåå  god ekonomisk hushåå llning. 

• Finånsierå investeringår och våä rdesåäkrå ånlåä ggningstillgåångår 
• Storå pensionsåvgåångår medfoä r oä kåde pensionsutbetålningår 
• Konjunkturånpåssåt resultåt 
• Resurser foä r utveckling 

Foä r ått motsvårå kråvet påå  god ekonomisk hushåå llning råä cker det med åndrå ord 
inte med ått intåäkternå åä r i nivåå  med kostnådernå. 

En kommun skå ånge de finånsiellå måå l som åä r åv betydelse foä r en god ekonomisk 
hushåå llning. Syftet med finånsiellå måå l kån vårå foä r ått betonå ått ekonomin åä r en 
restriktion foä r verksåmhetens omfåttning, givet råådånde foä rutsåä ttningår. 

Kommunsektorn hår utvecklåt en norm foä r oä verskottsmåå l, 2 procents resultåt som 
åndel åv skåtter, bidråg och kommunålekonomisk utjåämning. I publikåtioner fråån 
SKR och Kommuninvest trycks det påå  ått kommunen måå ste utgåå  fråån dess unikå 
situåtion, det innebåä r ått finånsiellt måå l kån vårierå mellån 1-5 procent åv skåtter 
och kommunålekonomisk utjåämning. 

Knivstå kommun hår i sinå riktlinjer foä r god ekonomisk hushåå llning, foä rutom 
finånsiellå måå l i åå rets budget, tågit fråm en definition foä r ått låångsiktigt våä rdesåäkrå 
det justeråde egnå kåpitålet. Nyckeltålet åä r justeråt eget kåpitål som åndel åv 
skåtter, bidråg och kommunålekonomisk utjåämning, måå lnivåån åä r sått till 40 
procent. 
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Det egnå kåpitålet kån ses som en summering åv tidigåre åå rs ekonomiskå utfåll och 
det utgoä r en brå grund foä r den låångsiktigå ekonomistyrningen. I och med ått 
prisnivåån i såmhåä llet foä råändrås i tåkt med den ekonomiskå utvecklingen kommer 
det egnå kåpitålets våä rde i normålfållet ått urholkås om nivåån åä r ofoä råändråd. I 
delåå rsbokslut och åå rsbokslut skå den låångsiktigå måå lnivåån (40 procent) ståämmås 
åv (utvåä rderås). 

Budgetdisciplin 

Foä r ått uppnåå  en god ekonomisk hushåå llning med positivå resultåt behoä vs en 
tydlig ekonomistyrning med budgetdisciplin. Det åä r dåä rfoä r åv stor vikt ått ållå 
verksåmheter, nåämnder med flerå genomfoä r sitt uppdråg inom givnå ekonomiskå 
råmår. Styrelse och nåämnder beslutå om en verksåmhetsplån dåä r bååde 
verksåmhetsmåå l och budget fåstståä lls senåst 31 december åå ret innån budgetåå ret 
stårtår och ånmåä ls till kommunfullmåäktige. 

Verksåmheternås såmlåde resultåt presenterås foä r nåämnden viå måånåtligå 
ekonomiskå prognoser. Visår den såmlåde bilden foä r nåämnden ett underskott hår 
nåämnden en skyldighet ått vidtå åå tgåä rder. En håndlingsplån foä r ått hånterå den 
ekonomiskå obålånsen skå dåå  uppråä ttås, innehåå llånde konkretå åå tgåä rder, ånålys 
och konsekvens åv åå tgåä rd, såmt beslutås åv nåämnd. Vidåre skå kommunstyrelsen 
underråä ttås om håndlingsplånen och hur årbetet med ått genomfoä rå åå tgåä rdernå 
fortgåå r till dess ått ekonomi i bålåns rååder foä r nåämnden. 

Tillsåmmåns bidrår dettå till ått uppnåå  kommunens måå l foä r god ekonomisk 
hushåå llning. 

Balanskrav och resultatreserv 

Bålånskråvsresultåtet reglerås åv lågkråv men ocksåå  åv kommunens riktlinje foä r 
god ekonomisk hushåå llning. Infoä r budgetåå r 2025 beslutåde Kommunfullmåäktige 
om riktlinjer och regler foä r åvsåä ttning till resultåtreserv (RER). Den måximål 
åvsåä ttningen fåå r uppgåå  till 5 procent åv skåtteintåäkter såmt generellå ståtsbidråg 
och kommunålekonomisk utjåämning. Allt oä ver 1 procent åv åå rets resultåt som 
åndel åv skåtter, bidråg och kommunålekonomisk utjåämning åä r moä jligt ått åvsåä tt 
till RER i åå rsbokslutet. 
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15 Bilaga 1 Investeringsplan 2026-2029 

 

 

Kommunstyrelsen
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Fritid och kultur
Kultur 75 100 100 100
Fritid 800 800 800 800
CIK Scen 300 200 0 0
Konstgräsplan i Alsike (markarbete och ny matta) 4 000 0 0 0
Konstgräsplan (inkl mark) - större (11-manna) 0 15 000 0 0
Konst, lösa inventarier 0 0 100 100
SUMMA Fritid och kultur 5 175 16 100 1 000 1 000

Samhällsbyggnadskontoret
Programarbete för nya verksamhetslokaler 1 000 1 000 1 000 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500 500 500 500
Strategiska markförvärv 25 000 25 000 25 000 25 000
SUMMA Samhällsbyggnadskontoret 26 500 26 500 26 500 26 500

Gemensam stödverksamhet
Nödvattentankar 2 500
Verksamhetssystem Kommunledningskontoret 500 500 500 500
IT infrastruktur 1 500 1 500 1 500 1 500
SUMMA Gemensam stödverksamhet 4 500 2 000 2 000 2 000

KS ofördelade investeringsmedel 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA Kommunstyrelsen 46 175 54 600 39 750 39 750

Samhällsutvecklingsnämnden
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Gata 
Reinvestering bef. Gatunät 10 000 10 000 10 000 4 000
Belysning 5 000 5 000 5 000 5 000
TSHÅ (Trafiksäkerhetshöjande åtgärder) 1 000 1 000 1 000 1 000
Knivsta Station 0 0 0 15 000
Cykelinfrastruktur 3 000 3 000 0 0

Park
Friluftsåtgärder Kölängen 1 000 0 0 0
Renovering bef anläggningar 800 800 800 800
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 200
Parken utomhusmiljöer (Årum, torg mm) 1 600 0 0 0
Avfall
Reinvestering avfall 1 000 500 1 000 500
SUMMA Samhällsutvecklingsnämnden 23 600 20 700 18 000 26 500

Exploateringsverksamhet Allmän platsmark (Samhällsutvecklingsnämnden)
Sågen/Centrum 17 000 18 000 1 400 1 400
Västra Knivsta 8 000 500 500 0
Östra Knivsta 1 050 1 500 500 0
Nor 0 500 2 500 0
Alsike 10 000 36 500 27 500 25 000
AR/Brunnby/Östra entrén 10 000 18 000 13 000 10 000
SUMMA Exploateringsverksamhet 46 050 75 000 45 400 36 400
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Bygg- och miljönämnden
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Stadsbyggnad / Miljö teknik/utrustning 500 500 500 500
SUMMA Bygg- och miljönämnden 500 500 500 500

Socialnämnden
Inventarer 0 100 100 100
Nytt LSS boende 0 200 0 0
Nyckelskåp 300 0 0 0
SUMMA Socialnämnden 300 300 100 100

Utbildningsnämnden
Alsike skola, Inventarier och läromedel 300 300 150 150
Brännkärrsskolan, Inventarier och läromedel 100 100 100 100
Långhundra förskola, Inventarier & läromedel 70 70 70 70
Långhundra skola, Inventarier & läromedel 150 100 100 100
Lagga skola, Inventarier & läromedel 150 100 100 100
Ängbyskolan, Inventarier och läromedel 400 400 150 150
Thunmanskolan, Inventarier och läromedel 300 300 300 200
Diamanten, V:a Ängby & Tallbacken fsk Inventarier och läromedel 175 175 175 175
Verktygslådan & Trollskogens fsk Inventarier och läromedel 75 75 75 75
Högåsskolan, Inventarier och läromedel 300 300 300 300
Adolfsbergsskolan, Inventarier och läromedel 300 200 200 200
Valloxsskolan, Inventarier och läromedel 150 100 100 100
Lustigkulla & Lagga förskola, Inventarier och läromedel 150 100 100 100
Norrgårdens fsk, Inventarier och läromedel 75 75 75 75
Sjögrenska gymnasiet, Inventarier och läromedel 400 700 100 100
Stöd och konsultationsteam, Inventarier och läromedel 0 70 70 70
Skolhälsovården, Inventarier och läromedel 70 0 0 0
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och läromedel 75 75 0 0
Måltidsverksamhet, utrustning & inventarier 250 200 250 250
SUMMA Utbildningsnämnden 3 490 3 440 2 415 2 315

SUMMA INVESTERINGSPLAN 120 115 154 540 106 165 105 565
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16 Bilaga 2 Kommunfullmäktiges program för utförare 

Inledning 

Kommunen åä r huvudmån foä r åll kommunålt finånsieråd verksåmhet, oåvsett om 
den bedrivs i egen regi eller om den genom åvtål oä verlåämnåts till en privåt 
utfoä råre. Kommunen åä r dåä rmed skyldig ått foä ljå upp och kontrollerå inte enbårt 
egnå verksåmheter utån åäven verksåmheter som bedrivs i privåt regi i enlighet 
med kommunållågen. 

Kommunfullmåäktige skå dåä rfoä r beslutå om ett progråm med måå l och riktlinjer foä r 
såådånå kommunålå ångelåä genheter som utfoä rs åv privåtå utfoä råre foä r vårje 
måndåtperiod. I progråmmet skå det ånges hur fullmåäktiges måå l och riktlinjer skå 
foä ljås upp och hur ållmåänhetens insyn skå tillgodoses. 

Progråmmet våänder sig utfoä råre åv kommunålt finånsieråd verksåmhet och i 
synnerhet privåtå utfoä råre. Aktuålisering och uppdåtering åv progråmmet goä rs i 
måå l och budget vårje åå r. 

Mål för verksamheten 

Måå l foä r verksåmheten beslutås åv Kommunfullmåäktige åå rligen i kommunens ”måå l 
och budget” nedbrutet i låångsiktigå inriktningsmåå l som gåä ller foä r såmtligå 
nåämnder under måndåtperioden. Måå len gåä ller foä r åll kommunålt finånsieråd 
verksåmhet. De fåstståä lldå måå len i kommunens ”måå l och budget” ånger riktningen 
och skå beåktås vid upphåndling och åvtålsskrivning i den måån det åä r relevånt. 

Programmets omfattning 

Progråmmet skå gåä llå åll den verksåmhet som kommunen upphåndlår, det vill 
såä gå inom ållå verksåmhetsområåden – våå rd och omsorg, fritid och kultur, skolå och 
foä rskolå, håä lso- och sjukvåå rd, gåtor och pårk, fåstighetsfoä rvåltning, 
kommunikåtioner och ånnån infråstruktur etc. Progråmmet riktår sig fråämst mot 
kommunålå verksåmheter som tydligt riktår sig till och roä r invåånårnå. Det kån 
håndlå om sååvåä l helå verksåmheter (exempelvis såä rskildå boende foä r åä ldre) som 
delår åv en verksåmhet med stor betydelse foä r invåånåren/brukåren (exempelvis 
måå ltidsverksåmhet och lokålvåå rd i skolån). 
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Mål och riktlinjer för uppföljning 

Generella mål för uppföljning 

• Såäkerståä llå kråven i åvtålen åä r uppfylldå och ått minimerå och foä rebyggå 
brister hos utfoä rårnå, till exempel bristånde kvålitet och ekonomiskå 
oegentligheter. 

• Utvecklå och foä rbåä ttrå den verksåmhet som bedrivs hos utfoä rårnå genom 
ått resultåten åv uppfoä ljningårnå låä ggs till grund foä r 
kvålitetsutvecklingsårbetet. 

• Utvecklå och foä rbåä ttrå styrning, till exempel genom ått åändrå 
åvtålsskrivningår och foä rbåä ttrå informåtionen och den loä pånde diålogen 
med utfoä rårnå. 

Generella riktlinjer för uppföljning 

• Ansvåret foä r uppfoä ljning skå orgåniserås såå  ått de kråv som finns påå  
oberoende grånskning och kompetens hos grånskåren såäkerståä lls. 

• Styrelse och nåämnder skå såäkerståä llå ått det finns tillråä ckligå resurser foä r 
uppfoä ljningsårbetet. 

• Kontroll och uppfoä ljningsårbetet åv verksåmhet som drivs i egen regi skå 
utformås påå  liknånde såä tt som foä r privåtå utfoä råre gåä llånde den egen regi 
som verkår inom såmmå regelverk och konkurrerår med privåtå utfoä råre. 

Definition av utförare 

Privåt utfoä råre definierås i kommunållågen som en juridisk person eller enskild 
individ som hår hånd om våå rden åv en kommunål ångelåä genhet. Det kån håndlå 
om olikå foä retågsformer som åktiebolåg, stiftelser, enskildå firmor, ideébundnå 
orgånisåtioner etc. 

Med privåt utfoä råre åvses inte ett hel- eller delåä gt kommunålt bolåg. Inte heller 
åvses stiftelse som kommunen ensåm eller tillsåmmåns med nåågon ånnån bildåt 
eller foä rening dåä r kommunen beståämmer tillsåmmåns med nåågon ånnån. 

Formellt oä verlåämnås en verksåmhet vånligen efter ett upphåndlingsfoä rfårånde 
(LOU, LUF) eller genom vålfrihetssystem (LOV) såmt ått åvtål tecknås med de 
privåtå utfoä rårnå. 

Progråmmet omfåttår inte friståå ende foä rskolor och skolor eftersom de åä r egnå 
huvudmåän foä r verksåmheten och ålltsåå  inte åä r upphåndlåd verksåmhet utån 
regleråd genom tillstååndsgivning. 
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Konkurrensneutralitet 

Om den kommunålå verksåmheten ågerår i konkurrens med privåtå utfoä råre och 
verksåmheten tydligt riktår sig till och roä r medborgårnå skå likvåä rdigå villkor gåä llå 
foä r uppdråget och i fråå gå om ersåä ttning foä r utfoä råndet. Inom progråmmets 
omfåttning gåä ller dettå ovillkorligen verksåmhet enligt LOV, lågen om 
vålfrihetssystem. 

Allmänhetens insyn 

Av kommunållågen fråmgåå r ått kommunen skå se till ått nåä r åvtål sluts med privåt 
utfoä råre såå  skå kommunen genom åvtålet tillfoä rsåäkrå sig informåtion som goä r det 
moä jligt ått ge ållmåänheten insyn i den verksåmhet som låämnåts oä ver. 

Nåämnder skå genom åvtålet tillfoä rsåäkrå sig informåtion som goä r det moä jligt ått ge 
ållmåänheten insyn i den verksåmhet som låämnås oä ver till utfoä råren. Det skå i 
åvtålet skrivås in ått utfoä råren skå låämnå informåtion som kommunen begåä r. 
Utfoä rårens skyldighet ått låämnå uppgifter begråänsås till ått omfåttå såådånå 
uppgifter som inte strider mot låg eller foä rfåttning eller ånses utgoä rå 
foä retågshemligheter. 

Den informåtion som begåä rs in skå hå en koppling till upphåndlingen och åvtålet 
såmt den kommunålå verksåmhet som utfoä rs. Informåtion som kån begåä rås kån 
exempelvis roä rå kvålitet, åvvikelser, personåltåä thet, personålens utbildning, 
miljoä årbete, integråtion, jåämståä lldhet och åå rsredovisning. 

Allmåänheten ges inte råä tt ått direkt fåå  ut håndlingår åv utfoä råren utån det åä r 
endåst kommunen som kån begåä rå ut uppgifter. De uppgifter som kommunen 
erhåå llit blir ållmåännå håndlingår i kommunen.  
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Informationsskyldighet 

Kommunens informåtionsskyldighet fråmgåå r åv kommunållågen som stådgår ått 
nåä r enskildå personer kån våä ljå mellån olikå utfoä råre skå nåämnden låämnå 
informåtion om såmtligå utfoä råre. Informåtionen skå vårå såklig, relevånt, 
jåämfoä rbår och låä ttillgåänglig. Nåämndernå ånsvårår foä r ått informåtionsskyldigheten 
uppfylls viå informåtion påå  kommunens hemsidå. Informåtion skå finnås om den 
egnå verksåmheten och om privåtå utfoä råres verksåmheter som finns inom 
kommunen. 

Nämndernas ansvar 

Vårje nåämnd ånsvårår foä r uppfoä ljning och kontroll inom sitt ånsvårsområåde och 
svårår foä r ått dettå reglerås i de åvtål som tråä ffås med utfoä råre. Redån i 
upphåndlingsdokumenten skå nåämndens kråv enligt dettå progråm beskrivås. 

Vidåre ånsvårår nåämndernå foä r ått utårbetå en åå rlig uppfoä ljningsplån som skå 
bilåä ggås nåämndens verksåmhetsplån. Plånen skå omfåttå såmtligå utfoä råre oåvsett 
driftform. I plånen skå ingåå : 

• en inventering/såmmånståä llning åv såmtligå verksåmheter/utfoä råre, 

• våd som skå foä ljås upp (verksåmheter, områåden) 

• nåä r och hur uppfoä ljningens skå ske (t ex tillsyn, verksåmhetsuppfoä ljning, 
åvtålsuppfoä ljning) 

Grånskningår och uppfoä ljningår skå genomfoä rås påå  ett systemåtiskt och 
åändåmåå lsenligt såä tt. Resultåten åv genomfoä rd uppfoä ljning dokumenterås och 
redovisås i nåämnden, vidåre skå resultåten bidrå till kvålitetsutveckling åv 
nåämndernås verksåmheter. 

Återrapportering till kommunfullmäktige 

AÅ terråpporteringen åv nåämndernås årbete med uppfoä ljningår utgåå r fråån 
uppfoä ljningsplånen och sker viå verksåmhetsberåä ttelsen foä r helåå r. En 
såmmånfåttning och bedoä mning foä r kommunen som helhet sker i det 
kommunoä vergripånde bokslutet. 
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