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1 Beslut

Mal och budget 2026 med planeringsramar 2027 - 2029 daterad 8 juni 2026 faststédlls med
foljande innehall:

Kommunovergripande mal med tillhdrande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrdakning, med ett budgeterat resultat pd 10,3 miljoner kronor.

Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndimnderna.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 14n nér de forfaller, samt lana vid

behov upp till 100 miljoner kronor under 2026.

e Borgensavgifter for 2026 faststills enligt modellberékning till 0,63 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostdder AB, Knivstavatten
AB ér borgensavgiften 0,385 procent.

e Skattesatsen for 2026 ar 20,91 procent.
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Inledning

Politisk ingress

Liberalismens viktigaste véardering ar frihet. Det handlar om allas rétt att sjalvstandigt eller i gemenskap
med familj, vénner, arbetskamrater eller andra forma sina liv efter egna 6nskemaél och virderingar.
Liberalerna lagger sin budget med fokus pa ett hallbart Knivsta.

Vi bygger vara forslag pa en langsiktig planering utifran hillbarhetsmalen i Agenda 2030.

Vi stér infor fortsatt stora utmaningar med omvarldslaget, klimatkris, kriget i Ukraina, lagkonjunktur och
en fortsatt tuff tid for hushéllen och foretagen nirmaste aren. Vi vill med var budget och forslag ge
ménniskor hopp om en béttre framtid och en positiv utveckling for invénarna i Knivsta.

Forutséttningen for en sund utveckling dr en ekonomi i balans. Stort fokus pa miljon och vara viktigaste
omraden skola, vird och omsorg.

Vi satsar pé vélfarden pa ett langsiktigt och ansvarsfullt sétt och dar forutsdgbarhet for skola vard och
omsorg géller.

Knivsta behover ha en tydlig plan for forbyggande arbete inom skola vard och omsorg. Knivsta ir en ung
kommun med en “ung” vixande befolkning. Vi har ocksa en 6kande mangd dldre som behdver vard och
omsorg framdver. Utmaningen for oss hér i Knivsta liksom i 6vriga landet r att farre skall ta hand om
fler inom vilférden.

Tillsammans blir vi starkare.

Vi prioriterar forebyggande tidiga insatser i de verksamheter som redan arbetar med detta. Vi prioriterar
Knivsta Familjecentral (Frohuset.) Tidiga insatser &r mest kostnadseffektivt och ger minst lidande for
individ och familj. Vi stirker samarbetet mellan kommunens och regionens verksamheter. Vi utvecklar
och forbattrar samverkan mellan R&d- och stod, elevhélsan, fritid och kultur, ungdomsverksamheten och
barn- och ungdomspsykiatrin, SUF (samverkan-utveckling-fordldraskap), och utveckling av Vardcentrum
for Knivstaborna tillsammans med Regionen. Vi stérker resurserna och bygger vidare pé
Uppsokandegruppen.

Vi tydliggor valfriheten for vara dldre i samverkan med de privata aktérer som finns, bade vad géller
utbud pa hemtjénst, vara dldreboenden och andra tjanster som mat och mdjlighet att anvénda de foretag
som utfor valfardstjanster exempelvis inom RUT-tjanster. Vi behover ocksa fortsétta utveckla samverkan
med den ideella sektorn.

Hot, vald och fortryck hor inte hemma i ett modernt samhélle. Knivsta skall ta fram en handlingsplan till
sina verksamheter mot hedersrelaterat véald och fortryck. Inga barn och inga vuxna skall behova leva
under dessa forhéllanden. Vi bidrar till att m6jliggora for en Kvinnojour i Knivsta.

Knivsta kommun &r en ung kommun med manga barnfamiljer. Vi ska ha en barnomsorg med god kvalitét
dér barnen kénner sig trygga. Utover det vill vi sikerstélla att alla barn far bésta mojliga sprakliga
forutsdttningar att klara sin skolgéng. Vi vill satsa pa sprakutvecklande insatser for alla barn i
forskoleédldern. Vi gor dven satsningar pa skolan dir inkdp av fysiska ldromedel &r ett prioriterat omrade.
Digitala verktyg ska fungera som ett komplement till fysiska bocker. Lararnas tid ska gé till for och
efterarbete inte till att behdva producera egna ldromedel. Vi ska fortsatt kartlagga samt ge i uppdrag att
minska lararnas administrativa borda.
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Varje elev ska fa utveckla sina kunskaper utifran sina forutsattningar. Lésning ar nyckeln till larande. Vi
vérnar om skolbiblioteken. Satsningar pé bibliotek ar ocksa ett viktigt inslag nér det géller att uppmuntra
barn och unga till l4sning. Vara skolor ska ha tydliga handlingsplaner for hur man arbetar for att motverka
mobbing. Lika viktigt &r det att arbeta bade kort- och langsiktigt for att komma tillrdtta med angest och
oro hos vara barn och unga. I skolan formas framtidens medborgare.

En sund tillvéxt dr en forutsittning for att foretag ska kunna leva och verka i Knivsta.

En ny &versiktsplan (OP) skall tas fram under mandatperioden och liberalerna vill se en fortsatt trivsam
utveckling med blandad bebyggelse av flerbostadshus, radhus och villor.

Knivsta skall fora en aktiv och tydlig dialog med Regeringskansliet, regionen och Trafikverket for battre
villkor for Knivstas utbyggnad. Vi skall ocksa aktivt utveckla i samverkan med forskning, akademi,
foretag, regionen och andra kommuner for en héllbar framtid.

Vi ska bevara fler gronomraden och grona strék i planeringen. Vi kommer att fortsatt driva frigan om ett
kommunalt naturreservat i Sodra lunsen som ér ett viktigt gronomrade for Knivstas invénare. Vi ar ocksé
for utveckling av det tidigare beslutade naturreservatet i Kélangen i sin ursprungliga form. Vi anser att
placering av en ny livsmedelsbutik med fordel far en annan mindre kénslig placering avseende natur och
djurliv. Vi fortsitter utveckla samverkan mellan stad och landsbygd. I den nya 6versiktsplanen behdver vi
1 mojliggora for ndra service som butiker, restauranger, vard, omsorg, forskolor, skolor och forenkla for
foretag att etablera sig. Idag finns det hinder i gillande 6versiktsplan och gamla omoderna detaljplaner
som inte rimmar med dagens behov av nira service, utveckling av foretagande och med hénsyn till
klimatet.

Det skall vara enkelt att ta sig fram i Knivsta. Vi tidigareldgger satsningen pa en interkommunal cykelvig
mellan Knivsta och intilliggande kommuner. Vi arbetar for att klimatkonsekvenser genomfors i alla beslut
i kommunens verksamheter samt véarnar kulturhistoriska minnen i den framtida utvecklingen av Knivsta
kommun.

Vi stirker finansieringen till biblioteket och kulturskolan. Vi vill verka for ett 6kat samarbete mellan
lokala kultur-, hembygdsforeningar och foretag. Vi vill infora en érlig kulturvecka.

Vi fortsétter driva utvecklingen av Mora stenar och Mora éng till ett besoksmal.

I vart Knivsta har varje individ friheten att vara och dlska den man vill. Vi striavar efter ett 6ppet och
tolerant samhélle dir vi tillsammans hjidlper ménniskor som behover skydd. Med Liberalernas politik
bygger vi ett tryggt, inkluderande och hallbart Knivsta for framtiden — ett Knivsta dér alla individer
oavsett bakgrund far mgjlighet att né sin fulla potential. Och det arbetet borjar i skolan. Fér en kommun
dér alla kan kénna sig hemma.

Lotta Wistrom Gruppledare for Liberalerna i Knivsta

Anna Koskela-Lundén Ordforande for Liberalerna i Knivsta
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2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat
KnivstaNu Knivstanu 9
‘F
‘@ Socialdemokraterna 5
@ Moderata Samlingspartiet 4
r\{& Sverigedemokraterna 4
e
Kristdemokraterna 3
...' Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2
Liberalerna 1
'-

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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3 Politisk organisation

Knivsta ¥4

kommun

Krisledningsnamnd (KN)

KF-beredningar
fitr tilifalliga, -
avgransade andamal

‘ Revisorer =

Valberedning -

Knivsta kommunhus AB

fastighater Knivate-
bostader AB
i Knivsta AB ostader
]
Alsike "
Fastighets AB Gredelinen KB

3.1 Kommunkoncernen

— (BMN)

Kommunfullmiktige
(KF)

— med andra kommuner

Kommunstyrelse (KS)

Bygg- och miljonamnd

tillika trafiknéamnd

Lonenamnd
- gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

IT ndmnd — gemensam

i Uppsala Lan

Samhallsutvecklingsnamnd
(SUN)

Kultur och
Arb:;:zkoﬂ fritidsutskott
(M3AU) (KUFU)

Socialnamnd (SN)
tillika
arbetsmarknadsnamnd

Utbildningsnamnd (UN)

Valnamnd (VM)

| Overformyndarndamnd (OFN)
= gamensam i Uppsala lan

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndmnder),
aven de bolag ddar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolaget for de heldgda kommunala koncernforetagen. Bolaget
har som syfte att dga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhallande funktion for helédgda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade 1 Kommunfastigheter 1 Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmédssigt med stdd av sjdlvkostnadsprincipen.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar och
ar komplementér, vilket innebér att bolaget har ett obegransat ansvar och svarar for foretagets
skulder med hela sin formogenhet (1 andel dgs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostdder AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affirsmédssiga principer.
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Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma nimnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam dverférmyndarndmnd
med andra kommuner i Uppsala lén (virdkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva
gemensamma nimnder for 16nehanteringen och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman f6r kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel 11,5 procent.
Kommunens VA - anldggningar dterfinns i1 dotterbolaget Knivstavatten AB, Knivstas andel 0,1
procent.

Brandkéren Attunda dr ett kommunalforbund for raddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, Jarfilla och Upplands Bro kommuner. Knivsta kommuns
andel 8,1 procent.
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Agenda 2030 och Regional utvecklingsstrategi Uppsala lan
(RUS)

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forandring mot ett héllbart samhille och innehaller
tre dimensioner av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. Under
agendan finns 17 olika mal med delmal for en héllbar framtid. Sverige har som mal att vara
ledande 1 genomforandet av agendan. Knivsta kommun tillhér de kommuner som tar ansvar for
genomforandet. | arbetet ska dven néringsliv och civilsamhélle involveras.

De globala malen &r beroende av det som sker lokalt. Den regionala utvecklingsstrategin ar
lanets Agenda 2030-strategi. En reviderad regionalutvecklingsstrategi tas fram under 2025 {or att
borja gélla frdn 2026. Kommunen har atagit sig hillbarhetsloften som en del i samverkan med
Lansstyrelsen, vilket bidrar till arbetet for en battre miljo.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information om Agenda
2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala mélen.

Uppf6ljning och utvérdering av kommunens arbete med agenda och regional utvecklingsstrategi
sker genom kommunfullmiktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.
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Regional utvecklingsstrategi
En nyskapande region

En nyskapande region innebér ett Uppsala ldn som &r internationellt erkdnt for en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling och héllbar tillvixt. Hela lénet préglas av innovation, kreativitet
och kompetens i savil foretag och offentlig sektor som samhdllet i stort. Foretag har goda
forutsdttningar att starta och véxa, och det finns en kompetensforsorjning som moter behoven. Vi
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har vérldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att méta de stora
samhillsutmaningarna. For att uppna mélbilden ovan ska Uppsala ldn arbeta for tre 1angsiktiga
utvecklingsmal, som bryts ner i1 langsiktiga dtaganden.

» Kompetens till ldnets foretag och organisationer

* Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvédxt i hela ldnet
* Innovation for hallbar tillvixt och utveckling

Kompetens till liinets foretag och organisationer

Tillgang till tillrdcklig och kompetent arbetskraft dr avgorande for bade niringslivets och
samhillets utveckling. Det &r av stor vikt att kompetensen hos alla lidnets invanare tas tillvara for
att lanets organisationer och néringsliv ska kunna verka och utvecklas. Hér kravs kunskap och
dialog for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser och
utbildningar pa ritt sétt for individer och aktorer inom kompetensforsorjningskedjan. For att nd
positionen som ledande kunskapsregion ér det viktigt med strukturerat arbete for att attrahera
kompetent arbetskraft till lanet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar 1 ldnet efter
examen.

Ett gott klimat for utveckling och hadllbar tillviixt i hela linet

For att skapa ett gott klimat for lanets ndringsliv samt kultur och civilsamhille behdver olika
behov motas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlitta for fler ménniskor att starta
foretag samt att sakerstélla tillgénglig offentlig och privat service inom rimliga avstand,
tillginglig kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lanet.
Uppsala lén ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dér kulturskapare och
kulturaktorer erbjuds olika typer av plattformar. I lénet ska fler foretag bli internationellt
verksamma och besoksnéringen ska ges forutsittningar att vixa héllbart och bidra till 6kad
sysselséttning, en levande landsbygd samt stédrkt attraktionskraft i 14net.

Innovation for hdllbar tillviixt och utveckling

For att hantera rddande samhillsutmaningar kravs 16sningar som baseras pa kunskap som
samproduceras av forskning, niringsliv, offentlig sektor och civilsamhille. Utmaningar och
kunskap kan da anvidndas som grund for innovation och utveckling av samhéllet och
néringslivet. For att underlatta for detta ska Uppsala ldn arbeta for att stirka det regionala stod
som finns for foretag och innovationssystem genom exempelvis langsiktigt hallbar finansiering.
Att fraimja det sociala entreprendrskapet dr ytterligare en viktig del. Uppsala léns regionala
fokusomraden &r centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet. Fokusomradena ér
avancerad produktion, energi- och miljdomradet, grona néringar, techbranschen samt life
science.
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Ekonomisk utblick

Viren 2025 har priiglats av ekonomisk turbulens, framfor allt till foljd av en tilltagande global
handelskonflikt. Denna har skapat omfattande oséikerhet och haft en negativ inverkan pa den
ekonomiska aktiviteten bide i Sverige och internationellt.

Den svenska lagkonjunkturen forvintas fortsétta, trots en nagot expansiv finans- och penningpolitik.
Osédkerheten gor att bdde hushall och foretag forhaller sig forsiktiga, vilket héller tillbaka konsumtion och
investeringar. Samtidigt har satsningar pd gron omstéllning och militir upprustning, bade i Sverige och
inom EU, haft en viss positiv effekt pd ekonomin. Dock bromsas svensk export av den svaga globala
efterfrigan.

BNP-tillvixten bedoms bli relativt svag under 2025, med en aterhdmtning forst nésta ar. Sysselséttningen
paverkas negativt, men inte i samma omfattning som produktionen, och arbetslosheten forvéntas stiga till
8,6 procent innan en nedgang vantas under 2026.

Inflationen har varit hdgre 4n véntat i borjan av aret och bedoms ligga négot 6ver Riksbankens mél pa 2
procent under 2025. Nésta ar forviantas KPIF-inflationen sjunka till 1,8 procent, vilket kan bana vig for
ytterligare rantesdnkningar fran Riksbanken.

Den ekonomiska aktiviteten har reviderats ned for bade 2025 och 2026, med hénsyn till forsdmrade
globala villkor, stigande tullar och fortsatt osdkerhet. Regeringens 6kade forsvarsutgifter och EU:s
militéra satsningar véntas ddremot bidra till starkare BNP-tillvaxt under 2027 och 2028.

SCB:s nya befolkningsprognos visar en svagare 6kning i den arbetsfora befolkningen, vilket ddmpar
sysselsittningstillvixten. Arbetsmarknadsutfallen har varit instabila, vilket indikerar en fortsatt hog
arbetsloshet i borjan av aret. Dessutom har prognosen for lonesumman justerats ned for perioden 2025—
2026.

3.2 Internationell konjunktur

3.3 Svensk konjunktur

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2024 2025 2026 2027 2028
BNP* 1,0 1,8 2,4 25 2,0
Relativ arbetsloshet 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Timlén, nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,4 3,5 3,5
Konsumentpris, KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
Styrranta, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15
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3.4 Kommunernas ekonomi

SKR har gjort en preliminér berdkning av 2026 rs kostnadsutjdmning med uppdaterat underlag frén

SCB. Vissa variabler dr inte uppdaterade, vilket paverkar delmodellerna for forskola, vuxenutbildning och
individ- och familjeomsorg. Fordndringarna jamfort med 2025 ars utfall &r stora. Modellen for
dldreomsorg star for de storsta fordndringarna pa grund av 6kningen av antalet dldre i befolkningen.
Kostnadsutjimningen dr med andra ord en osékerhet for kommunernas ekonomi. For 2026 berdknas det
prelimindra genomsnittliga PO-példgget i kommunerna till 40,7 procent, en 6kning med 0,5
procentenheter fran 2025, frimst pa grund av 6kade kostnader for avtalspensioner. Arbetsgivaravgifter
och avtalsforsékringar forvintas vara oférdndrade. Bedomningen ar preliminér och beroende av
inflationsutvecklingen. Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028
16(54) Konjunkturuppgangen véntas bli mer pétaglig nésta &r (2026), med en starkare 6kning av arbetade
timmar och fortsatt dterhdmtning driven av finanspolitisk stimulans. Skatteunderlaget berdknas 6ka med
4,3 procent per ar under perioden 20252028, i linje med den genomsnittliga &rliga 6kningen under 2015—
2024.)

Olika skatteunderlagsprognoser

2024 2025 2026 2027 2028
SKR, maj 23 3,7 4,2 4,1 4,5 43
Regering, april 23 3,5 4.5 4.8 50 3,9
ESV, mars 23 3,5 4,0 5,0 5,1 4,4
SKR, maj Real 6kning -0,6 47 1,1 1,6 1,3

Den érliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksé verksamhetens volymforandring.
Volymforandring utgors alltsé av skillnaden mellan forandring i 16pande pris och prisférandringar pa
arbetskraft (16nedkningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR senaste beddmning av
prisforandringar under perioden 2024-2028. Syftet med uppgifterna ar att géra det mojligt for kommuner
att rikna om fran lopande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet. For 2026 &r det berdknade
kostnadstrycket 3,1 procent.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader 55 -0,9 3.4 3.4 3,5
Ovrig férbrukning 2,7 3,0 2,5 2,6 2,6
Sammanvagd priséandring 4.6 0,3 3.1 3.1 3,2

3.5 Demografi

Intékterna fran skatter och utjamning bestdms av folkmangden i kommunen och dess
befolkningssammanséttning. Intdkterna 6kar vid fler invanare oberoende av invénarnas alder och inkomst
dé skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjimningen. Kommunen paverkas ocksa av en
omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hog andel dldre ett
utjdimningsbidrag och tvértom (befolkningssammanséttningen). Dérfor dr befolkningsprognosen ett
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viktigt verktyg for att i forvig planera och berdkna kommunens framtida intékter och kostnader men
ocksa planera den framtida vélfardsservicen. Befolkningsprognosen bygger pé byggnationsplaner i
kommunen samt historisk statistik dver in- och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. De senaste aren har

ett flertal flerfamiljshus fardigstéllts for inflyttning i centrala Knivsta. Frén 2026 kommer

befolkningstillvixten vara driven av fodelsenettot och av smahusbyggande. Befolkningstillvixten
berdknas vara strax over 1 procent per ar fram till 2033. Det sénkta antagande om befolkningstillvaxt ar
ocksa kopplat till den nationella framskrivningsprognosen som SCB tagit fram, dér forvéntas Sveriges
befolkning att véxa dnnu l&ngsammare 4n i Knivsta. En befolkningsprognos ér forenat med osékerheter,
framf0r allt byggnationer och pa langre sikt

Diagram utfall folkmingd 2023-2024 och befolkningsprognos 2025-2033
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Befolkningssammansittningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen. Andelen
invanare under 20 ar &r 29 procent och dver 65 ar dr andelen knappt 14 procent.

Alder 2024 2027 2030 2033
0 236 232 234 241
1-5 1381 1323 1328 1343
6-15 3277 3350 3261 3167
16-19 1225 1265 1336 1353
20-30 2452 2625 2826 3064
31-49 6119 6233 6 406 6 582
50-64 3564 3920 4 086 4 205
65-79 2213 2176 2222 2 408
80-w 726 926 1151 1238
Summa 21193 22 050 22 850 23 600
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Vision 2040

Knivsta - en kommun med driv och stort hjéarta

En vilmaende, trygg och grén kommun i tillvixtstraket Stockholm - Uppsala.
Samhaillsgemenskapen ir stark. Kommunens titorter utvecklas hallbart och
med robusthet, i samklang med en modern och livskraftig landsbygd.

Knivsta ar 2040 ér:

En attraktiv kommun. I Knivsta ar det néra till allt - till servicen, arbetsmarknaden, storstaden och
varlden. Narheten gor livspusslet latt att losa, pa samma gang som mojligheterna att bo och verka hér &r
manga. De grona niringarna och jordbruket ér en del av kommunens identitet.

En kommun med stort hjirta. Knivsta dr en omtinksam kommun. Hér kdnner vi tillit och och har
fortroende for varandra. Knivsta ar en vilkomnande, 6ppen och inkluderande plats.

En kommun med driv. I Knivsta finns en kraft och en framtidstro. Kommunen har ett gott vardskap och
en god service till ett vixande naringsliv. I Knivsta drar vi fordel av vart unika ldge mitt i en expansiv
region.

En aktiv kommun som framjar folkhélsa. I Knivsta finns gott om platser didr manniskor kan métas. Det
ar tryggt att rora sig utomhus bade dagar och kvillar. Naturen finns néra, med skogar, sjéar och dngar runt
hornet. Folkhilsan dr god och det finns manga mojligheter till rorelse, upplevelser och rekreation.

En gron och hallbar kommun. Knivsta vaxer balanserat, i dialog och samverkan med Knivstaborna, och
i samklang med naturen. Knivsta dr ett samhélle som motverkar och hanterar klimatforandringar.
Kommunen utvecklas med hénsyn till helheten och é&r ett robust samhille, med goda forutsittningar att
klara framtidens utmaningar.

Liberalernas fokusomraden for en hillbar framtid
Samhallsbyggnad

* Ta fram en ny Oversiktsplan

* Ta fram en plan for tva nya stationsomréden

* En social, ekonomisk, kulturell, gron hallbar stadsutveckling i Knivsta och samtidigt viarna
det unika.

» Utveckla samverkan mellan stad och land, service, infrastruktur, kollektivtrafik

* Knivsta kommun ska driva en aktiv och tydlig dialog med regeringskansliet, regionen och
Trafikverket for béttre villkor for Knivstas utbyggnad.

* Planera for méingfald av bostdder anpassade for arsrika

* Bygga tryggt och inbjudande med blandad bebyggelse, villor, radhus samt flerbostadshus,
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» Satsning pa interkommunala cykelstrdk

» Stérka och virna det lokala foretagandet bade i centrala Knivsta och resten av kommunen.

Vérd, omsorg och forebyggande insatser

» Forebyggande tidiga insatser via Familjecentralen Frohuset och Rad och stod
« Okade resurser till R4d och stéd och Uppsokandegruppen

» Valfrihet inom vard och omsorg

» Samverkan med foretag och idéell sektor

* Psykisk ohilsa hos unga

* Folkhélsa

» Okade resurser for konsumentradgivning och skuldsanering

* Utveckling av vardcentrum

Utbildning

* Forskola med anpassade gruppstorlekar.

» Skapa bista forutsattningar for alla elever sa att de lyckas med sin skolgéng.

» Stérker tidiga insatser for barn och unga

« Oka antalet specialldrare i kommunen for att séikerstilla tidiga insatser i skolan.
* Virna den enskilda eleven genom att erbjuda flexibla undervisningsgrupper.

« Okad satsningen pé lirobdcker.

» Stirka elevhilsan och elevernas trygghet, stirker Uppsdkandegruppen— nolltolerans mot
mobbing och hedersrelaterat vdld och fortryck.

» Vi stirker Pedagogisk verksamhet (KAA/studie- och yrkesvégledning samt SFI)
* Vi stirker Arbetsmarknadsétgirder for ungdomar och nyanlénda.

* Ta fram strategier for att minska problematisk skolfrdnvaro

Miljo

e Genomfor klimatkonsekvensanalyser infor samtliga beslut inom kommunens
verksamheter.
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Implementera atgérder som mojliggdr distansarbete och dra nytta av lardomar frén
pandemin.

Skydda befintliga gronomraden och utdka antalet parker samt rekreationsytor i
kommunen.

Sakerstall att det politiska arbetet praglas av 6ppenhet och aktiv medborgardialog.
Stark samverkan mellan stad och landsbygd genom gemensamma utvecklingsinitiativ.

Etablera samarbeten med naringsliv och universitet for att frimja innovativa
miljolosningar.

Fritid och Kultur

Stirk och utveckla verksamheterna vid CIK och Kulturskolan.
Genomf0r en arlig kulturvecka med brett deltagande fran lokala aktorer.
Anordna en arlig pridevecka i samverkan med foreningslivet och skolan.

Tillfor extra medel till Allmén fritid och kultur samt Ungdomsverksamheten for att stirka
Uppsokandegruppens arbete.

Tilldela 6kade resurser till Knivsta bibliotek och utdka dess Oppettider.

Integrera bevarandet av kulturhistoriska miljoer i all framtida samhaéllsplanering 1 Knivsta
kommun.

Sékerstill att foreningsbidrag enbart beviljas till studieférbund som vilar pa en
demokratisk vardegrund.

Framja turism och utveckla bes6ksnédringen som en del av kommunens tillvaxtstrategi.
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Ekonomisk hushéllning
o Sikerstdll 1angsiktig ekonomi i balans
e Fasa ut exploateringsvinster ur driftsbudgeten
e (Oka andelen egen finansiering vid expansion

e Uppritta en langsiktig kommunal investeringsplan
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Styrprocess

Inriktningsmalen &r overgripande, l1dngsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmaélen strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring 1 hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmaélen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras for att na
malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga nimnder och fortydligar vad som
forvintas av dem inom ramen for malet.

For att f6lja och analysera kommunens utveckling anger kommunfullméktige ett antal
indikatorer till varje inriktningsmal. Indikatorer méter trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Utifran inriktningsmal och uppdrag ska ndmnden i sina verksamhetsplaner anta atgarder for att
leverera pa uppdrag. Ndmnden kan besluta om ndmndmal for att tydliggdra styrningen och
uppnd inriktningsmal. Ndmndens verksamhetsplan ligger som grund for de mal och aktiviteter
som forvaltningen anger i sina enhetsplaner. Ndmnden och forvaltningen tar fram indikatorer for
uppfoljning och analys av utvecklingen i forhallande till inriktningsmalen.

Uppf6ljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberittelse (augusti och helér).

Ovriga kommunala styrdokument 4r underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssétt och utgor grundldggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv.
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7. Kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

7.1 En social, ekonomisk, kulturell, grén hallbar stadsutveckling i Knivsta och

samtidigt varna det unika. (KS, SUN, BMN)

Inriktningsméal Kommunfullmiktige

Vi ska bygga héllbart ur socialt, ekologiskt / klimatneutralt och ekonomiskt perspektiv. Tillvaxt har inget
egenvirde utan dr en positiv effekt av att vi gor saker rétt och dirmed skapar forutséttningar for att alla

ska trivas 1 Knivsta.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Knivsta kommun. Knivstas foretagare med sina 2 799 anstéllda

bidrar med 800 miljoner kronor till samhéllets skatteintikter!

Liberalerna vill se ett titare samarbete mellan besdksnéringen, forenings- och kulturlivet pa alla plan i

kommunen. Det ska vara enkelt att skapa kultur i Knivsta och gora den tillgénglig for alla aldrar.

Liberalerna vill darfor:

e Tatillvara erfarenheter fran pandemin och skapa forutséttningar for 6kat distansarbete.

e Bevara befintliga gronomraden och 6ka antalet parker och rekreationsomraden i
kommunen.

¢ Planera och etablera motesplatser och en centralt beldgen lekpark 1 Knivsta tatort.

e Utveckla samverkan mellan stad och landsbygd genom gemensamma projekt och

initiativ.

e Genomfor klimatkonsekvensanalyser infor alla beslut inom kommunens verksamheter.

e For en aktiv och tydlig dialog med Regeringskansliet, Region Uppsala och Trafikverket

for att forbattra Knivstas utbyggnadsvillkor.
e Verka for att fler tdg mellan Uppsala och Stockholm goér uppehéll i Knivsta.

e Bygg ut cykelvégnitet for att framja pendling, rekreation och turism.

e Stérk och vidrna det lokala foretagandet genom strukturerad dialog, engagemang och

utvecklingsarbete.
o Sikerstdll att kommunens avgifter dr konkurrenskraftiga och i niva med andra

kommuners.

e Infor utbildningsanstédllningar som kombinerar SFI eller YH-utbildningar med praktiskt

arbete.

e Utveckla Ung Foretagsamhet och forbittra samverkan mellan skolan och det lokala

néringslivet.

e Stirk samarbetet med lokala kultur- och hembygdsféreningar samt kulturverksamma

foretag.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2026 samt planeringsramar 2027-2029

21(50)



e Utveckla och forstirk bibliotekens och skolbibliotekens roll i kommunen.

e Utveckla Mora Stenar och Mora Ang till attraktiva och tillgéingliga besdksmal.

7.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)
Liberalernas politik for livslangt lirande i trygga miljoer (UN)

Inriktningsméal Kommunfullmiktige

Knivstas skolor ska vara bést i Sverige.

Vi har bra skolor i Knivsta och vara elever uppnaér allt hogre resultat. Men vi njer oss inte med det utan
vill fortsatta utveckla skolan sé att savél trivsel som resultat blir bland de bésta i Sverige. Lararna ska ges
mer tid att fokusera p& undervisning snarare 4n administration. Mindre tid pa administration ger 6kad tid
for undervisning. Vi ska genom tidiga insatser fortsétta arbetet med att kartldgga elever med sérskilda
behov for att ge basta mdjliga forutsittningar att lyckas med sin skolging. Larandet borjar redan i
forskolan. Trygga miljoer med gruppstorlekar anpassade for barn skapar forutsittningar for
spréakutveckling i tidig alder. Sprékinlérning ska stirkas i forskolan sé att barnen far basta mojligheter till
en lyckad skolstart. Alla elever i Knivsta kommun ska kdnna sig trygga i skolan och pé fritiden.
Elevhilsan, elevcoacher och kringpersonal pa skolan bidrar till att skapa trygga skolmiljoer. Vi bor se
over inkludering i klassrummet som det enda pedagogiska verktyget for att nd bésta resultat. Vi vérnar
istdllet om den enskilda eleven genom att erbjuda flexibla undervisningsgrupper. Dar behdvs det fler
specialldrare i kommunen. Fokus ska ligga pé arbetsro och mobilfria klassrum dé det &dr en forutséttning
for att eleverna ska kunna tillgodogora sig kunskap. Varje elev ska ha tillgang till egna larobocker.
Digitala verktyg kan erbjudas som komplement. Vi satsar pa skolbibliotek och ett samarbete med
kommunbiblioteken. De spelar en viktig roll nér det géller att viacka intresse for 14sning hos barn och
unga dér l4sning &r nyckeln till larande. Knivsta ska vara en attraktiv arbetsgivare for skolans personal.
Detta dr sérskilt viktigt i en tid ddr kompetensférsorjning dr en utmaning.

Liberalerna vill darfor:

e Oka antalet forskollirare i kommunen.

e Skapa studiero genom att inféra mobilfria klassrum och framja en lugn larmiljo.
e Ge elever 1 behov av stdd tidiga insatser och forstirkta resurser.

e Erbjuda flexibla undervisningsgrupper for att mota individuella behov hos elever.
o Sikerstill att alla elever har tillgéng till egna fysiska laromedel.

e Garantera tillgéng till skolbibliotek for samtliga elever i kommunen.

o Stdrk sprakutvecklingen i forskolan genom riktade insatser och arbetssitt.

e Forstirk elevhilsan och tilldela fler resurser till den uppsdkande verksamheten.

e Stérk vuxenutbildningen genom utdkade resurser och breddat kursutbud.

e Anstéll fler specialldrare for att mota 6kade behov 1 grundskolan.
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e Utveckla kommunen som en attraktiv arbetsgivare for skolans personal for att sidkra

framtida kompetensforsorjning.

e Utveckla Ung Foretagsamhet och forbattra samverkan mellan skola och néringsliv.

7.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)
Liberalernas politik for Vird, stod och omsorg med kvalitet (SN, UN)
Inriktningsmél Kommunfullmiktige

Liberalismens viktigaste vérdering &r frihet. Det handlar om allas ritt att sjdlvstandigt eller i gemenskap
med familj, vénner, arbetskamrater eller andra forma sina liv efter egna 6nskemal och virderingar

Liberalerna i Knivsta satsar pa alla medborgare, fran bebis i magen till vara dldre. Antalet dldre 6kar dven
i Knivsta. Vi vill samarbeta med regionen, néringslivet och civilsamhille i viktiga fragor for att mota
framtidens utmaningar inom vard och omsorg pé bésta sétt.

Tuffa ekonomiska utmaningar for hushéllen och privatpersoner skall beaktas och forebyggande insatser
och stdd prioriteras.

Nolltolerans mot hedersrelaterat vald och fortryck samt véld i nira relation skall prioriteras.

Arbetet med psykisk ohélsa hos barn och unga i samverkan med utbildningsndmndens verksamheter,
elevhélsan och regionen skall prioriteras.

Liberalerna vill déiirfor:

e Anta érligen en kommunal hilso- och sjukvérdsplan och for en aktiv dialog med Region Uppsala
om dess innehall.

e Samverka aktivt med Region Uppsala i omstillningen till Effektiv och Néra vard.

e Virna valfriheten genom att ge brukare mdjlighet att vilja bade hemtjénstutforare och
dldreboende; forbered inforandet av LOV (Lagen om valfrihet) for dldreboenden pa sikt.

e Prioritera tidiga insatser for barn, unga och familjer genom att inféra nya
samarbetsformer mellan socialtjénst, barnavardscentral och barnmorskemottagning,
exempelvis Barnsdkert och Vinta Barnsékert.

e Stdrk samarbetet mellan elevhélsan och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) for att
forbattra tillgangen till stod.

o Tillfor 6kade resurser till Uppsdkandegruppen for att na fler i behov av stod.

e Utdka resurserna till Knivsta familjecentral och Frohuset for att stdrka det forebyggande
arbetet.

e Ta fram och implementera en kommunal handlingsplan mot hedersrelaterat véld och

fortryck.
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e Genomfor ett systematiskt kompetenslyft inom dldreomsorgen och LSS-verksamheterna.

o Sikerstill tvarprofessionella kompetenshdjande insatser mellan Socialnimnden och
Utbildningsndmnden inom omraden som rdr intellektuell funktionsnedséttning (IF) och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

7.4 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt forebygger utanférskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Liberalerna vill se ett titare samarbete mellan besdksnéringen, forenings- och kulturlivet pa alla
plan i kommunen. Det ska vara enkelt att skapa kultur i Knivsta och gora den tillgénglig for alla
aldrar och oavsett bakgrund eller ekonomiska forutsittningar. Fritid och kulturverksamhet bidrar
starkt till en béttre folkhédlsa och det hilsofrdmjande och férbyggande arbetet. Det skapar goda
forutsittningar for ett gott och inkluderande samhille.

I vart Knivsta har varje individ friheten att vara den hen &r och dlska den hen vill. Vi strévar efter ett
Oppet och tolerant samhiille.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sérskilt fokus i kommunens arbete ska ligga p&
att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka tryggheten med
forebyggande arbete samt att tillhandahalla 4andamalsenliga anlédggningar och lokaler. Vara invanare skall
kénna att miljon i vara verksamheter ar vilkomnande oavsett vilken bakgrund hen har.

Kommunen ska vara en mojliggdrare for det civila samhillet, som &r det som bygger
samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsférmedling och sdrskilt méta barn och dldre i
deras behov. Det handlar bland annat om l4s- och skrivkunnighet for de yngre, och digitalisering for
dldre.

Liberalerna vill déirfor:

» Stirka och utveckla Knivsta kommuns samarbete med lokala kultur-, hembygdsforeningar och
foretag

* Utveckla bibliotekens och skolbibliotekens stéllning.

 Utveckla Uppsokandegruppens verksamhet genom extra medel till Allmén fritid och kultur
samt Ungdomsverksamheten

« Utveckla Mora Stenar och Mora Ang till ett besdksmal

* Virna kulturhistoriska minnen i1 den framtida utvecklingen av Knivsta kommun.

* Infora en kulturvecka i Kommunen

* Infora en Pridevecka i Kommunen

« Sdkerstilla att foreningsbidrag gér till studieforbund som vilar pad demokratisk grund.
» Utveckla kulturskolan i takt med att kommunen vixer.

* Tydliggéra kommunens vandringsleder och cykelvigar.
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7.5 Kommunen ska séakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)
Inriktningsmil Kommunfullméiktige

En sund budget &r en forutséttning for en ansvarsfull utveckling av Knivsta

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intékter och kostnader ska ga ihop med malet att andelen
exploateringsintékter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus pa véra kidrnverksamheter skola, vard och
omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa 6kat vérde per skattekrona for invanarna.

Liberalerna vill darfor:

Tydliggor och sirskilj budgeten for konsumtion och drift frén budgeten for investeringar.

e Avveckla beroendet av exploateringsvinster i kommunens 16pande ekonomi.

¢ Finansiera nyinvesteringar med en hogre andel egna medel under en 6vergangsperiod for
att minska lanebehovet.

e Virna kommunens personal genom att stirka arbetsmiljo, kompetensutveckling och
ledarskap.

e Skapa ekonomiska forutsattningar for framtida skattesdnkningar genom ansvarsfull
budgetering och effektiv resursanvindning.
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8 Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerdrsplanen uppnas god ekonomisk hushéllning under perioden.

I berdkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anviant
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2025 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen december 2024). Fastighetsavgiften ér enligt senaste prognos
fran SCB.

Skattesats

Skattesatsen for budget 2026 ar 20:91 kr (oférdndrad niva). Ambitionen &r att pa sikt sdnka
skatten. Idag ligger Knivstas skattesats 25 6re hogre én rikssnittet for invanare i Sverige.

Resultatbudget kommunkoncernen

Knivsta kommunkoncern bestér av Knivsta kommun, de heldgda bolagen Knivsta kommunhus
AB, Knivstabostidder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB. Kommunen har
dven ett betydande inflytande i Roslagsvatten AB och dess dotterbolaget Knivstavatten AB samt
kommunalférbundet Brandkéren Attunda.

Kommunsektorn och dess kommunala bolag har olika utmaningar eftersom det finns skillnader 1
forutsdttningarna att bedriva sin verksambhet.

Knivsta Kommunhus AB dr kommunens moderbolag for kommunens helédgda aktiebolag.
Bolaget har ingen direkt verksamhet och finansieras indirekt genom dotterbolagen. Bolaget
forvintas uppna ett nollresultat kommande éar.

Knivstabostdder AB dr kommunens bostadsbolag (allmidnnytta). Verksamheten finansieras av
intékter fran hyresgéster. Bolaget ska enligt dgardirektivet 6ver tid ha en avkastning om 5
procent av omséttningen. Intdkterna behover f6lja med den allménna kostnadsutvecklingen och
framtida underhall, bolagets ekonomi &r dven kénslig for forandringar i rantan.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens verksamhetsfastighets bolag. Verksamheten
finansieras av intékter frdn kommunen som dr den huvudsakliga hyresgésten. Bolaget ska enligt
agardirektivet ver tid ha en avkastning om 3 procent av omséttningen vilket 1
budgetberedningen beddms uppnds for kommande 4r. Bolagets utmaning ligger frimst inom
kostnadssidan, hogre rantekostnader bedoms paverka bolaget kommande ar.

Knivstavatten AB med moderbolaget Roslagsvatten AB bedrivs genom Vattentjénstlagen.
Vattentjénster 4r en sammanfattande bendmning pa olika tjénster for vattenforsorjning och
avlopp. Avgifterna bestdr av anldggningsavgifter och brukningsavgifter. Avgifterna fér inte
overskrida det som behovs for att ticka de kostnader som dr nddvindiga for att ordna och driva
VA-anldggningen och verksamheten fér inte drivas sé att den totalt sett ger en vésentlig vinst.
Verksamheten har paverkats hért av hogre rinte- och energikostnader, kommande ar vintas en
lattnad 1 kostnadstrycket men bolaget stir infor stora investeringar som paverkar bolagets
ekonomi. Bedomningen ér att med framtida beslut om hogre avgiftstaxa kommer pé sikt leda till
att bolaget har en ekonomi 1 balans.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2026 samt planeringsramar 2027-2029 26(50)



Kommunalforbundet Brandkaren Attunda finansieras av medlemskommunerna.
Medlemsavgiften ska motsvara forbundets nettokostnad. For kommande ar ser forbundet en
utmaning att fa ekonomi i balans. Forbundet paverkas dven dem av den hogre rdntor och
energikostnader.

Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2026 uppgér till 10 389 miljoner kronor eller 0,7
procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjagmning. For hela
planperioden uppgar resultatnivan till 1,7 procent.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar &ven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de 1 huvudsak dr beroende av de kommunala skatteintidkterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som é&r finansierade av
skatteintékter.

Antalet invanare i Knivsta kommun bedoms fortsitta 6ka ndrmaste aren vilket innebér forutom
okade skatteintdkter &ven 6kade behov av kommunal service. Alla verksamheter paverkas pa
nagot vis av fler invanare, oftast uppstar marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nér
antalet barn okat sd pass mycket att en ny forskola behover byggas. Under ndrmaste 4 dren ar
bedomningen att en lagre befolkningstillvixt inte kommer generera investeringar i nya
verksamhetsfastigheter, ddremot kommer ett flertal nya végar, cykelvdgar samt vatten och
avlopp att byggas ut tillsammans med underhéllsinvesteringar.

Kommunens tvé storsta nimnder utgdr 80 procent av den budgeterade nettokostnaden.

Balansbudget och finansiering

Utifrén givna forutséttningar i1 resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprittats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stdllning vid en viss
tidpunkt, det vill séga vilka tillgdngar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas
pa skuldsidan. Balansomslutningen bedoms minska varje ar i takt med att véardet av de finansiella
leasingtillgdngarna sjunker (ndgra nya storre fastigheter dr inte planerade under planperioden).

For perioden 2026-2029 planeras investeringar pa totalt 498 miljoner kronor
Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrikningen berdknas uppga till 140,2 mnkr den 31
december 2026.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmiktige faststiller kommunala avgifter. For budgetir 2026 har nimnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 3 procent, for interna priser far priser justeras upp till
4 procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att omsitta befintliga l&n nér de forfaller, samt vid behov ldna
upp till 100 miljoner kronor under 2026.
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9. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Folkméngden i Knivsta kommun véxer stadigt. Fler invénare dkar bade skatteintdkter och
verksamhetskostnader, liksom behovet av investeringar.

Kommunens ldngfristiga skuld bedéms sjunka kommande &r p.g.a amortering av finansiell
leasingskuld. Skulden dr hog och hdnger ihop med en ldngre period av fastighetsinvesteringar i
forskolor, skolfastigheter, fritidsanldggningar och bostéder.

Kommande ars resultat 4r hogre @n tidigare ar. Kommunskatten éar 20:91 kr.

10. Driftsbudget namnder
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Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pa flera ndmnder, exempelvis sa aterfinns kostnader for
infrastruktur hos savil samhéllsutvecklingsnimnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for
vard och omsorg hos socialnimnden och samhéllsutvecklingsndamnden.

Budgettilldelningen beréknas med hénsyn till volymforédndringar och politiska prioriteringar.
Néamnderna erhéller d&ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och 16neutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for
2026 uppgaér till cirka 1,6 miljarder kronor, en 6kning med 3,5 procent mot foregaende éar.

10.1 Finansférvaltning

Alla ndmnder erhaller kommunbidrag frén en finansiell enhet, bendmnd finansférvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rikenskaper vilar pA Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjimning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringen bestér av tva delar, exploateringsintdkter vid forsdljning minus upparbetade
kostnader for forddlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt exploateringsbidrag fran
exploatdrer for utbyggnad av allmén platsmark (gator).

Finansnetto bestr av finansiella intdkter (utdelningar frdn kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdnta och bankavgifter). Utdelning fran
kommunkoncernens heldgda bolag uppgar till hogst 15 miljoner kronor for 2026.

Vidare bokf0rs ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intékt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett paldgg ér att forenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc. hanteras
centralt och motsvarar intikten for PO.

Nidmndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad for en kommunal
verksamhet. Kommunbidraget dr den skattefinansierade delen av verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och finansiering av
drift vid investeringar finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. Bokslutsreglering
sker genom avstaimning mot faktiskt utfall 1 boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndmnden och socialnimnden). Om den planerade
volymen blir lagre &n faktiskt utfall regleras det genom en dterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen. Finansforvaltningen under kommunstyrelsen
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Finansforvaltningen

Budget Budget plan plan plan
2025 2026 2027 2028 2029

INTAKTER
Kommunalskatt* 1324344 1404792 1502357 1581424 1689463
Inkomstutjamning 114 743 100 858 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjamning 47 377 5152 5031 -9 555 -14 936
Regleringsavgift/strukturbidrag 50 840 49 892 38 267 29 806 21012
Lss-utjamning -43 833 -48 194 -48 980 -49 430 -50 047
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1493472 1512500 1597391 1656956 1733923
Fastighetsavgift 43935 44 513 44 513 44 513 44 513
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 25000 20000 15 000 10 000 5000
Exploateringsersattningar allman platsmark 3000 3 000 3 000 3000 3000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsndmnden) 5400 4 000 4 000 4000 4 000
Riktade stadsbidrag (smabostéder) 0 6 000 0 ] 0
PO-palédgg (intern) 177 485 207 625 216 324 224 377 230 885
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 885 240 625 238 324 241 377 242 885
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1530109 -1585405 -1624259 -1678377 -1737205
KS uppsikisplikt, bokslutsreglering etc -5 700 1] -3 500 -5 500 -5 500
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk lGnedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 1] 1] 0 0
Arbetsgivaravgifter -126 677  -160 000 -164 800 -169 744  -174 836
Pension, arets intjAnade individuella del -33 496 -34 755 -36 509 -37 9886 -39 126
Pensionsforsakringsavgifter -5 77T 2217 -3 529 -4 525 -4 525
Ovriga pensionskostnader -1615 -1 354 -1 426 -1 455 -1 455
Loneskatt (24,26%) -8 920 -9 298 -10 059 -10 666 -10 943
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 000 0 0 0 0
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 000 -10 500 -9 000 -9 000
Pensionspuckel 2024 0 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fére 1998) -10 221 -12 219 -12 187 -12213 -12 253
SUMMA KOSTNADER -1744215 1820249 -1869769 -1932467 -1997843
FINANSIELLA intdkter & kostnader
Internranta 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 10 000 15 000 10 000 10 000 0
Externa finansiella intakter 9 500 9 500 6 700 6 700 6 700
Externa finansiella kostnader -2 150 -1 500 -2 550 -2 550 -2 550
SUMMA FINANSNETTO 24 850 33 000 24150 24150 14 150
ARETS RESULTAT 28 928 10 389 34 609 34 529 37 628
Disponering(+) / avsattning (-) till resultatutjiamningsreserven (RUR) 0 0 1] 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 28 928 10 389 34 609 34 529 37628
Over/underskott budget arets resultat 1,9% 0,7% 2.1% 2.0% 2.1%
Skattesats 20:91 20:91 20:86 20:86 20:86
Skatteintakter 1537407 1557013 1641904 1701469 1778436
Foérandring tkr 125 240 19 606 84 891 59 565 76 967
Férandring % 8,9% 1,3% 5,5% 3.6% 4,5%
Exploateringens andel 1,6% 1,3% 0.9% 0.6% 0,3%
2% av skatter och bidrag 30748 31 140 32 838 34 029 35 569
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10.2 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
leder samt samordnar planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt over
ovriga ndmnders och bolagens verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-kontor som &r
styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska
framtidsfragorna.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering,
néringsliv och lokalforsorjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritid- och
kulturverksamheterna sdsom aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanlédggningar, allmén kultur,
bibliotek, kulturskolan och ungdomsverksamheten.

Réddningstjinsten dr en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp dr en
16nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden ir ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

Namndernas planerinasramar 2026-2029

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 10 087 10 291 10 499 10 711 10 928
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 6 602 6741 6883 7028 7176
Partistdd 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 3082 3147 3213 3280 3349
Infrastruktur och skydd mm 21285 21190 21635 22 090 22 554
Raddningstjanst 17 249 17 611 17 981 18 359 18 745
Totalférsvar och samhéllsskydd 2151 2 196 2242 2288 2337
Folkhélsa 582 594 606 619 632
Konsumentradgivning och energiradgivning 283 289 285 301 307
Budget & Skuldradgivning 187 500 511 522 533
Trygghetsfrémjande verksamhet 833 0 1] 0 0
Samhallsbyggnadskontoret 45193 46 054 46 084 46 980 47 895
Naringsliv och marknadsféring 4312 4403 4 495 4 589 4 685
Servicegaranti Naringslivet 500 511 522 533 544
Mark och exploatering 5970 6 095 6223 6 354 6 487
Tillf4llig forstérkning férhandling fyra spar 4248 4248 3400 3400 3400
Strategisk lokalférsrjning 3714 3792 3872 3953 4 036
Strategisk lokalférsdrjning - skolfastigheter 25175 25704 26 244 26 795 27 358
Strategisk planering 789 806 823 840 858
Stadsbyggnad (detaljplaner) 485 495 505 516 527
Fritid och kultur 87 076 89 905 93 290 95 249 97 244
Allmén fritid & kultur 4 541 4 636 4731 4 831 4927
Idrotts- & fritidsanlaggningar 63 077 64 402 67 254 68 666 70108
Bibliotek 9765 10 970 11 200 11435 11 675
Ungdomsverksamhet 4235 4324 4415 4 508 4 603
Kulturskola 5458 5673 5 690 5809 5931
Stddverksamhet 77 059 76 829 78 445 80 097 81783
Kommunledningskontor 27 757 28 340 28935 29543 30163
Ekonomikontor 11905 12 155 12410 12 671 12837
HR-kontor 7381 7536 7694 7 856 8021
Friskvardsbidrag 1743 1743 1743 1743 1743
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3819 3937 4059 4185 4 315
Fackliga kostnader 1842 1881 1921 1961 2002
IT (ndmnd, drift & infrastruktur) 21385 19984 20 404 20832 21269
Stark stdd till kdrnverksamhet 1227 1253 1279 1306 1333
Effektivisering central administration 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen ospecificerat 0 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 240 700 244269 249953 255127 260404

10.3 Samhillsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Sambhaillsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
1 kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led 1
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omrdden som exempelvis trafik, bla- och
gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

Utover detalj- och 6versiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och naturvard, gator och
trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade verksamheten avfall.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Samhillsutvecklingsndmnden
Namndkostnader 1592 1625 1659 1694 1730
Gator, vagar 42 020 44 394 46 365 47 395 48 446
Gata drift 11 549 11 781 12 069 12 379 12 695
Gata vintervaghallning 4 300 4 390 4 482 4 576 4 672
Gata kapitaltjanstkostnad 11023 11 254 11 490 11 731 11 977
Gata kapitaltjanstkostnad exploateringsinvesteringar 15 148 16 969 18 324 18 708 19102
Trafikévervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1658 -1 658
Park, natur & miljdutveckling 8930 9494 9724 9970 10 221
Stadspark 720 735 750 766 782
Hundrastgard 150 0 0 0 0
Projekt stadsmilje HIG 416 0 V] 0 0
Teknisk planering 2257 2304 2352 2 401 2 451
Oversiktsplan (planprogram) 1151 1175 1200 1225 1251
Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande) 201 205 209 213 217
Bostadsanpassning 2072 2116 2160 2205 2251
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 1] 0 (V] 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhillsutvecklingsnamnden 57 860 60 390 62 761 64 211 65 691

10.4 Valnédmnd

Valnidmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allmanna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2029.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Valndmnden 0 1900 0 0 0

10.5 Overférmyndarndmnd

Né@mnden utovar tillsyn over stéllforetriddares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overformyndarndmnden ar en gemensam namnd dér merparten av Uppsala Lans kommuner
medverkar, virdkommun dr Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN berdknas

efter folkméngd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Overférmyndarverksamhet 1486 1782 1837 1894 1953

10.6 Kommunrevision

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar ndmndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och
faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och

beslut i fragan.
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Kommunrevisionen 1 386 1414 1442 1471 1500

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tr 2025 2026 2027 2028 2029

10.7 Socialnadmnd

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar namndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullméaktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen

om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom forebyggande verksambhet, trygghetslarm,
nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Socialndmnden

Namndkostnader 1487 1518 1550 1583 1616
Vérd och omsorg enligt SoL och HSL 174 943 186 914 196 647 207 442 218 578
Vard & omsorg i ordinart boende Gvrigt SoL/HSL 30 983 31943 32933 33954 35 007
Ward & omsorg i sarskilt! annat boende SoL/HSL 106 452 112 038 116 917 122 476 128 207
Vard & omsorg LOVY - hemtjanst & delegerad HSL 37 508 42933 46 797 51012 55 364
Vérd och omsorg enligt Iss och SFB 115 820 123 373 131 159 139 187 147 465
Insatser LSS i ordinart boende 48 832 51009 53 253 55 567 57 953
Insatser LSS i boende med sarskild service 60 377 65 548 70879 76 375 82 042
Fardtjanst/riksfardtjanst 6611 6 816 7027 7245 7470
Individ och familjeomsorg 87 466 91 252 93753 96 525 99 356
Individ- & familjeomsorg, dppenvard och stod 35872 37125 37 905 38 701 39514
Individ- & familjeomsorg, vard och st6d institution/annat boende 41710 43 535 45 034 46 783 48 569
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 9884 10 592 10 814 11 041 11 273
Ovriga verksamheter 5628 6 747 6 888 7033 7 180
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFI) 694 1209 1234 1260 1286
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4934 5538 5 654 5773 5894
Summa Socialndmnden 385 344 409 804 429997 451770 474 195

Volymer

For hemvarden redovisas en planerad volym vilken har en paverkan pa budgettilldelningen, om
volymen Okar erhalls ett resurstillskott i budgeten eller tvirtom (volymupprékning).

For ersittning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen vilket innebir att den planerade volymen stdms av mot verkligt utfall. Om det r fler

brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.
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Volymer Socialndmnden

Vard & omsorg enl SOL och HSL hemtjanst Timmar
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan) antal personer
10.8 Utbildningsnamnd
Driftbudget

Budget
2025
84 274
20

Budget
2026
93 563
18

plan

2027

99 082
19

plan

2028

105 106
20

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden &r pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning 1 svenska f6r invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndmnden

Namndkostnader

Forskola

Férskoleverksamhet

Okad vistelsetid férskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar)
Grundskola

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg

Okad tillgang till elevhalsa (grundskolan)
Tidiga insatser fér barn och unga (grundskola)
Anpassad grundskola

Gymnasieskola, internt

Gymnasieskola, externt

Anpassad gymnasieskola

Vuxenutbildning & SFI

Maltidsverksamhet

Summa Utbildningsndmnden

Volymer

Budget
2025

1638
211710
209710

2000
449 113
445 750

1547

1316

16 721

7908
130 292

4733

10 262
275

B32 652

Budget
2026

1672
211631
208 631

2000
464 690
460 595

2095

2000

18 806

8411
130 127

9 356

10 478
281

855 452

plan
2027

1707
210 065
208 065

2000
477 516
473 294

21860

20862

19 965

8925

128 296
10 189
10 688

287

B67 658

plan
2028

1743
213 167
211 167

2000
493 624
489 271

2227

2126

20 640

9 449

132172
11 059
10 923

293

893 070

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stdms av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller

tvartom.

Volymer Utbildningsnamnden

Férskola, barn 1-5 ar Antal
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal
Gymnasieskola, internt Antal
Gymnasieskola, externt Antal
Anpassad grundskola Antal
Indvidintegrerade elever grundskola Antal
Anpassad gymnasieskola Antal
Forskola, barn 1-5 ar a-pris
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris
Gymnasieskola, internt a-pris
Gymnasieskola, externt a-pris
Anpassad grundskola a-pris

Budget
2025
1322
3345
48

980

22

8

8

158 687
133 259
164 750
132 893
760 045

Budget
2026
1280
3344
50

959

24

9

15

163 815
137 758
168 220
135 683
783 583

plan
2027
1230
3332
52
925
25

10

16

169 105
142 045
171635
138 636
807 154

plan
2028
1210
3342
54
934
25

11

17

174 528
146 423
174 981
141 493
832 071

plan
2029

111143
21

plan
2029

1780
223 212
221212

2000
504 530
500 042

2 296

2192

21093

9984

138 413
11 838
11152

299

922 401

plan
2029
1231
3310
56
960
25

12

18

179 654
151 093
178 286
144 231
858 555
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10.9 Bygg och miljbndgmnden

Driftbudget

Bygg och miljonimnden ansvarar for bygglovshandldggning, geodata (GIS, mit, karta), miljo- &

hilsoskydd, serveringstillstdnd och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljéndmnden
Mamndkostnader

Stadsbyggnad (bygglov, geodata)
Trafikplanering
Serveringstillstand

Servicegaranti Maringslivet

Miljg- och halsoskydd

Summa Bygg- och miljéndmnden

Summa kommunbidrag

Budget
2025

1493
5608
292
63
500
2725

10 681

1530109

Budget
2026

1524
5726
298
64

0
2782

10 394

1 585 405

plan
2027

1556
5846
304
65

0
2840

10 611

1624 259

plan
2028

1589
5969
310
66

0
2900

10 834

plan
2029

1622
6 094
37
67

0

2 961

11 061

1678 377 1737 205
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11. Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushillning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
1 sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skil for att inte aterstilla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska beddma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir kommande ér, eller
kommande generationer, som maéste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att
ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushéllning.

Finansiera investeringar och vérdesikra anldggningstillgdngar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushéllning ricker det med andra ord inte med att
intékterna dr i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunsektorn har utvecklat en norm {or
overskottsmal, 2 procents resultat som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjaimning. I publikationer frdn SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen méste utga
fran dess unika situation, det innebdr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter
och kommunalekonomisk utjagmning.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december éret innan budgetaret startar och
anmdls till kommunfullméktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mél
uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for ndimnden ett underskott har nimnden en skyldighet att
vidta dtgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska dd upprittas,
innehallande konkreta atgirder, analys och konsekvens av atgird, samt beslutas av nimnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
atgirderna fortgér till dess att ekonomi i balans rader for ndimnden.
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Balanskrav och resultatreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och forandring av
resultatutjdimningsreserv. Balanskravsjusteringar dr realisationsvinster och forluster som ska
"rdknas av" resultatet, for att synliggora det underliggande resultatet (balanskravsresultatet).
Syfte med balanskravet ar att kommuner och regioner ska sékerstélla en god ekonomisk
hushéllning.

Avsittning till resultatutjamningsreserven (RUR) upphor fran bokslut 2023, men disponering av
RUR fér ske fram till 2033. Fran budgetér 2024 ersitts resultatutjimningen med en resultatreserv
(RER). Avsittning till resultatreserven fir ske forsta gangen i drsbokslut 2024, den maximal
avsdttningen far uppga till 5 procent av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullméktige ska faststdlla riktlinjer for hanteringen av resultatreserven. I ovrigt giller
samma regler for avséttning till RER som giller for RUR, det vill séiga allt 6ver 1 procent av det
arliga overskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven vid positivt eget kapital.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmiktiges beslut om budgeten ér faststidllande av de ekonomiska ramar och mél som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten foérdelas och beslutas
pa sddant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har namnder
och styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgingliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under l0pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgdéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna dr en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pé
externa intdkter 1 samband med nidmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag dr mojligt av ndmnd och gors lampligen i samband med beslut
om ndmndens arliga verksamhetsplan. Uppfoljning och rapportering till nAmnd gors ca 5 ganger
per ar och anmiilas till kommunstyrelsen.

Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever 1 forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsérskola, gymnasiesérskola, snoérdjning samt SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad grundskola samt egen
verksamhet inom gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15
oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola regleras mot verkligt utfall,
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e faktiska kostnaden for vintervighéllning (sn6rojning) regleras 1 bokslutet mot en fast
budgeterad summa

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsékringskassan
avseende drenden enligt socialforsékringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning
1 oktober mot budgeterat antal,

o faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park i
kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt gymnasium
uppgar regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta
kostnader utdver barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende
budgetar. Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola far
inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt kommunfullmiktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till
omdisponering mellan nimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berdrd nimnd att fora
drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméktige
for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjdnstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgangar utgér internrénta pa bokfort
virde. Alla fordndringar mellan projekt och disponering av ofdrdelade medel ska beslutas av
respektive ndmnd/ styrelse. Uppf0ljning av investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut
(delar- och arsbokslut) och beslutas av respektive nimnd samt anmdls till kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer 1 takt med att kommunens befolkning vixer
och ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR beddmer pristrycket i kommunal verksamhet varje &r (inflation och kvalitet). Med
utgdngspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pd effektivisering goras. Indexupprékningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet &r
differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den drliga omvérldsspaningen pévisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till 1
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk beddmning av forandringens art. Denna
information hanteras som “politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg i
budgeten.
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Bilaga 1 Investeringsplan

Bilaga 1 INVESTERINGSPLAN 2026-2029
Kommunstyrelsen
Fritid och kultur/lInnowvation

Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029

Kultur 75 100 100 100
Fritid 800 800 800 800
CIK Scen 300 200 0 (0]
Konstgrasplan Alsike - markarbete + ny
matta 4000 (0] 0 (0]
Konstgrasplan (inkl mark) - storre (11-
manna) (0] 15000 0 (0]
Konst, l6sa inventarier 0] 0 100 100
Bibliotek 1000 500 500 500
SUMMA Fritid och kultur 5175 16600 1500 1500
Samhidllsbyggn.kontoret/Tillviaxtkontoret
Programarbete for nya verksamhetslokaler 1000 1000 1000 1000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500 500 500 500
Strategiska markforvary 25000 25000 25000 25000
SUMMA
Samhaidllsbyggn.kontor/Tillvaxtkontoret 26500 26500 26500 26500
Gemensam stéodverksamhet
MNodvattentankar/Infrast kris o beredskap 2500 0 0 (0]
Verksamhetssystem
Kommunledningskontoret 500 500 500 500
IT infrastruktur/ (E arkiv HR, device
ITutrustn) 1500 1500 1500 1500
SUMMA Gemensam stodverksamhet 4500 2000 2000 2000
KS ofordelade investeringsmedel 3000 3900 6100 6100
SUMMA Kommunstyrelsen 12000 9800 10000 10000
Samhadllsutvecklingsnamnden
Gata
Reinvestering bef. Gatunat 10000 10000 10000 10000
Belysning 5000 5000 5000 5000
TSHA (Trafiksikerhetshjande atgarder) 1000 1000 1000 1000
Knivsta Station 1000 0 0 15000
Cykelinfrastruktur 3000 3000 0 (0]
Skyltning m.m (0] 300 300 300
Park
Friluftsatgarder Kélangen 1000 0 (0] 0
Renovering bef anlaggningar 800 800 800 800
Parken ospecificerad maskin och
utrustningsinvest. 200 400 200 200
Parken utomhusmiljder (Arum,torg,bad mm) 1600 300 500 500
Lekplats centrala Knivsta 2000 2000 500 500
Avfall
Reinvestering avfall 1000 500 1000 500
SUMMA Samhaillsutvecklingsnamnden 26600 23400 19400 33900
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Samhaillsutvecklingsnamnden
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby/Ostra entrén
SUMMA EXPLOATERING -
Samhaillsutvecklingsn.

Bygg- och miljdénamnden
Stadsbyggnad / Miljo teknik/utrustning
SUMMA Bygg- och miljgnamnden

SocialnAmnden
Inventarer

Nytt LSS boende
Nyckelskap

SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden
Alsike skola, Inventarier och laromedel

Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier &
laromedel

Langhundra skola, Invent & laromedel
Lagga skola, Inventarier & laromedel
Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromede
Diamanten, V:a Angby & Tallbacken fsk
Inventarier och laromedel

Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier
och laromedel

Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och
laromedel

Valloxsskolan, Inventarier och laromedel
Lustigkulla & Lagga forskola, Inventarier och
laromedel

MNorrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och
laromedel

Stod och konsultationsteam, Inventarier och
laromedel

Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och
laromedel

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
Frohuset

SUMMA Utbildningsnamnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

17000
8000
1050

10000
10000

46050
500
500

1000
300
1300
300
200
170
250
150
400
350
175

100
350

350
150

150
100

100

100

50

175
250
50
3920

122085

18000
500
1500
500
36500
18000

75000

500
500

1100

200

1300

300
200
100
150
100
400
350
175

100
350

250
100

100
100

400

100

50

175
200
50
3750

154890

1400
500
500

2500

27500
13000
45400

500
500

1100

1100

300
200
100
150
100
150
350
175

100
350

250
100

100
100

700

100

50

100
250
50
3775

108215

1400

25000
10000

36400

500
500

1100

1100

300
200
100
150
100
150
350
175

100
350

250
100

100
100

100

100

50

100
250
50
3175

113095
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Bilaga 2 Kommunfullmaktiges program for utforare
Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksambhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verldmnats till en privat utférare. Kommunen &r dirmed
skyldig att fo6lja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs 1 privat regi 1 enlighet med kommunallagen.

Kommunfullmiktige ska darfor besluta om ett program med maél och riktlinjer for sadana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allménhetens insyn ska
tillgodoses.

Programmet vénder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal {6r verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens “mal och budget”
nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden.
Malen giller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststéllda mélen i kommunens “maél
och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den mén det
ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gilla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, fritid och kultur, skola och forskola, hilso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om savél hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for édldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvérd i skolan).

M3l och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppfoljning

e Sidkerstdlla kraven 1 avtalen dr uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna l4ggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbittra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den 16pande dialogen med utfoérarna.

Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sikerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sdkerstélla att det finns tillrdckliga resurser for
uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pé
liknande sétt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
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regelverk och konkurrerar med privata utforare.
Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika féretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nigon annan bildat eller forening dir kommunen
bestimmer tillsammans med ndgon annan.

Formellt 6verldimnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de dr egna huvudmén for
verksamheten och alltsd inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar 1 konkurrens med privata utforare och verksamheten
tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om ersittning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen framgér att kommunen ska se till att nir avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmanheten
insyn i den verksamhet som ldmnats 6ver.

Némnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmdnheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska 1 avtalet skrivas in att utféraren
ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att Iimna uppgifter
begrénsas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstilldhet och
arsredovisning.

Allménheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det &r endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhéllit blir allménna handlingar i
kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgér av kommunallagen som stadgar att nir enskilda
personer kan vélja mellan olika utforare ska nimnden 1dmna information om samtliga utforare.
Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillgédnglig. Némnderna ansvarar for att
informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida. Information ska
finnas om den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter som finns inom
kommunen.

Nimndernas ansvar
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Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal som tréffas med utforare. Redan i upphandlingsdokumenten ska
ndmndens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar nimnderna for att utarbeta en arlig uppfoljningsplan som ska bildggas nimndens
verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utférare oavsett driftform. I planen ska inga:

e en inventering/sammanstéllning av samtliga verksamheter/utforare,

e vad som ska foljas upp (verksamheter, omraden)

e nér och hur uppfoljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pé ett systematiskt och dndamalsenligt sitt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i nimnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfdljningar utgar frén uppfdljningsplanen och
sker via verksamhetsberéttelsen for heldr. En sammanfattning och bedémning f6r kommunen
som helhet sker i det kommunovergripande bokslutet.
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Bilaga 3 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB

Bolaget dgs av Knivsta kommun, bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av bolagsordningen. Detta
dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet, inriktningen
och mélen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB é&r ett moderbolag som har ett ssmmanhéllande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt ansvara for
styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens dotterbolag.

Agardirektiv fér dotterbolag

Uppriéttande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagens styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om édgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkénnande av
moderbolagets styrelse.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan liggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt till
lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan och budget for nastkommande rakenskapséar. Faststilld
verksamhetsplan och budget ska tillstdllas kommunen (anmélan till kommunstyrelsen) senast under
december manad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
kommunens budget.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och kommunfullmaiktiges inriktningsmal &r vigledande for bolagets verksamhet.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar dven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll.
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Budgetdirektiv 2026

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

e Bolaget ska aktivt skapa vdrden i1 dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

e Bolaget ska, nir sa ar lampligt, samverka med kommunen och kommunens évriga bolag
genom gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella direktiv

e Det 6vergripande och langsiktiga resultatmalet for kommunkoncernen ar att ver tid uppga
till 3 procent avkastning av omséttningen (resultat efter skatt).

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill séga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad,
till fromma for bolagets dgare pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsdljning och forvirv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
» Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv —- Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB.
Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt till
lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan och budget for ndstkommande rakenskapsér. Beslutad
verksamhetsplan (méal och budget) ska tillstdllas moderbolaget senast i december ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprattande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning

Knivsta kommuns vision och kommunfullméktiges inriktningsmal &r vigledande for bolagets verksambhet.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar d&ven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2026

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmaél samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvéinda kommunfullméktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for ett tryggt, grént och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska ldngsiktigt, tillsammans med kommunens lokalforsorjning, sdkerstilla
verksamhetsfastigheter for kommunhelheten.
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e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av bostider.
Malséttningen &r att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 10:e ldgenhet som
omsatts under dret for sociala andamal.

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhallas med lag klimatpdverkan och med god energihushallning.

Ekonomiska och finansiella mal

e Det 6vergripande och ldngsiktiga resultatmalet ar att over tid uppga till 3 procent avkastning
av omséttningen (resultat efter skatt) for kommunala fastigheter.

e Den synliga soliditeten i bolaget ska Gver tid uppga till 10 procent.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sédga arbeta
vidare 1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savél
bolagets kunder som for 4garna pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Knivstabostidder AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB.
Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av
moderbolaget. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet.
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt till
lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan och budget for ndstkommande rakenskapsér. Beslutad
verksamhetsplan (méal och budget) ska tillstdllas moderbolaget senast i december ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga for uppréttande av
kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1dmna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprattande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning

Knivsta kommuns vision och kommunfullméktiges inriktningsmal &r vigledande for bolagets verksambhet.

Kommunfullmaktiges beslutade policys omfattar d&ven bolaget. Avsteg fran beslutade policys ska
dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2026

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmaél samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvéinda kommunfullméktiges indikatorer dér sa &r lampligt.

Knivstabostédder ska verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva atgérder
och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.
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e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av bostider.
Malséttningen &r att kommunen (socialnimnden) forfogar upp till var 10:e ldgenhet som
omsatts under dret for sociala andamal.

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhallas med lag klimatpdverkan och med god energihushallning.

Ekonomiska och finansiella mal

e Det 6vergripande och ldngsiktiga resultatmalet ar att over tid uppga till minst 5 procent
avkastning av omséttningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska dver tid uppga till minst 25 procent.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sédga arbeta
vidare 1 bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savél
bolagets kunder som for 4garna pa langre sikt.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsiljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse.
e Forvirv av aktieposter i andra bolag.
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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