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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i vél_"_omv'érld,
sakerhetsfragorna &r sedan en tid hogt pa agendan. Aven
konjunkturen vad galler arbetsmarknaden &r paverkad.

Samordningsforbundet har trots oro i omvarlden kunnat fortsatta
med fina resultat i var verksamhet. Insatser som finansieras fran

oss har visat pa god nytta och att manga individer kommer narmare
arbete eller studier. Vi fortsatter att vara en aktor som mojliggor att
glapp técks till d& myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Manga beviljade insatser

Under hosten beviljade var styrelse insatser for flera ar framat.
En langsiktig inriktning tror jag mdjliggor de goda insatsernas
resultat och arbetsro for insatserna att arbeta med en komplex Madeleine Andersson
problematik vilka kraver l6sningar som behdver tid att na resultat. Ordférande

Det ska darfor bli valdigt spannande att félja hur det gar for insatserna.

Vi starker kunskapen i lanet

Ett av vara fokusomraden &r att bista och stotta upp med ckad kunskap da behov finns hos
vara parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsférbundet &r sa kan vi
darmed mojliggora for flera myndigheter att fa ta del av samma kunskap vid samma tillfalle.
Genom att motas och byta erfarenheter, ges unika maojligheter till forbattrad samverkan och
kompetensutveckling.

Blickar framat

Framtiden for Samordningsforbundet ser bade ljus och spannande ut. Under aret har en
utredning om Finsamlagstiftningen genomforts. Syftet ar att skapa en mer effektiv samverkan
och sékerstélla att medlen nar malgruppen. Med en stark grund att std pa och ett fortsatt
engagemang fran vara medlemmar och samarbetspartners, har vi alla foérutsattningar att ta
nasta steg i var utvecklingsresa. Under det kommande aret planerar vi att ytterligare starka vart
arbete med att mota lokala behov, framja samverkan och erbjuda insatser som gor verklig
skillnad for individer och samhallet i stort.

Tack till er alla som pa olika satt bidragit och majliggjort att fler kommit i arbete och till
egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 24 064 24 205 26178 23090 22000
Kostnader -26 533 -24709 -25 843 -21 685 -23 060
Verksamhetens resultat -2 469 -1 035 381 1406 -1 118
Soliditet 53% 54% 53% 58% 53%
Antal anstallda 5 5 6 5 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

6 ARSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsérjning.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus pa att
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsatter, atta insatser var
individinsatser, fyra strukturovergripande insatser samt en insats var i form av en
forstudie.

684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
Insatsdata under perioden.

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(49 % kvinnor och 51 % man).

Réknas gruppen arbetssckande in sa ar 55 % av utskrivna deltagare i arbete,
studier eller ar arbetssokande efter avslutad insats.

Deltagare inskrivna under aret i insatserna:
62 % ar kvinnor och 38 % ar man
44 % ar yngre &n 30 ar
30 % av de som haft offentlig forsorjning har haft offentlig forsorjning i
4 ar eller mer
41 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
27 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning
3 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till forrehabilitering, sa framkommer att 98 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill sdaga nastan samtliga.

Ekonomi
For ar 2024 redovisas ett underskott pa -1 864 tkr, budgeten var beraknad till
-2 959 tkr. Differensen harror i forsta hand till outnyttjade medel.

Ar 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer for samverkansinsatser &n for ar 2023.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom re-
habiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete. | forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens
sammansattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens
har, personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att férbundet ska fungera som samverkansstdd s& ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsformedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsféormedlare
| | |

¢ Dialoger och samverkan med e Mojliggdra nya insatser e Webbinarier

parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
® Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
® Interna natverk e Uppféljning e Omvarldsbevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
* Projektsamverkan
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret,
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mgjlighet att ber&tta om

sina behov och vad de dnskar att férbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden &r tankta att
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hégre chefsniva hos

de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsférmedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men ett méte har skett under aret da forbundet bjudits in av region Uppsala
pa mote kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick
forbundet beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordforande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har
inte ndgot verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars
av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat pd hemmaplan och i
samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och
region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ingar tjanstepersoner som myndig-
heterna sjdlva har utsett att ingd i styrelsen. Samtliga ledamoter &r utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den
egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena. Styrelsen har under
ar 2024 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. (till oktober) Ehsan Nasari (C)
Pavlos Cavelier Bizas (S] 1:e vice ordf. (fran oktober)
Forsakringskassan Marika Soderberg 2:e vice ordforande Lena Kruse
Arbetsformedlingen Sofie Lofqvist Tove Meissner
Enkoping kommun Tuija Ronnback (NE) Johan Enfeldt (S)
Heby kommun Carina Schan (S) Caroline Gille (M)
Habo kommun Catherine Ohrqvist (M) Helene Cranser (S)
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeéus (S)
Tierp kommun Lars-Géran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Séderling (S)
Alvkarleby kommun Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)
Osthammar kommun Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2024 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro-
cesstodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder
arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stad till forbundets utveck-
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser
som parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstéaller ocksa att uppféljning fran insatserna kom-
mer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver-
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggéra
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskute-
ras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som &r aktuella for
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveck-
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stdd for forbundschefen och fylla
ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att lyssna in behov, idéer och
synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella N&tverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stédja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och redovisa
detta l6pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att séka stod
infor ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2024 praglades av fortsatt lagkonjunktur, vilket paverkade arbetslosheten i Sverige. | en for-
svagad konjunktur okar konkurrensen om tillgangliga arbeten, vilket gor det sarskilt utmanande
for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstar betydande
regionala skillnader i arbetsloshetsnivaer inom Uppsala lan. Under det fjarde kvartalet 2024 lag
arbetslosheten i lanet pa 6,1 procent, vilket fortsatt var lagre an rikets genomsnitt pa 6,7 procent.

Langtidsarbetsldésheten, som utgor en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad ut-
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetsldsa i lanet vid arets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortsatter att vara avgorande for varaktig etablering pa arbets-
marknaden. Arbetslosheten ar betydligt hogre bland personer som saknar gymnasieutbildning.

Ungdomar och utrikes fodda ar fortsatt utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Ungdomar paver-
kas snabbt av ekonomiska forandringar, medan utrikes fodda ofta moter langre etableringstider.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven om sysselsattningsgraden fortsatt var hdg i Uppsala Lan, noterades en marginell 6kning av
arbetslosheten under aret, med férvantningar om ytterligare ékningar under ar 2025. Kommuner,
regioner och myndigheter som Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har mott en bety-
dande ekonomisk press under aret som gatt. Detta forvantas fortsatta under de kommande aren,
vilket staller krav pa 6kad samverkan och effektivitet i stodet till arbetslésa och utsatta grupper.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2024

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:

1. I deindividinsatser som syftar till arbetsatergadng ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2. |deinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan
for vidare rehabilitering

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsforbundens uppfdljningssystem.
Strukturinsatsernas maluppfyllelse méts utifran férbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

3. Strukturinsatsernas maluppfyllelse ligger i linje med forvantat utfall. Styrgruppernas be-
démning &r att malen kommer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare fér kompetenshojande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 16 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats

Mal 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala) ska
metodstod och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom lanet kontaktas och erbjuds metodstod och erfarenhetsutbyte.

2. Etttransnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar delta-
gande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfoljning inom ISA-projektet

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstod och erfarenhets-
utbyte.

2. Etttransnationellt utbyte har genomforts dar deltagande kommuner i ISA har erbjudits
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att ocka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt sexton aktiviteter genomforts i form av webbinarier och dialoger
for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa aktiviteter
ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare inom
projektet ISA samt ovriga intresserade.

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshojande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 417 kvinnor och 56 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina
uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling
sker ocksa inom n&tverket, som exempelvis inom @mnet Projektledning. Samordningsforbundet
bjuder regelbundet in till natverket inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fyra
sadana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan ar 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella radet fér Samordnings-
forbund), for att 6ka upptéackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och
for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet avslutades i december 2024.

Under aret har forbundets natverk for okad upptackt av vald fortlopt. Inom natverket finns
mojlighet for handlaggarna inom forbundets berorda insatser att utbyta erfarenheter och ge
stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket har haft ett méte under perioden.
Forbundet arbetar ocksa med att sprida kunskap rérande vald i nara relation genom att
arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktorer, under har
forbundet bjudit in till en dag med fokus pa Vald i néra relationer for att 6ka intresset och
kunskapen kring amnet.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Arbetsgivarplattformen AGUST pa Samordningsférbundets hemsida har uppdaterats och
kansliet undersoker nya mojligheter att undersoka arbetsgivarnas behov av stod och insatser
for att skapa 6kade forutsattningar for arbetsgivaren att ta emot personer pa praktik eller
anstallning. En enkat har skickats till forbundets finansierade insatser for att utreda behovet
av stod gallande arbetsgivarsamverkan samt hur férbundet kan arbeta vidare med fragan
under ar 2025.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerpart-
smoten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rorande motesrutinen och reda
ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana moten har hallits
under perioden.
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Ovriga aktiviteter

ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Sedan varen 2023 deltar forbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan fér unga. Projektet ags
av Region Uppsala och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomfarts, for att battre fungera i
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft tva méten for att stamma av och
undersoka behov av ytterligare uppdatering av arbetssattet.

Ett utbyte har ocksa genomforts under aret med verksamheter férlagda i Vasa, Finland.
Detta resulterade i ett digitalt utbyte dar hela ISA-projektet deltog.

Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0. Det projektet galler arbete med samma malgrupp
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har
dven i det projektet uppdrag att stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemen-
samma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom
Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan,
Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar. Under hosten ar 2024 beslats att

natverket ska slds samman med arbetsgruppen fér RegExPro for att 6ka samverkan och

samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma natverk.

14 ARSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Uppféljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartalsrapporter fran respektive
styrgrupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i insatsdata,
en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag
for uppféljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2024” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 ar 2024” redovisas narmare utfall rérande ar 2024,
sammanfattat fran kvartalsrapporterna och inldmnade insatsdata.

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstdende tabell, information
om dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2024

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Forsikringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsdgare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- | Vakan- |Implem-
och samver- | period liggeri fas moten enligt | elser ser entering
kansparter gallande avtal

uppsatta mal

Enkoping, ) )

Jobbcentrum — Se avsnitt Avslutade insatser

Din v&g framat

Heby, Plattform Heby kom- 2021-01-01 | Delvis Ja Nej Nej Ja

for Individstod i mun, AF, FK, -

Samverkan Reg Ua 2028-12-31

Habo, Framsteget

2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

Knivsta, Envag in | Knivsta 2022-01-01 |Ja Ja Nej Ja Ja

- steget vidare kommun, AF, |-

FK, Reg Ua 2027-12-31
Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser
Uppsala, Kvinna Uppsala 2023-08-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
Halsa Arbete* kommun -
Reg Ua 2025-07-31

Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 | Ja Ja Nej Nej Nej

Bryggan, kommun, AF, |-

Framjar halsa pd | FK, Reg Ua 2025-12-31

vag mot arbete

eller studier

Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 | Nej Ja Nej Ja Nej

Forstarkt stod kommun, AF, |-

till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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9 |Alvkarleby, Lo-  |Alvkarleby 2018-04-01 | Ja Ja Nej Nej Ia
kus-samordnare |kommun, AF, |-
FK, Reg Ua 2027-12-31

10 | Uppsala, Lokus- |Uppsala kom- | 2020-01-01 |Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, AF, FK, | -
Reg Ua 2026-12-31
11 | Region Uppsala, |Region Ua, AF, | 2020-10-01 | Ja e Nej Nej Ja
RegExPro FK och lanets

atta kommuner | 2027-12-31

12 | Region Uppsala - |Region Ua, 2024-09-01 | Ja Ja Ja Nej Nej
Registerstudie** |FK

2025-06-30

13 | Uppsala, Pilot-
projekt for lang-
tidsarbetslosa
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullstandigt namn: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete.
**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2024 har 684 deltagare fatt stod i ndgon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% man.
Av dessa har 359 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 198 deltagare &r utskrivna till
arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket inneb&r 55 % av totalt antal utskrivna. 160
personer (45 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51%
man).

Av de deltagare som varit inskrivna i forbundets insatser ar 2024 ar 44% under 30 ar, en bety-
dande minskning fran ar 2023 dar andelen under 30 ar var 62%. Daremot har inskrivna deltagare
mellan 30-44 ar 6kat, fran 21% ar 2023 till 32% ar 2024.

Alderskategori inskrivna deltagare 2024

siffroriparentes avser 2023
60-65 ar
4% (3%)

45-59 &r
20% (14%) __—4
15-29 &r
—_A4% (62%)
30-44 &r /
32% (21%)
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genomforda
utbildning och 27% har gymnasium som hogsta genomférda utbildning. Tillsammans har dessa tva
intervaller minskat ndgot mot &r 2023, medan intervallet som saknar utbildning har dkat.

Hogsta uthildningsnivainskrivna deltagare 2024

siffroriparentes avser 2023

Saknas
23% (17%)
~

Grundskola

Hoégskola >3 &r __A1%(46%)

3% (3%) \

Hogskola < 3ar r,
3% (2%)
Anan eftergymn uxb/
3% (2%)

Gymnasium e
27% (30%)

Uppfoljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar en fortsatt ckning gallande deltagare
som ej har haft ndgon offentlig forsérjning innan insats. Deltagare som under lang tid (4-mer &n

9 ar) i offentlig forsorjning ligger pa en fortsatt lag niva, fran 30% ar 2022 till 14% ar 2023 och 16%
under ar 2024.

Tid i offentligforsorjninginnan insats
inskrivna 2024 (exkl Kvinna Halsa, sffroriparentes 2023)

<1lér

A 22%(24%)
Ejtillampligt
40% (40%)
—1-3&r
18% (22%)
>9ar
1% (4%) 7-98 —— —_4-6ar
4% (2%) 11% (8%)

Uppfoljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 43% ar 2023 till 46% ar 2024. Vidare visar uppféljningen att
andelen deltagare utan offentlig forsérjning har minskat fran 36% ar 2023 till 24% ar 2024. Del-
tagare med annan offentlig férsérjning har 6kat fran 3% till 14%, det beror pa att insatsen Kvinna
Halsa Arbete har manga deltagare som ryms inom den kategorin som star for en stor andel av
okningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstod.

Forsorjningfore insats, inskrivna 2024

siffroriparentes avser 2023
P Annan offentlig

Sjukpenning/Rehab Studiestod/studiemedel forsorjning
penning 14% (3%)
4% (3%)
Sjukersattning Aktivitetsstod

1% (3%) 5% (6%)

Ingen offentlig
forsorjning
24% (36%)

Aktivitetsersattning
3% (4%)

Forsoérjningsstod
46% (43%)
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har be-
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under ar 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0.
Projektet innebar en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i lanet.

Pagaende projekt under ar 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-
ordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan. 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projekt-

dgare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala,

Enképing, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar & Samordningsférbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsdgare och Samverkansparter:
Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region
Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen ar att genom samordningsvinster
stodja till en val inarbetad fungerande samordnad
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jobbcentrum - din vdg framat

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Individinsats

Insatsdgare och samverkansparter:
Enkopings kommun samt Arbetsfor-
medlingen

Syfte:

Insatsen ska verka for att aktivt utoka stodet till indivi-
der bosatta i Enképings Kommun som star langt ifran
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Insatsdgare och Samverkansparter:
Tierps kommun, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan samt Region Upp-
sala

Ung framtid Individinsats

Syfte:

Syftet ar att insatsen ska utgéra en "6ppen ingang”
dar unga folkbokférda i Tierps kommun ska fa tillgang
till samordnade rehabiliterade insatser for att komma
vidare till arbete eller studier.

Pilotprojekt for langtidsarbetslésa personer

Insatsperiod:
2024-03-15 till 2024-06-15

Maluppfyllelse:
God

Forstudie/strukturinsats

Insatsdagare och Samverkansparter:

Uppsala kommun samt Arbetsformed-
lingen

Syfte:

Syftet med forstudien ar att undersoka om det ar
majligt att testa och utveckla en ny insats for langtids-
arbetslosa utrikesfodda individer, utvecklingsarbetet
sker tillsammans med Uppsalahem och malsattning-
en ar en insats som gardsvard/miljovard.

Maluppfyllelse:
God
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2024. Atta insatser har varit riktade mot individ, fyra
har varit strukturinsatser samt en férstudie. Fyra insatser har avslutats under aret med goda
resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.
Narmare halften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna
stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal som satts upp av styrelsen. Genomlysning av
kvartalsrapporterna visar att uppsatta maliinsatserna nas i stor utstréackning och att merparten
av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturin-
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas
bedémning ar dven dar att malen kommer att nas inom insatsens tid. Forstudien som genomforts
resulterade i en bedomning att ingen ansokan om fortsatt insats ar aktuell.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under dret har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt
deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda
forutsattningar for ckad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som
forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs andamal-
senligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som syftar
till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet har
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processer-
na, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppfdljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstélla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sédkrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat-
ser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De omraden
som foljts upp under aret &r personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och &r vél kanda for alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal &r nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfolj-
ning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor som
ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till styrelsen
genom séarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen vad
galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projektagarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska stréva efter att anvénda tilldelade medel fran
medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pa samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttiandegraden har i &r varit h6g, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har dterldmnats till
Samordningsférbundet. Denna siffra &r lagre &n det varit pa flera ar.

e Hogsta majliga avkastning ska uppnas utan att sdkerhet eller betalningsforméaga aventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.
Inga (&n eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal ar déarmed uppfyllda, dérav anser férbundet att
ekonomisk hushallning uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2024 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 23 november ar 2023.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2024 uppgick till 23 322 tkr, en nagot hagre till-

delning &n ar 2023. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medraknad) fanns 30 460 tkr att fordela for 2024.

Resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa -1 864 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat un-

derskott pa -2 959 tkr. | budget fér 2025 berégknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalforvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2024-12-31 till 6 243 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga férandringar har skett, kansliets sammanséattning gar att lédsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget ckar riskerna for att fler ska std utan arbete och aven fler langtidsarbetslosa. En
ytterligare férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas regel-
verk och uppdrag @ndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva &ndras och justeras
utifran vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebar en sarbarhet
vad galler mojliga resultat som kan dstadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2024

Ar 2024 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa -1 864 tkr, att jamfora
med 2023 ars underskott pa -504 tkr.

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat fére finansiella intakter uppgar till -2 469 tkr sa
budgetdifferensen &r 500 tkr. Avvikelsen beror i férsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar
fran insatserna an budgeterat.

| ar har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit hdgre &n pa
flera ar.

ISA projektet har lopt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2024  Utfall 2023

Intakter

Medlemsavgifter 23322 23036
Ovr rérelseintakter 13 28
ISA projektet 729 1141
Kostnader

Samverkansinsatser -20 580 -19 342
Fortroendevalda -429 -595
Forvaltning -4 208 -3 987
Forvaltning ISA projektet -689 -725
Ovr kostnader ISA projektet -22 -60
Resultat -1 864 -504
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lén startade upp sin verksambhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dessa Gverskott skall minskas kommande ar och inget krav pa aterbetal-
ning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott
men under 2023 och 2024 har vi ater igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet for ar
2024 uppgar till -1 854 tkr, vilket gor att det ackumulerade dverskottet uppgar till 4 495 tkr, reser-
vfonden ej medraknad

| budgeten for 2025 raknar vi med att storre delen av dverskottet ar forbrukat.

mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat 0,335 -0,504 -1,864

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under ar 2024, att jamféra med
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror pa att vi 2023 hade ett uppstartsmaéte med konferens pa Wiks slott

Forvaltningen har for ar 2024 forbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr.
Differensen harrar till en kompletteringspremie for formansbestsad pension enligt KAP-KL
med dartill hérande loneskatt, totalt 610 tkr

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Fortroendevalda 429 595 800
Utfall mot budget 54% 74%
Forvaltning 4208 3987 3822
Utfall mot budget 110% 92%
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Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande véarden innebar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall ar
ndgot lagre &n férvantat. Arets forbrukningsgrad uppgar till 96% att jamfora med 95% &r 2023.

Samverkansinsatser
Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot 2024
Insatsnamn Insatsagare
Jobbcentrum-Din vag framat Enkoping & AF 2392 2327 90%
Plattform for individstod Heby 2 354 2313 100%
Framsteget 2.0 Habo & AF 3718 3634 96%
Envagin - steget vidare Knivsta 1655 1560 98%
RegExPro Region Uppsala 1230 1292 91%
Konferens Region Uppsala 23 0 77%
Ung Framtid Tierp 4278 3073 99%
Lokussamordnare Uppsala 377 360 105%
Forstudie pilotprojekt Uppsala 112 0 98%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala 985 486 73%
Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 0 1805 -
Lokussamordnare Alvkarleby 151 161 94%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby 770 349 100%
Bryggan inkl forlangning Osthammar 1819 1349 98%
Summa samverkansinsatser 19 864 18 709
Ekonom projektstod 407 403
Verksamhetsutvecklare 273 208
Kompetenshojande insatser 36 22
Summa ovriga samverkansinsatser 716 633
Summa samverkansinsatser totalt 20 580 19 342

Insatser 2024 utfall-budget

Utfall TSEK  Utfall TSEK Forbruknings-

2024 2023 kvot mot

budget, %

§amverkansinsatser 19 864 18 709 96%

Ovriga samverkansinsatser 716 633 73%
Summa 20580 19 342
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RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Budget
2024-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintakter Not 1 23322 000 23 036 000 23322 000
Ovriga rérelseintdkter 12 427 28079
EU bidrag, ISA och SMAIL 729 230 1140 657 778 000
Summa verksamhetens intakter 24 063 657 24 204 736 24100 000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser  Not 2 -19 864 114 -18 710 060 -20 657 000
Ovriga kostnader ESF projekt Not 3 -21 924 -60 055 -800 000
Ovriga driftskostnader Not 4 -695 199 -622 642 -600 000
Kostnader for lokaler -296 813 =272 722 -320 000
Kostnader for personal Not 5 -5 654 490 -5574 755 -4 682 00
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -26 532 540 -25 240 234 -27 059 000
Verksamhetens resultat -2 468 883 -1 035 498 -2 959 000
Finansiella intakter Not 6 608 706 534 972 0
Finansiella kostnader Not 6 -4 137 -3527 0
Resultat efter finansiella poster -1 864 314 -504 053 -2 959 000

Arets resultat

-1864 314

-504 053

-2 959 000
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BALANSRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 33 874 47 656

Interimsfordringar Not 9 80 000 500 000
Summa fordringar 113 874 547 656

Kortfristiga placeringar Not 10 6242778 5989 417
Kassa och bank Not 11 5591879 7 174 480
Summa kassa och bank 11 834 657 13163 897
Summa omsaéttningstillgangar 11 948 531 13 711 553
SUMMA TILLGANGAR 11 948 531 13 711 553
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1000 000

Balanserat resultat 6 359 764 6863 817

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Summa eget kapital 5495 450 7 359 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5530390 5185852

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 622 313 494 480

Interimsskulder Not 13 300378 671 457
Summa kortfristiga skulder 6 453 081 6 351789
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 948 531 13 711 553
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KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lén 2024-01-01 2023-01-01

2023-12-31 2024-12-31

Den l6pande verksamheten
Arets resultat -1864 314 -504 053
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -

Medel frén verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -1864 314 -504 053
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 433782 154 541
Okning/minskning av kortfristiga skulder 101 292 -624 360

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1329 240 -973 872

Arets kassafléde -1329 240 -973 872
Likvida medel fran arets borjan 13163 897 14137 769
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 834 657 13163 897

Forandring i likvida medel -1 329 240 -973 872

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar sker enligt plan éver 5 ar.

Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING PER 2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 695 314 687 648
Heby kommun 206 790 207 086
Habo kommun 330398 325845
Knivsta kommun 295880 289 051
Tierps kommun 305 547 308 096
Uppsala kommun 3539137 3481714
Alvkarleby kommun 138 028 138 264
Osthammars kommun 319 406 321296
Region Uppsala 5830500 5759000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 661 000 11 518 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 322000 23036 000

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Jobbcentrum Din vdg framat, Enkoping -2 391970 -2327 175
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 354 031 -2 313 380
Framsteget 2.0, Habo -3717 916 -3633588
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 655333 -1 560160
RegExPro, Region Uppsala -1 229 460 -1 292 629
Konferens, Region Uppsala -23 214 0
Ung Framtid, Tierp -4 277 441 -3073017
Lokussamordnare, Uppsala -376 525 -360 000
Arbetslivsintro, Uppsala 0 -1 804 949
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -984 905 -486 121
Forstudie pilotprojekt, Uppsala -112 500 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -151 130 -160 848
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -770 200 -348 745
Bryggan, Osthammar -1 819 489 -1 349 448
Summa kostnader samverkansinsatser -19 864 114 -18 710 060

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL 0 -146 088
Konsultarvoden 0 -37 500
Konferens/seminariekostnad 0 -170 884
Reklam och trycksaker 0 -33590
Diverse 6vriga kostnader 21924 328 007
Summa ovriga kostnader ESF projekt 21924 -60 055
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Not 4 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -30 623 -490
IT-tjanster, programvaror -272 911 -185 894
Konsultarvoden -5000 -7 300
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 304 -58 772
Kostnad revision -101 116 -94 656
Kostnad egna konferenser -31716 -139 415
Ovriga kostnader -163 529 -136 115
Summa ovriga driftskostnader -695 199 -622 642
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -309 203 -394 044
Lon tjansteman -3011 110 -2 974 107
Pensions- ovriga gruppforsakringar -1 253 147 -1078 132
Kompetensutveckling -24 744 -84 665
Forandring av semesterloneskuld -420 18 280
Arbetsgivaravgifter -1 029 300 -1 036 525
Ovr personalkost, formaner, representation -26 566 -25562
Summa kostnader for personal -5 654 490 -5 574 755
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 350 044 274 913
Ranteintakt bankkonton 258 662 260 059
Summa Finansella intakter 608 706 534 972
Realiserade forluster Nordea kortranta 0 0
Rantekostnader skattekonto -4 137 -3 527
Summa Finansiella kostnader -4 137 -3 527
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlidggningstillgangar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 33854 47 636
Skattekonto 20 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 33 874 47 656
Not 9 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 80 000 500 000
Summa interimsfordringar 80 000 500 000
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 6242778 5989 417
Summa kortfristiga placeringar 6242778 5989 417
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Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 5591 649 7144 442
Sparkonto 239 30038
Summa kassa och bank 5591 888 7 174 480
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 84 860 89 974
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 449 086 312 359
Upplupna arbetsgivaravgifter 88 367 92 147
Summa ovriga kortfristiga skulder 622 313 494 480
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 190 517 190 197
Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 860 59 760
Ovr upplupna kostnader/forutbet intdkter 50 001 421500
Summa interimsskulder 300 378 671 457
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall Diff mot Utfall
2024 2024 budget 2024 2023

Medlemsavgifter 23322 23322 0 23036
Ovriga rorelseintakter 0 13 13 1141
ISA projektet 778 729 -49 28
Summa intakter 24100 24064 -36 24205
Fortroendevalda -800 -429 371 -595
Kansli och kringkostnader -3822 -4812 -990 -4518
Kansli ISA projektet -800 -689 111 -725
Ovrigt ISA projektet 0 -22 -22 -60
Summa kansli och styrelse -5 422 -5952 -530 -5898
Individinriktade
Jobbcentrum - Din vag framat Enkopings kommun -2652  -2392 260 -2327
Plattform for individstod Heby kommun -2345 -2354 -9 -2313
Framsteget 2.0 Habo kommun -3880 -3718 162 -3634
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1695  -1655 40 -1560
Ung framtid Tierps kommun -4 341 -4278 63 -3073
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -1 348 -985 363  -486
Arbetslivsintro Uppala kommun - - - -1805
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun - -112 -112 -
Arbetsmarknadsstodjare Alvkarleby kommun -770 -770 0 -349
Bryggan Osthammars kommun -1860  -1819 41 -1349
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1245 1230 15 -1292
Konferens Region Uppsala - -23 -23 -
Lokussamordnare Uppsala kommun -360 -377 -17  -360
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -161 -151 10 -161
Summa individ och strukturinsatser -20 657 -19 864 793 -18 709
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -440 -407 33 -403
Verksamhetsutvecklare -440 -273 167  -208
Kompetenshdjande insatser -100 -36 64 -22
Summa ovriga samverkansinsatser -980 -716 264  -633
Totalt verksamhet -2959 -2468 491 -1035
Finansiella inatkter och kostnader 0 604 604 531

Totalt 2024-12-31

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen pa 1 095 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar an budgeterat. | ett fall har det under en period varit vakanta tjanster
och nagon insats har inte utnyttjat sina 6vriga kostnader.

Nyttjandegraden péa vara insatser har varit hogre i ar &n den varit pa flera ar.
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