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Beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunrevisionens detaljbudget raknas upp fran
1 386 000 till 1 466 000.

Detaljerad budget 2026

Ar 2023 2024 2025 2026
Fortroendevalda revisorer 292 000 318000 325000 405000
Sakkunnigt bitrade
e Rékenskapsrevision 400 000 412000 425000 425000
e Arlig granskning inkl lekmannarevision 270 000 278000 286000 286 000
e Fordjupad granskning 330 000 340000 350000 350000
Summa 1292 000 1348000 1386000 1466000

Bakgrund

Revisionens budget bereds av kommunfullmaktiges presidium. Denna ordning syftar till att
sékerstélla revisorernas oberoende stélining. Kommunfullméktige behandlar revisorernas
budget i sarskilt budgetarende.

Kommunrevisionen genomfor granskning av samtliga ndmnder och kommunstyrelsen, de
kommunala hel- och deldgda bolagen samt samordningsférbunden. I féljande avsnitt presenteras
overgripande revisionens inriktning och de ekonomiska konsekvenserna som baseras pa
generella antaganden avseende kostnadsutveckling.

Revisorernas uppdrag
Revisorerna uppdrag ar till stor del reglerat i lag och god sed. Granskningen ska genomfdras
med en s&dan omfattning att revisorerna arligen kan bedéma att:

e Kommunens och de kommunala bolagens utévade verksamhet ar andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstallande.

e Kommunstyrelsens och de enskilda ndmndernas rédkenskaper &r rattvisande samt att Knivsta
Kommuns arsredovisning, som omfattar kommunen och den sammanstallda redovisningen,
ar réttvisande.

e Den interna kontrollen i kommunstyrelsen, namnder och bolag ar tillrécklig.

e Om det finansiella och det verksamhetsmassiga resultatet i delarsrapport och arshokslutet ar
forenliga med de mal fullméktige beslutat.

e Redovisningen enligt lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser har fullgjorts.

I valet av granskningsinriktning ar ocksa kommunfullmaktiges prioriterade mal av stor vikt.
Med resultatet av genomfdérda granskningar som grund ska revisorerna préva om styrelsen och
namnderna har fullgjort sina uppdrag, s.k. ansvarsprévning.

Revisionens omfattning och inriktning

Revisionens vision &r att bidra till att starka tilltron till det demokratiska systemet. Det uppnas
genom att revisorernas granskning bidrar till en andamalsenlig styrning och ledning av
kommunens verksamheter.
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e Revisionen ska vara oberoende, publik och tydlig.

Revisionen ska ha hog trovardighet och skapa hogt fortroende for revisionens iakttagelser.

e Revisionen ska arbeta stddjande genom att i sin granskning bidra till forbattringar i
verksamheten.

Revisorerna ska bedriva ett vl underbyggt revisionsarbete till stéd for fullmaktiges
ansvarsprévning av ndmnderna och kommunstyrelsen. Den planerade revisionen ska uppfylla
lagstiftningens krav och leva upp till god revisionssed.

Granskningen baseras pa en vasentlighets- och riskanalys. Inom kommunal revision omfattar
vasentlighetsbegreppet inte bara verksamheternas ekonomiska och finansiella forhallanden, utan
ocksa principfragor som i olika avseenden utmarker kommunal verksamhet. | anslutning till
granskningarna stravar revisorerna efter att stodja forbattringar och en positiv utveckling i
kommunens verksamheter, vilket bland annat sker genom ett 6ppet och konstruktivt
forhallningssatt och genom en aktiv dialog med berérda verksamheter om iakttagelser och
rekommendationer.

Inriktningen for granskningen beslutas av revisorsgruppen och dokumenteras arligen i en
revisionsplan. Revisionsplanen anger granskningens inriktning, omfattning med utgangspunkt
fran prioriterade riskomraden samt innehaller de under aret planerade revisionsinsatserna.
Nedan kommenteras éversiktligt nagra av de omraden som arligen ingar i revisorernas
granskningsuppdrag.

Intern styrning och kontroll
Det &r ndmnder och styrelser som har ansvar for den interna styrningen och kontrollen inom
sina omraden. Revisorernas uppdrag &r att prova om denna ar tillracklig.

Med intern styrning och kontroll avses systematiskt ordnade kontroller i organisationen, system,
processer och rutiner med det priméra syftet att ndmnden eller styrelsen ska fullgéra sitt
uppdrag och uppfylla kommunfullmaktiges mal. | den interna kontrollen ingar darmed att skapa
andamalsenliga och vél dokumenterade rutiner, skydda mot forluster eller forstorelse av
tillgangar och att eliminera samt upptacka fel.

Revisionen har som ambition att bidra till utvecklingen av kontrollmiljén i kommunens
namnder och styrelser pa ett positivt satt. Revisionen vill bidra till en dialog vars syfte &r att 6ka
kunskapen och insikterna om de behov och grundlédggande synsatt som bér upp en god intern
kontroll.

Andamalsenlighet

e Granskning av andamalsenlighet &r ett av huvuduppdragen for den kommunala revisionen.
Att granska om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt satt handlar om att véardera om
verksamheten lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter och
lagar som galler for verksamheten.

e Granskning av andamalsenlighet omfattar darutover att véardera den aterkoppling som
namnder och styrelser far utifran utlagda uppdrag till forvaltningar och bolag och i
forlangningen utifran fullméktiges mal och uppdrag.

e Granskning av andamalsenlighet gors genom tydlig inriktning pa namnders och bolags
huvudprocesser och karnverksamheter, sa som de ar formulerade i lagstiftning, riktlinjer,
agardirektiv och reglemente.
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Investeringar

Under de narmaste aren och under lang tid framéver kommer stora investeringar att genomforas
i Knivsta Kommun. Stora projekt av detta slag medfor ocksa risker som maste hanteras pa
lampligt sétt.

Behovet av en god intern styrning och kontroll far inte underskattas. Revisionen kommer att
folja dessa projekt fran den utgangspunkten. Det sker inom ramen for den arliga grundlaggande
granskningen av de verksamheter som har ett direkt ansvar for delar av de projekt som startats
eller kommer att starta under de narmaste aren.

I en del fall bedomer revisorerna att det krdvs fordjupade granskningar eller granskningar med
en annan infallsvinkel &n den grundl&dggande granskningen, vilket kan aktualisera behovet av
sérskilda fordjupade granskningar som sarskilt rapporteras till kommunfullmaktige.

Fortroendekénsliga omraden

Verksamhet som bedrivs med offentliga medel ska forvaltas pa ett betryggande sétt och med en
tillfredsstallande intern kontroll. Dértill har bade Knivsta Kommun och allmanheten ett stort
intresse av saklighet och opartiskhet i utdvandet av offentlig verksamhet och att fortroendet for
kommunen och dess anstallda uppratthalls.

Att minska riskerna for oegentligheter och for att ndgon i organisationen gor fel eller utsatts for
otillaten paverkan i sin tjansteutévning, ar en viktig fraga for kommunen.

Ekonomi och finansiella risker

N&mnderna ska bedriva sin verksamhet inom befintliga ekonomiska ramar och i enlighet med
fullmaktiges beslutade mal och riktlinjer. Detta &r alltid en viktig utgangspunkt for revisorernas
granskning.

Revisionen beddmer att risken dr relativt hog att den ekonomiska situationen blir mer anstrangd
under de kommande aren. Revisionen kommer i sin granskning att folja hur namnderna agerar
for att uppratthalla god kontroll 6ver kostnader och verksamhet. Det ar viktigt for manga
namnder att starka kontrollen 6ver kostnadsutvecklingen.

Revisionens arbetssatt

Den kommunala revisionen ska genomforas i en sddan omfattning att den motsvarar
lagstiftningens krav. Det innebar bland annat att revisionen ska genomféras i enlighet med god
revisionssed. Utover lagstiftningen &r den goda seden den viktigaste plattformen for revisionen.

Revisorernas arbetssatt utgar till stora delar fran god revisionssed i kommunal verksamhet -
sasom denna uttolkas av Sveriges kommuner och landsting. | denna anges att revisorernas
arbete ska vara stodjande, vilket uppnas bland annat genom en god dialog med ndgmnder och
styrelser.

Det dr revisionens ambition och férhoppning att de rekommendationer till forbattringar i
verksamheten som lamnas i redogdrelser och rapporter ska uppfattas som en del i revisorernas
stédjande arbete.

I en del fall leder revisorernas granskning till iakttagelser och slutsatser som indikerar att det
finns omraden som &r i behov av mer genomgripande och fordjupade genomlysningar.
Fordjupade granskningar av det slaget &r inte séllan en ngdvéndig forutsattning om Revisionen
ska kunna presentera mer kvalificerade beddmningar och rekommendationer. Dessa
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fordjupningar redovisas till fullméktige, ndmnderna och styrelserna i form av sarskilda
rapporter.

I de fordjupade granskningarna har Revisionen béttre mojligheter att genomlysa mer omfattande
fragestallningar och komplexa sammanhang, vilket i sin tur ger revisionen battre underlag att
verka framjande. Fordjupade granskningar ar dock forhallandevis resurskravande, endast ett
begransat antal fordjupningar ar maéjliga att genomfora varje verksamhetsar. Det leder till ett
behov av prioriteringar.

Dialog med ndmnder och styrelser

En val utvecklad dialog med ndmnder och styrelser ar ett betydelsefullt inslag i revisorernas
arbete och bidrar till revisorernas forankring. Revisorerna forsoker arligen traffa samtliga
namnder och styrelser for att informera om iakttagelser i samband med revisionen av det
foregaende verksamhetsaret.

Revisorerna traffar daremellan ndmnder och styrelser i de fall granskningen uppmérksammat
vasentliga brister eller fel som det finns skal att patala i ett tidigt skede av den arliga
granskningen. Revisorerna kan déremot inte bidra med forslag och l6sningar som blir en del i
namndernas verksamhetsutveckling. Av sérskild vikt &r att ha en dialog med ndmnd eller
styrelse vid risk for kritik.

Revisorernas resurser

Revisorernas uttalande till fullméaktige angdende kommunstyrelsens och namndernas ansvar
bygger pa den under aret genomfoérda granskningen. Omfattningen och inriktningen av
revisionen beror i sin tur pa revisorernas bedémning av de risker som utgor hot eller hinder for
att kommunfullméktiges mal och verksamheternas uppdrag inte ska kunna fullgoras.

Uppkommer héandelser under ett revisionsar som kraver att granskningen maste fordjupas inom
ett visst omrade eller riktas mot ett omrade som inte prioriterats maste detta vara majligt.

Fortroendevalda revisorer
Knivsta 2025-04-07

Maria Karlsson, ordférande Birger Eriksson, vice ordférande

Erik Weiman, ledamot Gustav Alander, ledamot

Richard Culander, ledamot



