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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av véasentlig betydelse

Hindelser av vasentlig betydelse

Finansiella hidndelser

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda har 6 medlemskommuner, under aret har
avgiftsmodellen uppdaterats for att béttre spegla respektive kommuns kostnader. For
Knivsta kommun 6kar den arliga medlemsavgiften med 453 tusen kronor per ér (2026)
till lite drygt 17 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Norrvatten har beviljats en utdkad laneram till 3,2 miljarder kronor
déar Knivsta kommun &r deldgare med 1,32 procent. Finansiering av ldnen sker genom sa
kallade dgarlén, det betyder att Knivsta kommun kan l&dna ut som hégst 42 miljoner
kronor 1 dgarldn (kommunen erhaller en rinteintékt for sina uppldningskostnader).
Kommunfullmiktige har beslutat att sélja kommunhusfastigheten fran Gredelinen
Kommanditbolag till Kommunfastigheter 1 Knivsta AB vilket mojliggor avveckling av
kommanditbolaget. Beslutet bedoms ge ekonomiska fordelar pa lang sikt.

Roslagsvatten AB har beviljats borgen for en utdkad checkkredit (fran 4 miljoner kronor
till 12 miljoner kronor). Krediten behovs for att optimera koncernens likviditetshantering
pa kort sikt.

Knivsta kommun har fétt beslut om markétkomstbidrag for bildande av naturreservatet
Angbyskogen, ca 6,3 miljoner kronor kommer erhallas av Naturvardsverket. Erséttningen
motsvarar halva marknadsvirdet for marken som upplats for naturreservatet.

Verksamhetshindelser

Genomforande av Europaparlamentsvalet 2024.

Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete (lag 2023:196).

Framtagande av utvecklingsprogram for Knivsta Ostra entrén dr paborjat.

Det har fattats beslut om bestéllning av gruppbostad for LSS frdn kommunens
dotterbolag Kommunfastigheter 1 Knivsta AB.

Upphandling av ny larplattform som léarare, elever och vardnadshavare interagerar med
varandra.

Samhaillsbyggnadsverksamheter paverkas av lagkonjunkturen, behov av exploateringar,
detaljplaner, bygglov paverkas negativt. I den man det 4r mgjligt anvénds resurser i
framtagande av Oversiktsplanen som é&r i intensivt skede.

Fran arsskiftet dr det kommunernas ansvar for insamling av forpackningar, Gvertagande
av atervinningsstationer med mera har gjorts.

Antalet dldre blir fler i kommunen och det borjar synas 1 6kande volymer inom
dldreomsorgen. Det ér ocksa ett tydligt men sent trendbrott efter pandemin med 6kande
insatser. Inom ekonomiskt bistdnd 6kar ocksa antalet hushall som erhéller
forsorjningsstod.

Héandelser som intriffat efter delarsperioden

Inga visentliga hindelser har intriffat under delarsrapportens framtagande.
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1.2 Kommunens férvédntade utveckling

Véra framskrivningar

Framtiden méste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behover hianga ihop - socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos ar en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen dr baserad pd kommunens befolkningsprognos och anviander en modell
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen fran augusti 2024, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 1 november 2023 - dérefter rdknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvixt (befolkningsprognos).

e Berikning dr exklusive exploateringsvinster frdn markforadling.

e Upprékning av kostnader for inflation (f6ljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 8-9 miljoner
kronor.

e Resultatmaélet, vilket ar resultatet i forhdllande till skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, dr 1 procent pa lang sikt (kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning).

e Utgangslédget dr nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill sdga andelen som nyttjar vara
verksamheter dr konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2024.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Avwkelose:
motresultatmal i

kronor kommunen kommunen
kommunen
2024 -26 14 -40
2025 51 15 36
2026 42 16 26
2027 23 16 7
2028 14 17 -3
2029 21 18 3
2030 -7 19 -25
2031 -15 19 -34

Langtidsprognosen visar att resultatmédlet inte uppnas kommande ar. Prognoserna dr dock
forenade med stor osdkerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar
ansvar for ekonomin och tvingas till harda prioriteringar for att uppné god ekonomisk
hushallning.

Orsaken till en positiv framatblick pa kort sikt dr att kostnaden for pensioner minskar kraftig frin
2025 (frén en mycket hog niva 2024) och det skapar ett ekonomiskt utrymme ndrmaste aren. P&
langre sikt utmanas kommunens ekonomi vartefter behovet av kommunal service stiger i takt
med en dldrande befolkning (framf6rallt dldreomsorg). Skatteintdkterna forvantas ocksa viéxa,
men betydligt svagare eftersom antalet personer i forvérvsarbetande alder vixer mattligt.
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Vidare paverkar prisutvecklingen i samhillet (inflation) som paverkar hyror och pensioner.

Kommunen behover ocksé underhalla och till viss del d4ven investera i utbyggd infrastruktur i

takt med en 6kad folkméingd. Kalkylens utfall resulterar att driftkostnaderna vixer snabbare dn
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning pa lang sikt. Signalviardet med en
langtidsprognos ar att det kommer att krdvas utveckling och fordndring av arbetssétt for att fa en

ekonomi 1 balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvédxt bidrar till sdvél 6kade skatteintikter som kostnader. Fram till &r 2031
bedoms kommunen véxa med cirka 2500 nya invanare, eller med cirka 12 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har fridmst utgjorts av barnfamiljer.
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Tabellen nedan visar forvintad 6kning av olika dlderskategorier i Knivsta kommun fram till ar
2031. De éldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn

och unga, samt dldre (80-w ar).

2024 2027 2029 2031
1-5ar 1439 1377 1389 1367
6-15 ar 3316 3368 3315 3291
16-19 ar 1265 1262 1345 1358
65-79 ar 2200 2178 2221 2300
80-w ar 724 924 1090 1181
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Utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) har flera ar visat pa framtidsutmaningen - farre ska
forsorja fler. Skatteintdkterna kommer alltsa inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal
service nér andelen dldre blir fler 1 samhéllet. Detta scenario har blivit mer verkligt efter SCB
senaste befolkningsprognos déir Sveriges befolkning bedomas védxa langsammare 4n vad som
skett de senaste aren.

Offentlig sektor stér ocksd infor en kompetensforsorjningsutmaning. Ménga medarbetare gér i
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har riknat ut att offentlig sektor behover
anstélla storre delen av den tillgdngliga arbetskraften pa arbetsmarknaden for att ersétta
pensionsavgéangar och hantera en vixande vélfardsleverans. Det dr en orealistisk ekvation och
kommunerna behdver darfor omfamna ny teknik och nya arbetssétt for att mota bade
kompetensforsorjningsutmaningen och ett effektivare resursanviandning 1 vélfardsleveransen.

Kommunkoncernen ingér indirekt i langtidsprognosen genom att kommunens hyreskostnader
raknas upp 1 kalkylen med konsumentprisindex — det innebér hogre hyresintdkter f6r kommunala
fastighetsbolaget som ska tdcka 6kade kostnader for drift och underhall samt
finansieringskostnader. De kommunala fastighetsbolagens bedoms uppfylla d4garens finansiella
mal kommande ar.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje &r bedoma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvérderingen sker genom att beddoma i vilken utstrackning som
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal dr uppnédda.

I delarsrapporten ldmnas en prognos om god ekonomisk hushéllning for verksamhetsaret 2024.

Kommunfullméktiges verksamhetsmal bestar av fyra mal med uppdrag och indikatorer kopplade.
Béde uppdrag och indikatorerna foljer i hog grad den dnskade riktningen och bedomningen ar att
malen 1 hog grad kommer uppnas.

Det finansiella malet och dess uppdrag beddms ocksa uppnas. Prognosen for arets resultat &r
nagot svagare dn budget, styrelse och nimnder har god budgetfoljsamhet. Indikatorer som
nettokostnadsavvikelse, sjdlvfinansieringsgrad och ldneskuld dr inom den 6nskade riktningen for
en langsiktigt hallbar ekonomi.

De kommunala bolagen och kommunalférbunden (tillsammans med kommunen utgor
kommunkoncernen) bedéms i hog grad uppfylla kommunfullméktiges beslutade dgardirektiv
med finansiella mal och verksamhetsmal.

Beddmningen ér att Knivsta kommun och kommunkoncernen uppfyller kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det budgeterade och prognosticerade negativa resultatet kommer ha en paverkan pa
det egna kapitalet for kommunen och kommunkoncernen. Det innebér att kommunens och
koncernens ekonomiska handlingsberedskap och motstandskraft férsvagas pd kort sikt.
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1.3.1 Uppféljning av mal och uppdrag

I delarsuppfoljningen redovisas kommunfullméktiges mal, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelse av inriktningsmalen bedoms utifran ndmndernas bedomning av méluppfyllelse,
en samlad beddmning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys utifrn indikatorerna i
Mal och budget.

For bedomning anviinds nigot av foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet bedéms som positivt i
slut pagar enligt planering, eller forhallande till den 6nskade

uppdraget ar fardigt. riktningen

Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget ar paborjat och Utfallet beddms som delvis

vid arets slut. pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den
onskade riktningen.

Réd Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget ar pabérjat men Utfallet &r i en annan riktning éan

arets slut. flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar paborjat trots
att det borde vara det.

Utfall {or aret publiceras normalt efter 31 december, i delarsrapporten ldmnas dérfor utfall endast
om det finns ndgon information att upplysa om.

1.3.1.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med vdlmaende
néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pé att forma goda boendemiljéer som tillfor
minskliga och ekonomiska véirden. For landsbygden betyder det organisk tillvéaxt utifran
befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som préiglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomrdden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgridnsningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum &r naturliga delar 1 varje kvarter, liksom en variation av upplételseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till dvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd smaskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta Ostra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhillet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden over tid ska vigas in i all planering.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sdkerstélla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomforande.
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Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

+Plats for bade gdng-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

*Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgridnsningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhéll av gatubelysning och renhallning.

*God service och god 16pande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mél- och besdkspunkter som badplatser, handelsomrdden, parker,
naturreservat.

Maluppfyllelse

Malet bedoms delvis uppnés vid arets slut. Uppdragen pagér enligt plan och géllande
indikatorerna beddms en indikator nd onskad riktning och tva delvis na onskad riktning.

Goda boendemiljoer som tillfor madnskliga och ekonomiska vérden beaktas i samtliga
planeringssteg i den kommunala exploateringsprocessen. En dversyn av planer och projekt pagér
kontinuerligt i dialog mellan politik och forvaltning. Under aret har politisk projektprioritering
samt framtagande av flerarig projektportfol) genomforts. Projektportfoljen skapar en bra helhet 1
samhéllsbyggandet pd bdde kort och lang sikt. De forbéttringsatgérder som genomfors inom
ramen for stadsutvecklings- och exploateringsprojekt ger goda forutséttningar for att sikerstilla
néringslivets behov i det fortsatta planeringsarbetet. Dialoger med néringslivet sker kring
flertalet frigor inom samhéllsbyggnadsomradet.

Oversiktsplan med inkluderande miljokonsekvensbeskrivning, skyfallskartering, Vatten och
avfalls-plan, lokalt atgérdsprogram for Lovstadn och Valloxen, kulturmiljéutredning och
gronstrukturplan ér strategiska projekt som drivs, har drivits eller slutforts under deldret och som
bedoms bidra till trivsamma, trygga och attraktiva miljoer. Det har dven inletts ett arbete med
Stadsbyggnadsprinciper och arkitekturpolicy. En dversyn av parkeringar i centrala Knivsta och
Alsike samt parkeringstillstdnd och avgifter inleddes under hosten 2023 och har fortsatt 2024.
Under aret pagar ett storre arbete med att sdkerstdlla god belysning utmed kommunala gator.

I handlingsplanen for genomforandet av Knivsta kommuns néringslivsstrategi ingér att ta fram
och genomfora utbildningar i foretagares villkor for kommunens anstéllda som jobbar med
myndighetsutdvning. Den kartldggning av foretagarnas behov som genomférdes under
foregdende ar har legat till grund for de utbildningsinsatser for berérda medarbetare som
genomfors under 2024. Knivsta har haft en positiv utveckling av n6jd kund-index géllande
foretagsklimat under flera ar. Métningen for 2023 visar att ndjdheten minskat med sju
procentenheter och nu ligger under rikssnittet. Méitningen visar foretagarnas helhetsbeddmning
av servicen 1 myndighetsutdvning och bestér av flera omraden. En forklaring till 2023 &rs
resultatet kan vara perioder av ldgre bemanning inom vissa omraden. De utbildningsinsatser som
pagar under aret syftar till att fortsitta utveckla bemétande och service.

Kommunens trygghetsarbete har utvecklats under aret. Trygghetsvandringar har genomforts for
att uppmérksamma otrygga platser och det pagar ett arbete med att identifiera trygghetspunkter
dar méanniskor kan fa stod under en krissituation. En reservwebb ar uppsatt och kommunen
arbetar med att ta fram kontinuitetsplaner for samhillsviktig verksambhet.
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Resultatet fran SCB:s medborgarundersékning 2023 visar att 94 procent av de svarande tycker
att kommunen dr en mycket bra eller ganska bra plats att leva och bo pa. Resultatet dr pa samma
niva som for métningen 2021 och ndgot hogre &n kommunerna i Uppsala ldn och hogre 4n riket
totalt. Medborgarundersdkningen visar ocksa att en hogre andel av invinarna &r ndjda med hur
kommunen skdter sina olika verksamheter jimf{ort med riket.

Kommunens verksamheter arbetar pa flera sétt for att 6ka ndjdheten, bland annat genom ett
utdkat utbud av aktiviteter och métesplatser. Det pagar dven utveckling och underhéll av det
offentliga rummet, som gator och trafik, parker, lekparker och naturmark samt skotsel av
kommunens avfallshantering. Kommunen kvalitetssékrar dven att arbetssitt och beslut ar
rattssdkra och utvecklar arbetssitt 1 syfte att ha en god myndighetsservice.

Vad giller upplevd ndjdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljoer visar
medborgarundersdkningen att det totala resultatet har gétt ner frdn 77 procent ar 2021 till 75
procent ar 2023. Nojdheten gillande skotsel av gator och védgar samt allménna platser har okat.
Déremot har ndjdheten géllande snordjning av gator, vagar, gang- och cykelvédgar samt skotsel
av gang- och cykelvigar, naturomraden och badplatser minskat.

Uppdrag Tidsperiod Prognos

Genomfér utbildningar i féretagares villkor fér kommunens anstéllda som 2024-2026

jobbar med myndighetsutévning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt. 2024-2026

ndikator Utfall Utfall Utfall Lurall Onskad o,
2021 2022 2023 riktning 9

2024

Medborgarundersokningen

- Kommunen &r en bra plats att bo 94 94

och leva pa, andel (%) Kolada K: 98 K: 94 Bibehalla

N00667 M: 91 M: 93

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Nojdhet

b 77 75
med skotseln av kommunens . ; . .
utomhusmilider, andel (%) U07505 I\K/I.'7778 :\(/l'-??z Bibehalla
K: kvinnor M: man ’ )
Féretagsklimat enligt. Oppna
Jamforelser (Insikt) NKI Kolada 76 9 72 Ok
u07451 a

1.3.1.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den bésta ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sd langt
det 4r mgjligt utifran sina forutsittningar. Sérskilt stdd och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det. Skolan ska vara en trygg miljo for bdde elever och personal. Mjligheten att
vilja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sdkras.
Personaltétheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden och barngruppernas storlek ska
successivt komma i niva med Skolverkets riktlinjer. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning.
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Relationsskapande vuxna i sévil skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga
miljoer.

Digitaliseringen vilkomnas och &r ett komplement till analoga laromedel som skolbocker.
Skarmtiden for de allra yngsta 1 forskolan ska kunna motiveras utifran
Virldshélsoorganisationens rekommendationer. Barn under tva ar bor inte utsittas for ndgon
skdrmtid, och barn mellan tva och fem ar bor spendera max en timme framfor skarmen.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

* Na goda kunskapsresultat och sikerstilla studiero.

« Sdkerstilla tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

« Oka personaltitheten och successivt ni Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i
forskolan.

» Sékerstélla fler relationsskapande vuxna i forskola och skola.

* Folja vérldshilsoorganisationens rekommendationer om skarmtid.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnas vid arets slut. Tre av fyra uppdrag pagér enligt plan, ett av uppdragen
behover utvecklas 1 samverkan med néringslivet. Tva av indikatorerna bedoms nd 6nskad
riktning, for en av indikatorerna sker bedomning i slutet av aret.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet ar trygghet och studiero ett prioriterat omrade. Inom
grundskolorna finns ett tydligt mdl om trygghet och studiero inom laroplansomradet Normer och
viarden. Malet foljs upp regelbundet genom elevenkiten och inom ramen for Elevhélsoteamens
traffar. Vissa delar av verksamheten anvinder sig dessutom av ett trygghetsskapande program.
De kommunala forskolorna arbetar med trygghetsfragor i det pedagogiska arbetet och genom
mindre barngrupper. Medarbetare har ocksa gatt utbildning 1 Traumamedveten omsorg (TMO)
for att ytterligare framja ett trygghetsskapande arbete. Inom vuxenutbildningen genomfors
skolrdd dar frdgor om trygghet och studiero lyfts. Inom Sjogrenska gymnasiet pdgar ett projekt
med bidrag fran Europeiska socialfonden (ESF) géllande 6kad personaltdthet och utokat
mentorskap for elever som lédser individuellt alternativ. Dessa elever har stora stodbehov och
resultaten har varit mycket positiva for trygghet och arbetsro, men ocksé for 6kad niarvaro och
méaluppfyllelse. Inom ramen for utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet pagér ett arbete
med att utveckla datadrivna beslut.

Elevhilsan har stirkts upp vilket mojliggor ett battre stod for verksamheten vilket syftar till att
frimja elevernas framtida skolresultat. Savil psykolog- som skolskotersketjanster har utokats
vilket har lett till framgangsrik utveckling av lokala elevhélsoteam. De utdkade tjénsterna har
medfort utrymme for kvalitetssidkring, kvalitetsutveckling, deltagande i forskningsprojekt samt
okad samverkan internt och externt.

Grundskolorna forsoker fa till ett utokat samarbete med mentorer i naringslivet men det har visat
sig vara utmanande att f niringsidkarna att se kopplingen mellan att mentorskap for
grundskoleelever idag kan sékra framtida kompetensforsorjning. Det har ocksa varit utmanande
att fa intresse fran skolorna kring detta. Ett fortsatt arbete kring detta behdver ske pa bade lokal
och regional niva.
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En genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker har genomforts och
visade pa en forhallandevis god tillgang till olika ldromedel. Statsbidrag for ldrobocker har sokts
for innevarande &r da ekonomiska forutséttningar majliggjort kravet pa egenfinansiering.

Flertalet forskolor har stiarkt personaltidtheten vilket sannolikt kommer att medfora ett lagre antal
barn per arsarbetare under 2024. P4 forskolorna har arbetet organiserats mer strukturerat utifran
att flertal arbetar 1 pedagogiska par vilket innebar att kommunen ndrmat sig Skolverkets
riktlinjer. Forskolans fordldraenkét visar att en ndgot hogre andel foréldrar kdnner sig ndjda med
sitt barns forskola under 2024 in foregaende ar. Resultatet har legat stabilt pa en hog niva under
de senaste aren.

Andel elever som dr behoriga till yrkesprogram ligger for 2023 pd samma niva som aret innan.
Virdet for Knivsta kommun ligger stabilt pa en hogre nivé jamfort med medel for riket och
ovriga kommuner 1 Uppsala lan. Fran att flickorna haft hdgre andel behorighet an pojkarna har
de under de senaste aren ldgre andel behorighet &n pojkarna. Resultat for 2024 kommer under
hosten men intern uppfoljning visar pé en positiv utveckling. Resultat av lasutveckling har
minskat for elever i1 arskurs 3. Uppfoljningen visar att eleverna har goda resultat i arskurs 1 for
att sedan tappa ar for ar. Detta kommer vara ett prioriterat fokusomrade inom verksamheten.

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar dr for 2023 nagot hogre dn foregaende ér. En
storre andel av flickorna dn pojkarna har en gymnasieexamen inom 4 ar. Knivsta kommuns
sammanlagda virde ligger stabilt pd en hogre niv an for riket och dvriga kommuner i Uppsala
lan. Resultat for 2024 kommer under hdsten.

I grundskolan finns en hog grad av behdriga ldrare. Daremot dr det en utmaning att hitta behoriga
larare for fritidshem, vilket beror dels beror pa avsaknad av utbildning i lénet, dels pa att det
utbildas for f4 inom denna personalkategori. Alla ldrare i grundskolan och gymnasiet har under
laséret gatt utbildningar inom Specialpedagogik for larande vilket innebir kompetenshdjning
inom det specialpedagogiska omradet. Pa forskolorna har en kompetenssatsning gillande
Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar genomforts under varen. Genom handledning har
forskoleldrare och barnskotare fatt en 6kad specialpedagogisk kompetens. Flera forskolor har
kunnat anstilla forskoleldrare i stillet for barnskotare. Okad samverkan med socialtjénsten,
barnavardscentraler och ungdomsjouren i Uppsala har pdborjats och kommer fortsétta under éret.
Samverkan sker d@ven inom bland annat Uppsdkandegruppen och SSPF-organisationen (Skola
Socialtjanst Polis Fritid).

Uppdrag Tidsperiod Prognos
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola med fokus 2024-2026

pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2024-2026

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet. 2024 .
Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker. 2024

Paborja arbetet med att na Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i 2024

forskolan
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ndikator Utfall Utfall Utfall Lol Onskad o
2021 2022 2023 riktning 9
2024
Andel foraldrar som kanner sig nojda
med sitt barns férskola (%) Egen 93 89 92 93 S
s Bibehalla

undersdkning
Elever i .ak 9 som ar behdriga till 88 87 87
gymnasiet, kommunala skolor, andel K- 90 K- 83 K- 86 Aka
(%) Kolada N15436 M.' 86 M.' 90 M.' 88
K: kvinnor M: man ’
Gymnasieelever med examen inom 4 81 79 79
- 0, 2
,a\lr1, ;féqkommun, andel (%) Kolada K: 87 K: 80 K: 85 Oka

o s M: 76 M: 78 M: 74
K: kvinnor M: man

1.3.1.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har rtt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken vélfdard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull
vardag. Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt
for den enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemoétande fran personalen och ett
systematiskt kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten okar blir arbetet med att fler ska komma i egen forsorjning allt
viktigare. Kommunens arbete ska kontinuerligt utvarderas och forbéttras, eftersom det skapar
bade ménskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen. Att minska
utanforskapet dr en av de viktigaste samhillsutmaningarna att mota, eftersom det for med sig en
rad utmaningar sdsom Okade kostnader for forsorjningsstdd och de negativa effekterna av att inte
tillhora

en samhillsgemenskap.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

*Skapa kvalitetsforbéttringar 1 dldreomsorgen och LSS.
*Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga.
*Utveckla hilsofrimjande insatser.

Stirka samarbetet med civilsamhéllet.

*Bidra till minskat utanforskap och minskad arbetsloshet.

Miluppfyllelse

Malet bedoms uppnés vid arets slut. Uppdragen pagar enligt plan och alla indikatorer utom en
beddms na onskad riktning.

Verksamheten arbetar pé flera sitt for att utveckla och dka brukarinflytandet. Detta sker bland
annat genom brukarundersdkningar och brukarrdd. Verksamheten arbetar 4ven med systematisk
uppfoljning som ett led i kvalitetssékring och utveckling.
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Verksamheten samarbetar med olika organisationer sdsom Lions, Ridda barnen, Rotary, Svenska
kyrkan och Majblomman, vilket mojliggor for den idéburna sektorn att vara en viktig aktor.
Arbetet med Samhéllslotsen har fortsatt under aret och ar ett idéburet partnerskap (IOP)
tillsammans med Rdda korset. Lycktraffens verksamhet bygger till stor del pd samverkan med
volontdrer och foreningslivet och systematiska samverkansmdten sker regelbundet dd man
tillsammans planerar for gemensamma aktiviteter.

Den tillitsbaserade styrningen inom hemtjansten kommer att utvéirderas fran och med hdsten
2024. Utvérderingen kommer vara klar under 2025 enligt plan.

Brukarundersokningarna for 2024 gillande hemtjinst och sirskilt boende genomfors forst under
hosten. 2023 ars brukarundersokning visar att ndjdheten hos brukare gillande hemtjénst 6kat
markant fran 2020 ars resultat. Den tillitsreform som startade under 2023 har medfort 6kad
ndjdhet vad giller bland annat sjdlvbestimmande om nér och hur beviljade insatser ska utforas.
Nojdhet hos brukare inom sérskilt boende visar en svagt nedatgdende trend, dock med en
uppgang 2023 fran 2022 ars 1dga resultat. Det finns skillnader 1 brukarnas ndjdhet mellan olika
boenden, vilket har lett till ett utvecklingsarbete inom den kommunala verksamheten. Utifran
detta har berdrd verksamhet genomforts ytterligare en brukarundersékning som visar ett hogt
fortroende for personalen, en hog upplevd trygghet och hog sammantagen néjdhet.

Antalet personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd har hittills under aret 6kat nagot 1
forhallande till samma period forra ret. Detta beror bland annat pa den ekonomiska situationen
och hogre arbetsloshet, samt att nyinflyttade i kommunen varit bidragsberoende redan fran
tidigare kommun. For att hantera denna utveckling pagar en kartldggning av mélgruppen sé att
ratt insats kan séttas in till ritt person.

Antalet unga som varken arbetar eller studerar har minskat markant sedan tidigare ér, trots att
arbetslosheten stiger i landet och 1 kommunen, vilket beror pa att arbetssétt har utvecklats och
nytt systemstdd har inforts.

Verksamheten har fortsatt att utveckla sina arbetssétt utifrdn invinarnas skiftande behov och
fordnderliga omvérldsfaktorer, med fokus pd att tillvarata individens resurser. De
kompetensho6jande insatser som gjorts inom verksamheten dr betydelsefullt for att ge stod och
omsorg med kvalitet. Avvikelsehanteringen &r en viktig del 1 det systematiska
kvalitetsledningsarbetet och samtliga medarbetare har under &ret genomgatt en fortbildning,
vilket genererat fler dokumenterade avvikelser. Det forebyggande arbetet har vidareutvecklats
genom metoder som optimerar samarbete och samverkan.

Uppdrag Tidsperiod Prognos
Utvardera arbetet med tillitsbaserad styrning inom hemtjansten 2024-2025
Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter med 2024-2026
fokus pa lokal representation
lIi/lt')jliggt')r for den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktor i Knivsta 2024-2026
ommun
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ndikator Utfall Utfall Utfall Lol Onskad o oo
2021 2022 2023 2024 riktning

Brukarbed®mning hemtjanst 85 04

aldreomsorg (helhetssyn), andel (%) K: 85 K: 92 Oka

Kolada U21468 M.' 85 M-' 9%

K: kvinnor M: mén ’

Brukarbedémning sarskilt boende 69 79

aldreomsorg (helhetssyn), andel (%) Aka

Kolada U23471

Vuxna bistandsmottagare med

langvarigt ekonomiskt bistand, andel 27 23 .

3 ’ K: 25 K: 23 Bibehalla [

(%) Kolada N31814 M: 29 M: 23

K: kvinnor M: méan ' ’

1.3.1.4 Fritids- och kulturaktiviteter som stérker samhéllsgemenskapen och folkhélsan
samt férebygger utanférskap (KS)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhédlsan vilket ger goda forutséttningar for ett
gott samhélle. I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i
kommunens arbete ska ligga pé att underlétta deltagande for barn och dldre 1 olika aktiviteter, att
oka tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.
Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt méta barn och éldre i
deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre, och digitalisering
for éldre.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pé att:

» Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

* Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgdnglighet.

* Prioritera stodet till breddidrotten 1 hela kommunen.

» Stdd till kultur- och foreningslivet ska vara likvirdighet och bidra till demokratisk utveckling.

Miluppfyllelse

Malet bedoms uppnas vid arets slut. Uppdragen pdgér enligt plan och indikatorerna bedéms né
onskad riktning.

Okad samverkan kring det forebyggande arbetet har medfort att den uppsdkande verksamheten
inom det brottsforebyggande arbetet har fétt storre fokus och struktur. Arbetet har blivit mer
strategiskt och forebyggande, vilket inneburit en sdnkt troskel till hjélp for de som behdver det.

Flertalet atgirder har vidtagits for att skapa forbéttrad 16nsamhet och affarsméssighet i
kommunala arenor och anldggningar, vilket har gett effekt pa efterfrdgan, beldggningssiffror och
ekonomi. Verksamheten har arbetat med regler for bokning, optimering av lokalanvindande
samt digitala bokningsprocesser. Utvecklingsarbete kring bemdtande och intern samverkan &r
ytterligare faktorer som forbattrat bokningsupplevelsen.
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En langsiktig plan for lokalforsorjning och anlédggningar héller pa att tas fram. Detta arbete dr en
del 1 uppdraget att ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan, vilket kommer ske under
2025.

Som ett led 1 att tillgédngliggdra kultur och idrott for barn, dldre och funktionshindrade anvénds i
kommunen ett bidragssystem som uppmuntrar foreningar att inkludera mélgrupperna. Riktade
insatser till malgrupperna sker ocksa inom fritids- och kulturverksamheten.

Folkhélsoundersokningen Liv och hélsa ung visar att ungdomarna i Knivsta kinner sig ndgot mer
trygga pa stan eller i centrum nu én tidigare, sett dver perioden 2019-2023. Pojkar kidnner sig
generellt sett tryggare dn flickor, dock har pojkarnas kénsla av trygghet 6ver tid sjunkit medan
flickornas kénsla av trygghet okat. Egna mitningar 1 verksamheten indikerar att kdnslan av
trygghet kommer att vara pa motsvarande niva 2024.

Personer som édr 7-20 &r 1 Knivsta deltar vid farre tillfdllen 1 idrottsforeningar, an vad
motsvarande dldersgrupp gor i riket och lanet (ovéigt medel), sett dver tidsperioden 2020-2022.
Nationell statistik for 2023 publiceras i slutet av 2024. Kommunen arbetar brett for att ge
foreningslivet goda forutséttningar att bedriva verksamhet for barn och unga. Detta innefattar
optimerat nyttjande av lokalerna med hénsyn tagen till olika malgruppers behov samt att bygga
goda relationer for att 6ka foreningarnas samverkan med barn och unga i fokus. Barn- och
ungdomsverksambhet prioriteras vid fordelning av lokaler samt i modellen f6r taxor och
markeringsavgifter. Egen statistik ford i verksamheten anger att antalet deltagare 6kat nigot
under 2024.

Nojd kund-index mits inom delar av Fritids- och kulturomradet. Under perioden 2021 till 2023
har besokarnas nojdhet 6kat. Resultatet for 2024 har inte inkommit vid delarsuppf6ljningen.
Andra métningar genomforda av verksamheterna indikerar att besdkarnas ndjdhet kommer ligga
kvar pd samma niva.

Bibliotekets utlaningsgrad har 6kat under 2024, likvil som antalet besdkare under
sommarmanaderna. Hilsohuset har vint besokssiffrorna frdn pandemiperioden samt har dven
okat sina samarbeten med grupper 1 samhaéllet som har svart att {4 plats ndgon annanstans.
Kulturgaranti finns for alla barn 1 Knivsta som gar i skolan, vilket bidrar till upplevelser i form
av film, teater och konst. Kulturskolan erbjuder i sin verksamhet en vilfungerande métesplats for
barn och unga.

Uppdrag Tidsperiod Prognos

Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det 2024-2026
férebyggande arbetet.

Forbattra Ionsamheten och affarsmassigheten kring kommunala arenor och 2024-2026
anlaggningar.

Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalférsérjning och anlaggningar i 2024
samverkan med kultur- och féreningslivet.

Tillgangliggor kultur och idrott for barn, aldre och funktionshindrade genom 2024-2026
riktade medel till ideella féreningar som sarskilt jobbar med detta.
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ndikator Utfall Utfall Utfall Lol Onskad o

2021 2022 2023 riktning 9
2024

Andel ungdomar som kanner sig

trygga pa stan eller i centrum, Liv och ﬁ_579 %92 Bibehalla

hélsa ung M.'92 M-'94

K: kvinnor M: man ) ’

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 22,4 23 )

antal/inv 7-20 ar Kolada U09800 K:22 K:19 Oka

K: kvinnor M: man M: 25 M: 28

Samlat NKI-varde av kultur. och 87 85 88

fritids brukarundersokning Egen Bibehalla

undersdkning

1.3.1.5 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla nd&mnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat virde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kédrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintikter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnés. Resultatet dver tid dverstiger 2 procent av skatter bidrag och kommunal
ekonomisk utjimning. Det budgeterade resultatet for aret ar -21,6 miljoner kronor vilket beror pa
hogre pensionskostnader som &r en foljd av senaste arens hoga inflation. Kommunen har darfor
budgeterat med uttag ur resultatutjimningsreserven for att tdcka underskottet.

Arets resultatprognos ir nigot simre 4n det budgeterade underskottet, vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 4,5 miljoner kronor. Framsta orsaken till avvikelsen ar laga intékter fran
exploateringsverksamheten, 3 miljoner kronor (avvikelse mot budget 27 miljoner kronor). Den
kommunala kdrnverksamheten (nimnderna) visar i stort en ekonomi i balans. Ndmndernas totala
budgetavvikelse prognosticeras till +825 tusen kronor, det dr en avvikelse som motsvarar mindre
an 1 procent av budgeterade nettokostnader. Det forklaras av en god kostnadskontroll dir
atgdrder for ekonomi balans vidtagits nar det dr nodvéndigt.

Uppdragen ér pagéende eller genomforda 1 hog grad, exempelvis har en rapport/analys av
nettokostnadsavvikelsen ldmnats till kommunstyrelsen. Avvikelsen &r mycket liten och trenden
med lagre nettokostnad 1 forhdllande till demografin dr god. Revideringar av styrdokument pagér
generellt, lokalforsorjningsplanen dr under uppdatering, likasa pagar ett arbete att utveckla
principerna for hyressittning av kommunala verksamhetslokaler som ska ge stabila
forutséttningar och sékra hyror enligt sjélvkostnadsprincipen for kommun och bolag.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 16(32)



Indikatorer for uppfoljning av malet stddjer i stort den Onskade riktningen, nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse har forbéttrats ytterligare, budgeterade exploateringsvinster som andel av
skatter bidrag och kommunalekonomisk utjimning har minskat enligt plan. Vidare ar
sjalvfinansieringsgraden for investeringar fortsatt hog (100 procent) samt en laneskuld (kronor
per invinare) som har stabiliserats om &n pé en hog niva.

Kommunen betonar vikten av forebyggande och hilsofrimjande arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Trendanalyser och pagaende utvecklingsarbete tyder pé att kommunen &r pa god
vig att nd sina mal for att stirka medarbetarengagemanget och stirka ledarskapet.

Uppdrag Tidsperiod Prognos

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 2024-2026

Overvaganden av atgarder och kontinuerlig uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga politiskt antagna 2024

styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de lokaler som kommunen 2024

nyttjar i syfte att optimera resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga och ligger i niva 2024-2026

med liknande kommuner.

Utfall ;
. Utfall Utfall Utfall Onskad
Indikator 2021 2022 2023 delar riktning Prognos
2024

Resultat fore extraord. poster

(kommunkoncernen), andel (%) av 7.4 55 1,2 Over tid

skatt & generella statsbidrag Kolada uppna 2%

N03003 Overskott

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. 3,9 3,1 1,4

LSS), andel (%) Kolada NO0097 Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens

investeringar, andel (%) Kolada 53 458,2 86.8 Bibehalla

N03103

Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 80 81

kommunen - Totalindex U00200 Bibehalla

K: kvinnor M: méan

E?(ploaterlngsnettots andel av_skatter, 3.9 34 26

bidrag och kommunalekonomisk .

utjidmning (%) Kalla egen uppgift Minska

bokslut

Laneskuld per invanare i kronor

Kommunkoncernen Kélla 78717 84 615 88 050 Bibehall

Kommuninvest toehatla
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1.3.2 Periodens utfall och arsprognos

Delarsperiodens resultat for kommunen uppgar till 15,6 miljoner kronor (foregédende period 44
miljoner kronor). Det &r en stor resultatforsamring jamfort med foregdende ars resultatperiod,
men samtidigt béttre &n budget efter 8 ménader. Resultatet motsvarar 1,6 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

Externa intékterna uppgar till 192 miljoner kronor, det &r en 6kning med ca 7 miljoner kronor &n
perioden foregaende ar. Riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 6kar avseende insamling av
forpackningar, liksom avgiftsintikter inom fritid, dldreomsorg och forskola. Ovriga intikter ér
oférandrade om en engangsintdkt exkluderas.

Verksamhetens bruttokostnad har 6kat med knappt 8 procent jaimfort per foregdende ars period,
arets lonedversyn och pensionskostnader utgor en stor del av 6kningen.

Personalkostnader 6kar med 9 procent jamfort med foregdende ars period till 502 miljoner
kronor. Arets 16nedversynen gav drygt 3,82 procent. I personalkostnadsokningen ingar dven
okning av pensionskostnader med 14 miljoner kronor vilket motsvarar 3 procents
kostnadsokning.

Semesterskuldsforandring den 31 augusti var 19,9 mnkr (féregédende period 18,9 mnkr). Skulden
avser forskott pad semester som anstillda tagit ut under sommarmanaderna, det far en positiv
resultateffekt pa delarsperiodens resultat.

Lokalkostnaden Okar fortsatt under 2024 1 hoga tal, vilket beror pa att foregaende ars inflation
paverkar hyreshdjningen. Okningen for "rena" hyror #r 6,8 procent till 118 miljoner kronor for
delarsperioden.

Kop av huvudverksamhet har 6kar med drygt 9 procent jamfor foregaende period, som
jamforelse av forvintad kostnadsutveckling kan en jaimforelse med OPI (omsorgsprisindex)
goras som dr 5 procent for 2024. Forskola 6kar med 8 procent, hogre andel barn i enskilda
forskolor tillsammans med hogre ersittningsnivéer (barnpeng). Grundskolan dr 6kningen 1 linje
med OPI (alltsa 5 procent). Inom LSS 6kar kostnaden med 12 procent och individ och
familjeomsorgen med 15 procent. Inom dessa verksamheter &r det inte bara volymutveckling
utan dven vardtyngd och insatstyp som paverkar kostnadsutvecklingen férutom den generella
prisjusteringen.

Avskrivningskostnaden uppgar till 78 miljoner kronor (féregdende period 89 miljoner kronor).
Finansiell leasing utgér 58 miljoner kronor, avskrivningar for finansiell leasing har minskat med
10 miljoner kronor. For dvriga tillgangar dr avskrivningskostnaden néra oférédndrad och uppgér
till 20 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad (bruttokostnad minus externa intdkter) summerar till en 6kning med
8,6 procent. Den stora nettokostnadsokningen forklaras av en 6kad generell kostnadsniva pa
grund av inflation som ger stora prisjusteringar for varor och tjinster, men dven fler invanare
innebdr en utbyggd kommunal service och sist men inte minst fortsétter pensionskostnaden att
oka.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning uppgar till 952 miljoner kronor, det dr en
okning med 59 miljoner kronor jimfort foregdende ars period. Den stora fordandringen ér i
huvudsak fler kommuninvanare men dven utvecklingen av I6nesummorna nationellt bidrar till
stor 0kning av skatteintidkterna.
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Finansnetto dr negativt med -9 miljoner kronor for perioden frén ett positivt saldo foregaende
period. Det forklaras av en ldgre utdelning fran kommunens bolag med 8 miljoner kronor men
ocksa en ldgre ridntekostnad avseende finansiell leasing om 5 miljoner kronor.

Kommunkoncernen utfall 8 manader var 25 miljoner kronor vilket dr en forsdmring mot
foregdende ars period som var 34 miljoner kronor. Férdndringen dr naturlig eftersom kommunen
budgeterat for underskott men dven de kommunala bolagen och férbunden ocksa har
ekonomiska utmaningar med hogre kostnader for bland annat réntor pa 14n. Utfallet for perioden
motsvarar resultatet 2,6 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning (normen
ar 2 procent).

Roslagsvatten AB resultat for perioden ar svagt plus men visentligt béttre dn budget. Knivsta
kommuns andel av resultatet motsvarar 73 tusen kronor (féregédende period -7,5 miljoner
kronor). Hojda intdkter dr den enskilt storsta forklaringen till forbattringen.

Brandkéren Attunda resultat var minus 1,8 miljon kronor for perioden, férbundet paverkas denna
period av en hog pensionskostnadsutveckling. Utfallet foregaende ar var 1 miljon kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens bolag for verksamhetslokaler, resultatet for 8
manader dr 34,8 miljoner kronor (féregédende period 37,8 miljoner kronor). I resultatet ingar
utdelning som ldmnas vidare till moderbolaget Knivsta kommunhus AB (utdelningen avser den
som kommunen budgeterar och erhaller av moderbolaget) samt en positiv skattekostnad.
Resultat rensat for utdelning och skatteeffekter landar pa 13,3 miljoner kronor vilket &r avsevért
lagre &n foregaende ar. Stora kostnadsokningar for reparation och underhéll, men dven
kostnadsokningar for rdnta och energi paverkar.

Kommanditbolaget Gredelinen verksamhet avser endast kommunhusfastigheten, resultatet
uppgér till 938 tusen kronor (foregaende period 2,6 miljoner kronor).

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag, resultat for perioden dr 1,9 miljoner
kronor (féregdende period 416 tusen kronor). Bolaget har stigande intékter genom uthyrning av
Pingla (inflyttningsklar sommaren 2023) men ocksa genom den érliga hyresupprékningen.
Genom den fastigheten Pingla har kostnaderna ocksa dkat for bland annat avskrivning och
rantor.

Alsike Fastighets AB dr under avveckling, under aret har ingen verksamhet bedrivits. Den
likviditet som finns 1 bolaget ger ranteintdkter som ger ett positivt resultat for perioden med 1,2
miljon kronor (féregaende period 1,1 miljoner kronor).

Arsprognosen Knivsta kommun uppgar till minus 26,1 miljoner kronor att jimfora mot det
budgeterade resultatet om minus 21,6 miljoner kronor. Det budgeterade negativa resultatet
motiveras av tillfalligt hogre pensionskostnader som enligt prognoser kommer att sjunka
kommande ér.

Skatteintdkterna dr 16 miljoner kronor béttre dn budget. Prognosen ér baserad pé uppgifter fran
SKR augusti ménad. Det dr framst ett hogre invanarantal 1 november 2023 som bidrar till det
forbattrade skatteutfallet.

De externa intdkterna berdknas bli drygt 17 miljoner kronor ldgre dn budget vilket 1 huvudsak
forklaras av laga intdkter for forséljning av exploaterad mark. Budgeterat var har 30 miljoner
kronor.
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Verksamheternas bruttokostnad paverkas fortsatt av en hog pensionskostnad. Arets
pensionskostnad berdknas vara 100 miljoner kronor att jimféra med 91 miljoner kronor i budget.
En korrigerad loneskatt for tidigare ar och forandring 1 skuldberékningen &r forklaringen.
Kommunen har 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet, dels pa grund av upprakning av
barn och elevpengen men dven fler barn, elever och brukare. Prognosen for verksamhetens
kostnad é&r trots detta i linje med budget (1,6 miljarder kronor).

Avskrivningarna berdknas uppga till 116 miljoner kronor varav finansiell leasing utgor 86
miljoner kronor. Kostnaden &r 7 miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Finansnettot utgors finansiella intékter och kostnader, intdkterna bestér av utdelning och
borgensavgifter, prognosen dr minus 17 miljoner kronor (budget minus 6,6 miljoner kronor). De
finansiella kostnaderna utgdrs av bankkostnader och implicit rénta finansiell leasing. Den senare
uppgar till 41 miljoner kronor. Orsaken till budgetavvikelsen &r att den korrigerade berdkningen
fick en storre resultatpaverkan dn vad som kom med 1 budget.

Kommunkoncernen sammanstillda drsprognos med eliminering for utdelning ger ett negativt
resultat med 21 miljoner kronor fore bolagsskatt, det kan jamforas med foregédende &r da utfallet
var 12,6 miljoner kronor. Det forklaras av att kommunen budgeterat med underskott for dret och
fir utdelning fran de egna bolagen (koncerninterna transaktioner). Prognosen motsvarar -1,5 av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

Roslagsvatten AB spér ett negativt resultat med minus 665 tusen kronor (Knivstas andel) och det
gor dven raddningsforbundet Brandkaren Attunda som ldmnar en prognos pa minus 2,4 miljoner
kronor (bada prognoserna &r i linje med det budgeterade resultatet).

Kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder AB
prognosticerar bdda dverskott exklusive utdelning med 6 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner
kronor. Det &r en tydlig resultatforsamring jaimfort med tidigare ar, den allmédnna
kostnadsutvecklingen, underhdll, energi och hogre rintekostnader paverkar.

Alsike Fastighets AB dr dr under avveckling, ranteintikter pa kapital ger ett prognosticerat
overskott med 419 tusen kronor. Gredelinen KB prognosticerar ett dverskott med 1,4 miljoner
kronor och Knivsta kommunhus AB (moderbolaget) ett minus pa 300 tusen kronor.

Utfall Utfall gga:: Budget prog‘?“fs'
Knivsta kommunkoncern ghas 2028 2024 AL 2024
Knivsta kommun 70 842 15 828 15590 -21610 -26 136
Knivsta Kommunhus AB 20 900 21 868 -190 21710 -300
Kommunfastigheter i Knivsta AB 18 360 31920 34 788 7 002 27 971
Gredelinen KB 2030 1213 938 1475 1355
Knivstabostader AB 4239 935 1910 4 899 771
Alsike Fastighets AB 102 -2290 1182 690 419
Brandkaren Attunda 216 606 -1802 -1845 -2 386
Roslagsvatten AB -2 620 -6 016 73 -889 -665
Elimineringar -43 345 -51 441 -27 708 -34 000 -22 461
Totalt resultat 70724 12 622 24782 -22 568 -21 432
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1.3.3 Ekonomisk stéllning

1.3.3.1 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar knappt 2 miljarder kronor, det dr en 6kning
frén 1,8 miljarder kronor. Forklaringen till 6kningen &r bokforingsteknisk, 1 dotterbolagens
delérsrapporter har den korta skulden sjunkit i motsvarande grad som den langsiktiga skulden
okat, den egentliga fordandringen &r en 6kning med 6 miljoner kronor inom VA kollektivet.

Den langfristiga skulden bestar i huvudsak av tre delar: finansiell leasingskuld, laneskuld till
banker och kreditinstitut och forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Kommunkoncernens frimsta resultatrisk ar forandringar i rintan. Laneskulden till banker och
kreditinstitut uppgar till 1,7 miljarder, kronor inklusive kortfristig skuld. En stor laneskuld
innebér att kommunkoncernen ér sarbar for ranteforandringar.

Kommunkoncernen har en finanspolicy som reglerar rénte- och kapitalbindningstider, for att
sprida risker. Kommunens bolag anvéinder dven rinteswappar for att "forsdkra" koncernen mot
kortsiktiga rantefordndringar. En rédnteforandring med 1 procent motsvarar cirka 17 miljoner i
okade rintekostnader.

Kommunkoncernens storsta ldneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,3 miljarder av skulden
finns placerad hér.

Kommunens laneskuld bestar av en finansiell leasing avseende hyresavtal, frimst gillande
forskolor och grundskolor mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala langfristiga skulden ar 1 399 miljoner kronor (1 424 miljoner kronor foregaende
arsskifte). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar
262 miljoner kronor avseende hyresavtal med privata hyresvérdar. Skuldférdndringen bestar av
amortering.

De kommande 3-5 aren beréknas skulden dka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomfora. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med ndrmare
500-700 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden i kronor per invanare dr 6kande, men genom fler invénare blir
okningstakten ldgre i kronor per invdnare. Den 1dngfristiga skulden i kronor per invanare var
94 500 kronor per invanare i kommunkoncernen 31 augusti (31 december 80 050 kronor).

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-08-31
Knivsta kommun 995 672 895 561 1423797 1398 917
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1115000 1185 000 1160 000 1285 000
Gredelinen KB 124 761 124 761 124 761
Knivstabostader AB 106 000 140 000 180 000 205 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0 0
Brandkaren Attunda 13192 12798 8822 9 384
Roslagsvatten AB 155 027 176 697 202 015 218 978
Elimineringar® -770 862 -920 653 -1 275537 -1 262 146
Total langfristig skuld 1614 029 1614 164 1823 858 1979 895

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 21(32)



1.3.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Kommunkoncernens soliditet var 22,5 procent, inklusive pensionsforpliktelse, den 31 augusti ar
2024 (foregéende arsskifte uppgick den till 22,1 procent). Det &r en liten 6kning som kommer av
ett positivt periodresultat for kommunkoncernen.

For kommunen har soliditeten haft en negativ trend trots goda resultat senaste aren, anledningen
ar inforande av redovisningsregler for finansiell leasing som innebar dkade tillgangar och
skulder i balansriakningen. Detta paverkar &ven kommunkoncernens soliditetstutveckling,
framover dr prognosen en fortsatt svagt negativ utveckling eftersom stora investeringar 1 VA
kommer innebér dkade skulder (lan). Den 31 augusti ar det dock en liten 6kning eftersom
periodresultatet dr positivt, arets resultatprognos indikerar en fortsatt minskning av kommunen

soliditet den 31 december 2024.

pensionsforpliktelse

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-08-31
Knivsta kommun 34,1% 37,9% 28,3% 28,9%
Knivsta Kommunhus AB 100,0% 100,0% 99,9%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 15,0% 14,4% 14,2% 15,3%
Gredelinen KB 1,5% 2,4% 3,2%
Knivstabostader AB 32,8% 26,5% 24,0% 19,2%
Alsike Fastighets AB 85,2% 99,8% 99,4% 99,7%
Brandkaren Attunda 13,6% 13,1% 14,9% 10,1%
Roslagsvatten AB 8,4% 6,8% 3,5% 3,4%
Soliditet kommunkoncernen 29,4% 29,2% 26,9% 26,9%
Soliditet kommunkoncernen inkl 24,5% 24, 7% 22.1% 22,5%
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1.4 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt 4r ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska dverstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid ingédngen av budgetaret 2024 fanns inget negativt resultat att aterstilla. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen dterstédllas inom 3 ar. Fran 2024 giller ny
lagstiftning for resultatutjimningsreserv (RUR) som endast far disponeras (inga nya avséttningar
ar tillatna) och ska ersittas med resultatreserv (RER). Nya avséttning ska saledes goras till
resultatreserven, det bedoms inte vara mojligt 2024 eftersom kommunen budgeterat med ett
underskott och uttag ur resultatutjimningsreserven. Resultatutjimningsreservens behallning &r
80 miljoner kr den 31 augusti 2024, prognosen ér att 26 miljoner kronor kommer disponeras i
samband med arsbokslutet.

Balanskravsutredning Utfall 2022 | Utfall 2023 A’5pr°92'(‘)‘2’2
Arets resultat 70 842 15 828 -26 136
Samtliga realisationsvinster (avgar) 0 520 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 70 842 15309 -26 136
Medel till resultatutjamningsreserv 40 000 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 -26 136
Arets balanskravsresultat 30 842 15 309 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 30 842 15 309 0
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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2 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas nettokostnad per ndamnd och
andra per verksamhetsomrade.

Utfallet for perioden uppgér till 927 miljoner kronor en 6kning med 9 procent jaimfort med
foregdende rs period. Arsprognosen spar en nettokostnad 1438 miljoner kronor, jimfort med
arsbokslutet 2023 ar det 6kning med 8 procent.

Det édr en hog fordndring av nettokostnaden ur ett historiskt perspektiv, men i linje med den
hogre kostnadsutvecklingen som varit de senaste aren som dr kopplad till hogre inflation. Den
hogre inflationen paverkar sirskilt kommunens pensionskostnader.

Den kommunala kdrnverksamhetens nettokostnadsutveckling (exklusive exploatering och
pensioner) uppgar till 5,6 procent, det &r en 6kning dr vél i linje med det kommunala pristrycket
och att Knivsta vaxer (fler kommuninvénare). Ndmndernas samlade verksamhet berdknas pa
totalen gora ett Gverskott om 825 tusen kronor vid arets slut.

Kommunstyrelsen nettoutfall efter 8 manader dr 127 miljoner kronor, intdkterna uppgick till 42
miljoner kronor och kostnaderna till 169 miljoner kronor. Nettokostnaden dkar svagt med 0,4
procent, en delforklaring &r vidtagna atgirder for att minska administrativa kostnaden med drygt
4 miljoner kronor.

Prognosen ir ett 6verskott med 1,4 miljoner kronor for aret, styrelsens verksamheter har i regel
sma budgetavvikelser. Medel som &r avsatt for ospecificerade kostnader och stod till
karnverksamheten bedoms inte nyttjas och ger ett 6verskott med 1,6 miljoner kronor, den
politiska verksamheten bedoms ha ett underskott pa 550 tusen kronor vilket avser den arliga
hojningen av arvoden och avsittning till omstallningsstod.

Socialndmnden nettoutfall efter § manader dr 238 miljoner kronor, intdkterna uppgick till 67
miljoner kronor och kostnaderna till 305 miljoner kronor. Intdkterna har 6kat med ca 2 miljoner
kronor for perioden vilket frimst avser hojning av taxor och avgifter.

Bruttokostnaden har dkat med 7 procent i jimforelse med foregiende ars period. Okat resande
fardtjénst, 6kad konsumtion av dldreomsorg samt 6kat ekonomisk bistand driver kostnader,
volymokningen dr ett trendbrott efter pandemin som till en borjan hade en svag 6kning.
Nettokostnadsokningen ar 8,4 procent for ndmnden.

Prognosen for nimnden éar ett overskott med 1 miljoner kronor for aret.

Utbildningsndmnden redovisar ett nettoutfall for perioden med 529 miljoner kronor jamfort med
501 miljoner kronor samma period foregdende ar. Intdkterna har 6kat fran 88 mnkr till 92 mnkr.
Indexjustering av avgifter 6kar intdkterna men dven statliga bidrag har en liten positiv 6kning.

Bruttokostnaden uppgér till 621 miljoner kronor en 6kning med 32 miljoner kronor. Storst
procentuell 6kning finns inom forskolan (6,9 procent). Grundskolan 6kar med 4,6 procent vilket
ar 1 linje med den generella kostnadsokningen. Nettokostnadsdkningen &r 5,6 procent for
nimnden.

Néamndens arsprognos dr negativ, -1 miljon kronor. Grundskolan befarar ett underskott med 1
miljon kronor och behdver stéllas i relation till omséttningen som uppgér till 441 miljoner
kronor. For 6vriga verksamheter dr det mycket sma budgetavvikelser.
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Samhdllsutvecklingsndmndens nettoutfall efter § ménader ar 39 miljoner kronor jamfort med 35
miljoner kronor foregéende ars resultatperiod. Fran 1 januari 2024 har kommunerna overtagit
ansvaret for insamling av forpackningar, vilket gor att bade intdkter och kostnader 6kar inom
avfallsverksamheten. Exklusive denna verksamhet har bruttokostnaderna varit nira oférandrade
inom ndmnden, vindkraftverket har ldgre intdkter som &r kopplade till elproduktionen och
elpriset. Namndens nettokostnadsdkning dr 10 procent jamfort med foregaende ars period.

Arsprognosen for samhéllsutvecklingsnimnden #r 0 kr, det vill siiga budget i balans. Det beror
pa en engangsintdkt fran naturvardsverket avseende dtkomstbidrag for naturreservat. Bedomd
intékt &r 6,3 miljoner kronor som mojliggdr atgérder for att hantera underhallsskulder inom
parkverksamheten och hantering av underskott 1 planverksamheten. Parkverksamheten prognos
ar +2,8 miljoner kronor och planerverksamheten ett bedomt underskott 2,6 miljoner kronor.

Bygg- och miljéndmndens nettoutfall efter § manader dr 6,9 miljoner kronor vilket &r lagre &dn
foregdende ars period som var 8,6 miljoner kronor. Ndmndens bygglovsverksamhet paverkas av
en svagare byggkonjunktur, dock dr intékterna for forsta 8 médnaderna hogre dn foregaende érs
period. Miljoenheten har ocksa okat intdkterna (miljotillsyn). Totalt var nimndens intékter 5,4
miljoner kronor och dr en 6kning fran 3,2 miljoner kronor. Bruttokostnaderna har 6kat med drygt
3 procent vilket dr nagot ldgre 4n den generella kostnadsutvecklingen.

Arsprognosen for nimnden r negativ vilket beror pa att intéikterna for miljoskyddsverksamheten
trots en 0kning forsta 8 minaderna &r lagre dn budgeterat. Verksamhetens ekonomi péverkas av
vilken typ av drenden som hanteras, drenden som handla om miljobrott har inte alltid en
avsdndare och blir da skattefinansierat och tar tid fran den debiteringsbara tillsynen. Prognos ar
minus 800 tusen kronor for aret.
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Driftredovisning
Nettokostnad i tkr

Driftredovisning styrelse/namnd

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljsBndmnden
Owriga namnder
Finansforvaltningen

Avgar interna poster

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning

Driftredovisning verksamhet

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Gemensamma verksamheter
Finansforvaltningen

Avgar interna poster

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning

Intakter
jan-aug

2024
41903
36 001
66 673
92 349

5376
576

41 062
-68 137

-23 314

192 489

Intékter
jan-aug

2024
576

14 903
10 788
73113
56 214
10 889
28 791
47 603
41 062
-68 137

-23 314

192 489

Kostnader
jan-aug jan-aug
2023 2024
34 979 169 477
34 621 74 662

64 653 304 677
88 176 621 349

3246 12 277

0 2863

47 395 35434
-60 053 -68 137
-27 400 -32 641

185617 1119 961

Kostnader
jan-aug jan-aug
2023 2024
3 13 575
14 230 77 401
9825 65 038

69 815 600 774
54 865 292 600

10 051 12 407
25 091 30 110
41794 93 401
47 395 35434
-60 053 -68 137
-27 400 -32 641

185617 1119 961

jan-aug

2023
161 996
69 835
284 128
589 296
11878
1318
-42 226
-60 053

22 909

-

039 080

jan-aug

2023
11919
75021
63 577

569 116
271 444
13 553
25933
87 888
-42 226
-60 053

22 909

1039 080

Nettokostnad
jan-aug

2024
127 574
38 661
238 004
529 001
6 900
2287
-5 628
0

-9 327

927 472

Nettokostnad
jan-aug

2024

12 998
62 498
54 250
527 661
236 386
1518
1318
45798
-5 628
0

-9 327

927 472

jan-aug

2023
127 017
35214
219 475
501 120
8632
1318
-89 621
0

50 309

853 463

jan-aug

2023
11916
60 791
53 751

499 301
216 579
3502
842

46 093
-89 621
0

50 309

853 463

Budget netto

Budget

2024
206 086
51 067
365 399
813 149
9972
3689
-18 484
2900

-6 550

1427 228

Budget netto

Budget

2024

19 364
92 178
83 804
811 987
361 351
3910
269

76 499
-18 484
2900

-6 550

1427 228

Tillagg/
avdrag
2024
607

7 305
-1 554
-12722
181

0

0

6183

Tillagg/
avdrag
2024

0

7 686
14
-12722
-1736
182

0

393

0

6 183

0

Arsprognos
Nettokostnad

2024
205 278
58 372
362 854
801 373
10 953
3523
10 620
1747

-17 042

1437 678

Arsprognos
Nettokostnad

2024

19 277
99 623
84 218
800 328
359 894
2993
1100
74 921
10 620
1747

-17 042

1437 678

Budget
avvikelse
2024
1415

0

991
-946
-800
166
-29 104
7 336

10 492

-10 451

Budget
avvikelse
2024
87

241
-400

-1 063
-279
1099
-831
1971
-29 104
7 336

10 492

-10 451



3 Investeringsredovisning

Investeringsutgiften for kommunen forsta 8 ménaderna ér 34,8 miljoner kronor, finansiell leasing
utgor 25,6 miljoner kronor som avser ett modifierat leasingsavtal (hyresavtal), dvriga
investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier utgdr 9,2 miljoner kronor.

Arets investeringsplan uppgar till 130 miljoner kronor, arsprognosen uppgér till 33,5 miljoner
kronor exklusive finansiell leasing. Det innebér en stor avvikelse mot budget. Den
investeringstunga exploateringsverksamheten paverkas av kérvare tider for bostadssektorn vilket
innebdr att investeringar skjuts pd framtiden. Vidare har kommunen aktivt prioriterat att endast
genomfora de nddvandigaste investeringarna for att stirka det 10pande kassaflodet.

Kommunstyrelsen har slutfort investering i Hasselbackens forskola avseende ventilation,
skyltprogram i kommunhuset och ett strategiskt markforvarv. I investeringsprognosen finns att
genomfora grundarbete i fastigheten Eda ldgergard for 1,2 miljoner kronor. Inga ytterligare
investeringar dr planerade i ar.

Samhéllsutvecklingsndmnden har prioriterat belysningsanldggningen for att uppfylla
elsdkerhetskrav och utbyte av belysningsarmatur. Utgift 2,8 miljoner kronor forsta 8 manaderna
och prognos om 10 miljoner kronor vid &rets slut. Aven reinvesteringar i gatunitet har
genomforts for 512 tusen kronor. Under hosten planeras investering 1 ny pendlarparkering,
prognos for drets utgift dr 4,5 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar finansierade av exploatdrer berdrs inte av beslutet att skjuta pa
investeringar. Exploatering av bostadsomraden dr ofta flerariga projekt dir kommunen bygger
den initiala infrastrukturen for att byggnation av fastigheter ska vara mojlig, nir bostadsomradet
ar fardigutvecklade slutfors investeringar i allmén platsmark, periodens utgift uppgar till 4,2
miljoner kronor och arets utgiftsprognos ar 12,5 miljoner kronor.

Socialndmnden har inga planerade investeringar i r. Verksamheten genomfor kontinuerligt
utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp,

Utbildningsndmndens forskolor och grundskolor genomfor kontinuerligt utbyte av inventarier
och utrustning i verksamheten, periodens utgift 4r 868 tusen kronor. Prognosen ér 4 miljoner
kronor, ink&pen av inventarier dr cykliska for skolenheterna.

Bygg och miljondmnden har inga planerade investeringar i r. Verksamheten genomfor
kontinuerligt utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp.



Investeringar per namnd
Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stédverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift
Sambhallsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnéamnden

Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdnamnden

Summa fardigstéllda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stoédverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Sambhallsutvecklingsnamnden - Drift
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Summa pagaende projekt
Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
~

Beslutad  Ackumulerad
totalutgift utgift
0 0
31000 1678
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
100 463
0 0
31100 2141
“
Beslutad  Ackumulerad
totalutgift utgift
1375 0
1 500 0
13 000 0
0 25 649
38 950 3338
252 100 4189
500 0
9270 731
1 000 0
317 695 33907
348 795 36 048

Avvikelse

Avvikelse

1375
1500
13 000
-25 649
35612
247 911
500

8 539
1000
283 788
312 747

Varav: arets investeringar
Utokad
investerings-
plan

0

25000

KF Budget

O OO OooOo

25000

Utdkad
investerings-
plan
1375
1500
13 000
0
38 950
40 000
500
9170
1000
105 495
130 495

KF Budget

[~ NelNolNolNolNolNolNolNo Nl

(- - NelNolNelNolNolNolNolNo o)

Summa
investerings-

25000

OO oOooooo

25000

Summa
investerings-

1375
1500
13 000
0

38 950
40 000
500
9170
1000
105 495
130 495

Periodens
utgift

805

O oo oo

136
0
942

Periodens
utgift

25 649
3338
4189

731

33 907
34 849

Prognos
arets utgift

0
805

O OO0 oo

136

942

Prognos
arets utgift

0
0
0
25 649
16 250
12 500

3 856

58 254
59 196

Avvikelse

24 195

O oo oo

-136

24 058

Avvikelse

1375
1 500
13 000
-25 649
22700
27 500
500
5314
1000
47 241
71 299



4 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Periodens resultat
overskott av skatter och bidrag

Kommun
Utfall
delar 2024

192 489

-1 042 075
=77 617
-927 203

832 794
119 326
24 917

23 314
-32 641
15 590

0

15 590
1,6%

Utfall
delar 2023

185 617
-950 101
-88 979
-853 464

789 213
103 714
39 463

27 400
-22 909
43 955

0

43 955
4,9%

Budget
helar 2024

302 373
-1 606 600
-123 000
-1 427 228

1252 624
159 544
-15 060

20 500
-27 050
-21 610

0

-21 610
-1,5%

Arsprognos
helar 2024

285175
-1 606 844
-116 009
-1 437 678

1250 895
177 689
-9 094

24 186
-41 229
-26 136

-26 136
-1,8%

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
delar 2024 delar 2023
291 566 268 554
-1 102 704 -1 016 788
-83 377 -82 858
-894 515 -831 091
832 794 789 213
119 326 103 714
57 605 61 835
2730 2 448
-35 552 -30 283
24 782 34 000
0 0
24 782 34 000
2,6% 3,8%



5 Balansrakning

Kommun
Utfall
2024-08-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 876
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 052 889
Maskiner och inventarier 27 750
Finansiella anldggningstillgangar 185 751
Summa anlaggningstillgangar 2 267 266
Bidrag till infrastruktur 26 831
Omséttningstillgdngar
Forrad 1389
Fordringar 154 776
Kassa, bank 224 657
Summa omsittningstillgangar 380 822
SUMMA TILLGANGAR 2 674 919

EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 755 617
ddrav resultatutjgmningsreserv 80 000
Justering av eget kapital 2444
Arets resultat 15 590
Summa eget kapital vi arets slut 773 651
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelse 12 746
Andra avséttningar 37 270
Summa avséttningar 50 016
Skulder

Langfristiga skulder 1398 917
Kortfristiga skulder 452 334
Summa skulder 1 851 251
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2674 919
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningar 153 389
Owriga ansvarsforbindelser 1896 709

Utfall
2023-12-31

1377

2 093 091
30 405
184 170

2 309 044

27 670

1389
173 513
156 455
331 357

2 668 070

739 788
80 000

15 828
755 617

11722
35 637
47 359

1423 797
441 297
1 865 094

2 668 070
0

146 804
1896 709

Budget
helar 2024

2000

1533919
30 000
185 000
1750 919

0

2000
175 000
130 873
307 873

2 058 792

848 004
50 000

-21610
826 394

9111
0
9111

986 987
236 300
1223 287

2 058 792

149 458

Prognos
helar 2024

750

2 032 889
27 000
185 751

2 246 390

0

1389
154 776
95 000
251 165

2 497 555

755 617
53 864

-26 136
729 480

12 557
0
12 557

1378 917
376 601
1755518

2 497 555

151 220

Kommunala koncernen

Utfall
2024-08-31

1266

2 907 494
115 501
28 375

3 052 637

26 831

1852
167 448
245 879
415 180

3 494 648

912 479
80 000
3448
24 782
940 709

25 586
91 508
117 094

1979 895
456 950
2 436 845

3 494 648
68 896

155 286
21533

Utfall
2023-12-31

1838

2914 010
121 930
27 742

3 065 520

27 670

1853
168 360
184 896
355 109

3 448 299

899 857
80 000

12 622
912 479

22 746
88 666
111 413

1823 858
600 550
2424 408

3 448 299
68 896

148 695
21533



6 Noter

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Driftredovisning

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristdende fran verksamheterna.
FinansfOrvaltningen &r mottagare av skatteintdkter, generella statsbidrag samt tilldgg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pé 44 procent, vilket inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har
belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylrdnta pa 2,5 procent for arets
kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet. Omkostnader
tillhdrande lokal debiteras utifrdn verklig forbrukning eller nyttjande. Kommunen bedriver IT-
forvaltning genom en IT-ndmnd och IT-kostnaderna debiteras internt utifran sjélvkostnad.
Kommunen har en central maltidsorganisation diar méltidspriser debiteras internt utifran
sjdlvkostnad.

Taxor som ér faststidllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter i forskola och dldreomsorg,
bygglovsavgifter, miljotillsyn med mera, redovisas direkt 1 verksamheten.

For att verksamheten ska ticka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullmidktige faststéllt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

I resursfordelningsmodellen som ér beslutad av Kommunfullméktige kan en nimnd erhalla
tillagg eller avdrag 1 budget for barn, elever, gymnasium, snordjning och LSS brukare etc genom
en avrikning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utover modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel fran budgetposten kommunstyrelsens ofordelade medel. Kommunen tillimpar ingen
modell {or resultatdoverforingar mellan aren.

Néamnder fordelar resurser till interna (och externa) utforare kan detta ske i form av budgetanslag
men ocksd 1 form av interna intdkter. Inom dldreomsorgen ersitts exempelvis konkurrensutsatta
verksamheter med interna intidkter manadsvis, forskolor och grundskolor far barnpeng eller
elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sé sker inga schablonférdelningar av kostnaden
for kommunovergripande verksamheter i den 16pande driftredovisningen (detta gors enbart i
efterhand 1 samband med redovisningen av rdkenskapssammandraget).
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Sasongsvariationer eller cykliska effekter

I delarsbokslutet har semesterloneskulden en positiv resultatpdverkan eftersom semesteraret i
kommunen dr januari-december, det vill siga medarbetare 1 kommunen delvis tar ut forskotterad
semester i juni-augusti. Det gor att semesterskuldsfordndringen &r positiv i resultatrdkningen och
en fordran uppstar mot medarbetarna. Den resultatpaverkande effekten uppgar till knappt 20
miljoner kronor for perioden (féregdende ars period 19 miljoner kronor).

En ytterligare sdsongsvariation ér kostnaden for semestervikarier som ar kopplad till
semesterperioden inom vard och omsorgsverksamheten. Verksamheten dr en 24-7 verksamhet
som innebdar att bemanning sker aret runt och under sommaren blir darfor 1onekostnaden extra
hog nér ordinarie personal har semesterlon samtidigt som semestervikarier uppbér 16n. Den
okade kostnaden ar ca 1,5 miljon kronor extra perioden juni-augusti.

Exploateringsverksamheten ar en verksamhet som har stor padverkan pa kommunens intékter och
resultat. Detaljplaner och konjunkturer &r cykliska som i sin tur leder till att intidkter fran
markafférer kan variera kraftigt mellan aren (affdrerna sker ofta till stora belopp). Intékter
bokfors ndr markoverlatelsen sker vilket da far stor paverkan pa periodens resultat. Inga
forsdljningar har genomforts under perioden.

Jamforelsestorande och extraordinira poster

Varken kommunen eller kommunkoncernen har under resultatperioden haft nagra
jamforelsestorande eller extraordinira poster.

Andrade uppskattningar och bedomningar

Under resultatperioden har inga dndrade uppskattningar eller bedomningar gjorts mot foregaende
ar.

Ansvarsforbindelser

Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrikningen. Nér pensionen betalas ut uppstar kostnaden fér kommunen och
ansvarsforbindelsen minskar i belopp.

Ansvarsforbindelsen per den 31 augusti 2024 uppgick till 153,4 miljoner kronor inklusive
l6neskatt (forpliktelsen 31 december 2023 var 146,8 miljoner kronor).

Skulden har okat sedan arsskiftet vilket beror pé att vardesdkringen av pensionsforpliktelsen ar
hogre dn érets utbetalningar, det dr normala dr precis tvirtom. Vardesékringen bestar av rante
och basbeloppsupprikning, utbetalningar avser pensioner till tidigare anstéllda fore 1998.

Prognosen pé lng sikt dr att ansvarsforbindelsen kommer att minska, vilket bygger pa att
prisbasbeloppet kommer utvecklas enligt historisk trend och d4 kommer de érliga
pensionsutbetalningarna att vara storre dn den arliga omriakningen av ansvarsforbindelsen.
Prognosen for ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt dr 126,8 miljoner kronor 1 slutet av ar
2028.
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