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Inledning

Nulaget

Konjunkturen forbattras men ar fortfarande en stor utmaning fér kommuner och regioner.
Byggbranschen har helt stannat upp och fler och fler byggarbetare star utan arbete. | Knivsta
pagar slutférandet av kvarteren Segerdal och kvarteret Angloket. Dérefter &r det stopp. Négra
nya projekt planeras inte. Trots bostadsbrist i regionen och hog efterfragan av lagenheter i alla
storlekar planeras inga nya bostader. Ett mindre antal smahus, redan tidigare pabérjade
projekt, ar allt som ar pa gang. Kommunens stopp for fortsatt utbyggnad av tatorterna, liksom
den allméanna inbromsningen i byggbranschen paverkar fortsatt den kommunala ekonomin
negativt.

Kraftiga besparingar paverkar verksamheten for flera av kommunens kontor. Besparingar har
lett till uppskjutet gatuunderhall, minskat antal anstallda i kultur- och fritid, underfinansierat
I6nekontor, vakanser som inte aterbesatts inom samhallsbyggnadskontoret, och en véxande
hog med miljctillsynsarenden. Hallbarhet ar inte langre ett prioriterat mal for kommunen.

| skolan minskar antalet barn i forskolan, samtidigt som elevantalet i grundskolan 6kar.
Uppsokandegruppen ger trygghet at ungdomar kvallar och helger, men manga elever upplever
att det saknas arbetsro i klassrummen.

Var vision

Socialdemokraterna vill att kommunen fortsatter utvecklas till en vélskott smastad i straket
mellan Stockholm och Uppsala. Utvecklingen maste ske pa ett planerat och socialt hallbart
satt. Knivsta ska fortsatta att vara en trygg och bra kommun att leva och vaxa upp i, bade for
nuvarande och kommande Knivstabor. Alla invanare ska ha mojlighet till en aktiv fritid och
en god halsa. Utvecklingen ska bidra till minskad klimatpaverkan och anpassning goras till ett
forandrat klimat. Langsiktighet och tydlighet i den kommunala planeringen leder till nya
etableringar, fler jobb och mojligheter for underleverantérer och for nya foretag.

Vardagspusslet fungerar nar infrastruktur, kommunikationer, vard och omsorg anpassas efter
nya forutsattningar i en véxande kommun.

Vara prioriteringar

Vara tre prioriterade omraden ar skola och fritid for barn och ungdomar, en langsiktigt hallbar
utveckling av Knivsta, och satsningar inom vard och omsorg.

En bra skola och en trygg fritid

Skolan ska vara en trygg och lugn plats for alla elever. Fler vuxna i skolan ger arbetsro i
klassrummet och pa rasten. For barn och unga som kanner sig utanfor, har en utsatt
hemsituation eller av andra skal mar daligt ar tidiga insatser avgorande. Darfor véljer vi att
fortsatta satsa pa det forebyggande arbetet. Satsningar pa skolvardar bidrar till att skapa en
lugnare arbetsmiljo for vara larare och en lugnare miljo for barn och ungdomar. Skolvarldar
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kan oftast hantera vardagliga problem pa ett bra och nyanserat satt vilket innebér trygghet inte
minst for de yngsta barnen.

Trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter &r en avgorande del i det forebyggande arbetet. Vi
prioriterar stod till foreningarna, tillgang till fritidslokaler till en rimlig kostnad, och mojlighet
att ta sig till aktiviteter sa att alla unga oavsett ekonomisk situation kan delta i foreningslivet,
och det aven efter skoltid. Vi foreslar en satsning pa fritidsbiljetter for ungdomar.

Attraktiv arbetsgivare

En av de kommande arens utmaningar kommer att vara att hitta personal med ratt kompetens
och konkurrensen med andra kommuner dkar. Okat friskvardsbidrag till samtliga anstallda
och arbetsskor till personal i &ldreomsorgen starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Tid for fackligt arbete ska garanteras och vara mojligt att schemalégga.

Stadsplanering och tillvaxt

For att kommunen fortsatt ska vara attraktiv maste infrastruktur, kommunikationer, vard,
omsorg och annan service byggas ut i samma takt. Aven naringslivet maste véxa vilket
innebar att dialogen och utbytet mellan kommunen och néringsliv maste forbattras vasentligt.

Vi prioriterar som tidigare hallbarhet och langsiktig planering fore kortsiktiga insatser, och
“frimérks”-planering.

Sammanfattning

Vi foreslar en oforandrad skattesats. | vart budgetforslag erhaller verksamheterna for 2025 en
generell upprakning med 3,2 procent, for vissa verksamheter upp till 3,5 procent. Utover det
har vi gjort tydliga politiska prioriteringar:

e Forskolan och skolan far en upprakning pa 19,6 miljoner jamfort med budget 2024,
exklusive effekt av justering for strategisk lokalforsérjning.

e En tydlig prioritering pa det forebyggande arbetet; tillsammans far socialnamnden,
forskolan och grundskolan 3,9 miljoner extra till forebyggande insatser.

e Verksamheten inom kultur och fritid far en upprakning med 7,3 miljoner. Detta
inkluderar bland annat mer resurser till ungdomsverksamheten och en satsning pa en
fritidsbiljett for barn- och ungdomar.

e Friskvardsbidraget till personalen 6kas. Satsning gors pa arbetsskor till personalen inom
aldreomsorgen.

e Finansiering av GC-vég 255 och satsning pa VA-strateg.

Harriet Swanberg
Gruppledare, Socialdemokraterna
Knivsta 2024-05-28
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Beslut

Mal och budget 2025 med planeringsramar 2026-2028 daterad 28 maj 2024 faststalls med
foljande innehall:

¢ Kommunovergripande inriktningsmal med tillhérande uppdrag och indikatorer.

e Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat pa 14,8 miljoner kronor.
e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga lan nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2025.

e Borgensavgifter for 2025 faststalls enligt modellberakning till 0,63 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostdder AB,
Knivstavatten AB ar borgensavgiften 0,385 procent.

e Skattesatsen for 2025 &r 20,91 procent.
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Mandatfdrdelning i kommunfullméktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat

Knivsta NU Knivstanu 9

‘F
‘éﬁ Socialdemokraterna 5

Moderata Samlingspartiet 4

f\(& Sverigedemokraterna 4
e

Kristdemokraterna 3
. Centerpartiet 2
0 Vansterpartiet 2

Liberalerna 1

'-

Liberalerna

@ Miljpartiet 1
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Politisk organisation
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Gredelinen KB I
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och
ndmnder), aven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolaget for de helagda kommunala koncernforetagen.
Bolaget har som syfte att &ga och forvalta aktier i bolag som indirekt &gs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhallande funktion for helagda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmassigt med stod av sjélvkostnadsprincipen.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ar
vilande och under avveckling.

Gredelinen Kommanditbolag d&ger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar
och &r komplementar, vilket innebdr att bolaget har ett obegransat ansvar och svarar for
foretagets skulder med hela sin formégenhet (1 andel &gs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostader AB ar kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag
2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets
verksamhet bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun ar delagare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam éverférmyndarnamnd
med andra kommuner i Uppsala lan (vardkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva
gemensamma namnder for 16nehanteringen och IT-drift (vdrdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB ar huvudman for kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel 11,5
procent. Kommunens VA-anlaggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB, Knivstas
andel 0,1 procent.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalforbund for raddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Vésby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner. Knivsta
kommuns andel 8 procent.
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Styr- och ledningsmodell

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision och Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som é&r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omséatta malen i
praktisk handling.

Budgetberedning (2 budgetdagar) |
Jan Prioriterade mal Nyckeltal

Internkontrollplan namnd | — Nimndens verksamhetsberittelse

| Nimndens Internbudgetdialog | \ /

."I | Kommunfullmiktige |
\Qﬁiﬁskﬂl | Arsredovisning |
% b |EE_ | @
— Maj
2, o

Dec - Bl Feb A
| Verksamhetsplan namnd | till Arsredovisning
Kommunstyrelsens
Enheternas MNov iﬁ'ﬁnde e upﬂ!‘a& Inriktningsbeslut
Atagande/kostnad —— qr‘?o Mars
B ! Mamnd kte
(1] ard i h (! amnaarnas synpun r
[Omvirifsdag FtEJgi':mr M |u#v::l¢l'}::g :m: I"nl pé mél och ram
| Deldrsbokslut | |' { 1 \ . Atagande/kostnad
Okt I Gemens ma B
| " underlag April
[
[

M3il & Budget

Kommunfullmadktige

Sep a"%fande och up? ‘ Mal- o:?;:::ﬁ::?iahg
Fdrslag mal & budget KS
| Kommunstyrelse | Aug —— — Juni
Juli Framtagande av mil och budget

-politiska prioriteringar
-uppdatering befolknings- och skatteprognos

Planering och uppfoljning utifran fullmaktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning
och férandring i hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras for att na
malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar vad som
forvantas av dem inom ramen for malet. Namnden och verksamheten ska efter antagande av
Mal och budget diskutera uppdragens genomforande och resurssattning. Detta ligger som
grund for de atgarder som namndens beslutar om i sin verksamhetsplan och de aktiviteter som
verksamheten anger i sina enhetsplaner. For att folja och analysera kommunens utveckling
mot malbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal.
For respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrévas.
Indikatorer méater trender, resultat eller tillstand i samhallet.

Uppfodljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméaktige tva ganger per ar i
bokslut och verksamhetsberattelse (augusti och helar). Maluppfyllelsen av inriktningsmalen
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bedéms utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till maluppfyllelse, en
samlad beddmning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i
Mal och budget.

Ovriga kommunala styrdokument ar underordnade Mal och Budget. Kommunens
styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningsséatt och
utgér grundlaggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv.

Namnderna genomfor atgarder och foljer upp

Namnderna tar sig an styrningen fran kommunfullmaktige genom att formulera atgarder
utifran de uppdrag som riktats till namnden. Namnden kan besluta om namndmal for att
tydliggdra styrningen av verksamheten.

N&mndens verksamhetsplan visar den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner.
Verksamheterna och enheterna tar sig an namndens atgéarder genom att planera och
genomfora aktiviteter. Det ar genom aktiviteterna som malstyrningen omsatts i konkret
handling. Med detta gemensamma arbetssétt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela
vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

N&mnden och verksamhetens enheter ska i sin planering ta fram indikatorer for uppfoljning
och analys av utvecklingen i forhallande till malbilden.

Namnderna ansvarar for att folja upp uppdrag, innefattande atgarder, samt att bedéma hur
resultatet bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar maluppfyllelsen
pa resultatet av atgarder, uppdrag, indikatorer och dvriga verksamhetsresultat.
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under
agendan finns 17 olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara
ledande i genomfdrandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar
ansvar for det genomfdrandet.

Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga. De globala malen ar beroende av det som sker lokalt. Som en lokal
aktor pa en global arena arbetar kommunen for att na Agenda 2030-malen som en del i sitt
valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de
globala malen.
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Regional utvecklingsstrategi

(Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala lan. En reviderad strategi tas
fram under 2024 for beslut under 2025))

En nyskapande region

En nyskapande region innebér ett Uppsala Ian som &r internationellt erkant for en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt. Hela lanet préaglas av innovation,
kreativitet och kompetens i saval foretag och offentlig sektor som i samhallet i stort. Foretag
har goda forutsattningar att starta och véxa, och det finns en kompetensférsérjning som moter
behoven. Vi har vérldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till
att mota de stora samhallsutmaningarna. For att uppna malbilden ovan ska Uppsala lan arbeta
for tre langsiktiga utvecklingsmal, som bryts ner i langsiktiga ataganden.

e Kompetens till lanets foretag och organisationer
e Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvéxt i hela lanet

e Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling

Kompetens till lanets féretag och organisationer

Tillgang till tillracklig och kompetent arbetskraft &r avgorande for bade naringslivets och
samhaéllets utveckling. Det &r av stor vikt att kompetensen hos alla lanets invanare tas tillvara
for att lanets organisationer och néringsliv ska kunna verka och utvecklas. Har kréavs kunskap
och dialog for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser
och utbildningar pa ratt satt for individer och aktérer inom kompetensforsorjningskedjan. For
att na positionen som ledande kunskapsregion &r det viktigt med strukturerat arbete for att
attrahera kompetent arbetskraft till 1anet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar
i l&net efter examen.

Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvaxt i hela lanet

FOr att skapa ett gott klimat for lanets naringsliv samt kultur och civilsamhélle behéver olika
behov métas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlatta for fler manniskor att
starta foretag samt att sakerstélla tillganglig offentlig och privat service inom rimliga avstand,
tillganglig kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lanet.
Uppsala 1an ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dér kulturskapare och
kulturaktorer erbjuds olika typer av plattformar. | lanet ska fler foretag bli internationellt
verksamma och besoksnaringen ska ges forutsattningar att vaxa hallbart och bidra till 6kad
sysselsattning, en levande landsbygd samt starkt attraktionskraft i lanet.

Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling

For att hantera radande samhéllsutmaningar kravs I6sningar som baseras pa kunskap som
samproduceras av forskning, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle. Utmaningar och
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kunskap kan da anvandas som grund for innovation och utveckling av samhallet och
néringslivet. For att underlatta for detta ska Uppsala Ian arbeta for att starka det regionala stod
som finns for foretag och innovationssystem genom exempelvis langsiktigt hallbar
finansiering. Att frdmja det sociala entreprentrskapet ar ytterligare en viktig del. Uppsala lans
regionala fokusomraden &r centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet. Fokusomradena
ar avancerad produktion, energi- och miljdomradet, gréna naringar, techbranschen samt life
science.

Programperiod 2021-2024

Utover det langsiktiga utvecklingsarbetet har lanets aktorer dven belyst omraden som ses som
extra viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om
omraden dar det finns stora behov av kontinuerlig uppféljning och ett tydligt genomférande
genom styrning av den hogsta nivan i lanets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En hallbart
vaxande region och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mal ar kopplade till de
langsiktiga utvecklingsmalen och tacker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.

| arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en nara
och halsoframjande vard, samhalleliga forutsattningar for forbattrad fysisk och psykisk hélsa
bland framfor allt barn och unga samt ett gott samhéallsklimat med hdg tillit och inkludering.

e Enregion for alla lyfter fram hur ett samhélle format efter manniskan ger ett gott liv,
med 6ppna och inkluderande miljoer.

e En hallbart viaxande region fokuserar pa samhallsutvecklingen i Uppsala lan, dess
natur och livsmiljoer och forhallandet till omkringliggande lan.

e En nyskapande region tar fasta pa betydelsen av ett livskraftigt naringsliv och
civilsamhélle samt formagan till utmaningsdriven innovation hos foretag och
organisationer
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner ar beroende av omvarldens ekonomiska utveckling eftersom
Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska
aktiviteten forandras i omvarlden paverkar det normalt sysselsattningen som generar
forvarvsinkomster och leder till skatteintakter till kommunerna.

Svensk konjunktur

SKR bedomer att konjunkturen vander upp nasta ar. Inflationen har under en period préaglat
samhéllsekonomin, bade i Sverige och globalt, med atstramande penningpolitik och forsiktig
finanspolitik som féljd. | takt med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken
mindre stram, bland annat genom sankta styrrdntor och mer expansiv finanspolitik.

Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan lander, vilket gor att banorna for
rantesankningar skiljer sig nagot at. SKR raknar med att Svenska Rikshanken kommer att
leverera sin forsta rantesankning till sommaren 2024, samt att ytterligare sdénkningar véntar
2025. Detta &r redan inprisat av marknaden.

Aterhamtningen kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin i r. Hushéllen okar sin
konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen ékar men dampas i ar av fortsatt hoga
ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre prisniva i ekonomin och en osakerhet kring den
globala geopolitiska utvecklingen. BNP-tillvaxten blir saledes svag i ar men tydligt hogre
2025, vilket leder till att svensk export da far mer fart.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet arbetade
timmar, fortsatter att minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent for helaret 2024, en
okning med néstan en procentenhet frén 2023. Aterhdmtningen i ekonomin leder dock till att
bade sysselsattning och arbetade timmar 6kar igen 2025.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2023 2024 2025 2026 2027

BNP* 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Relativ arbetsloshet 7,6 8,5 8,6 8,1 7,8
Timl6n, nationalrdkenskaperna 33 3,3 31 3,3 3,3
Konsumentpris, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1
Styrranta, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas och regionernas ekonomi har paverkats starkt av den hoga inflationen genom
hogre kostnader for avtalspensioner. SKR berdknar att kommunernas och regionernas
kostnader for avtalspensioner 6kade med cirka 47 miljarder kronor 2023. Under 2024 véntas
kostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder kronor for att sedan minska med omkring
50 miljarder kronor 2025. Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med
efterslapning far avgdrande effekt for pensionskostnaderna. Detta innebar en klar forbattring
for kommunernas ekonomi for budgetar 2025.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa rapporterade I6nesummor och preliminéart skatteutfall
(Skatteverket rapporterar forsta preliminéra utfallet i juni 2024 avseende 2023).

Att sysselséttningen bdrjade minska under hdsten gor att lonesummans 6kning avtog i slutet
av 2023. Trots det steg I6nesumman ovantat snabbt, snabbare &n ett tioarigt historiskt
genomsnitt.

Andra faktorer som da lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de garantipensioner som
hojdes aret innan (2022) samt den hojning av pensionerna som foljde med den stora 6kningen
av prisbasbeloppet. Sammantaget berdknas skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent 2023, vilket
ar hogre an det historiska genomsnittet.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 foljer av stora uppgangar for
prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta okar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt.
Nasta ar starks konjunkturen och sysselsattningen stiger. Det nominella skatteunderlaget
vaxer da nastan i linje med det historiska genomsnittet. Det reala skatteunderlaget minskar
2023 och 2024, for att sedan vanda uppat igen (dock fran laga nivaer).

Olika skatteunderlagsprognoser

2023 2024 2025 2026 2027
SKR, maj 23 51 29 4,8 4,1 4,0
Regering, april 23 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1
ESV, mars 23 4,6 3,7 4,4 4,4 4,7
SKR, maj Real 6kning -1,4 -1,3 4,9 2,6 0,6

Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymférandring. Volymférandring utgors alltsa av skillnaden mellan férandring i 16pande
pris och prisforandringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan forbrukning. | tabellen
nedan redovisas SKR senaste bedémning av prisforandringar under perioden 2023-2027
exklusive pensionsforandringar. Syftet med uppgifterna &r att gora det mojligt for kommuner
att rakna om fran lopande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet.

For 2025 ar det berdknade kostnadstrycket 3,2 procent. Utdver kostnadstrycket finns aven en
volym- och kvalitetsokning att forhalla sig till, den beréknas uppga till cirka 1 procent arligen.
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Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnader 3,1 3,8 3,5 3,3 3,3

Ovrig forbrukning 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5

Sammanvagd prisandring 3,3 3,4 3,2 3,0 3,1
Demografi

Intakterna fran skatter och utjamning bestams av folkméngden i kommunen och dess
befolkningssammansattning. Intdkterna 6kar vid fler invanare oberoende av invanarnas alder
och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Kommunen
paverkas ocksa av en omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far
kommuner men hog andel aldre ett utjgmningsbidrag och tvartom
(befolkningssammanséttningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvag planera och berékna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksa planera den framtida valfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver
in- och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Den hoga befolkningstillvaxten 2023 &r en
konsekvens av fattade beslut under tidigare mandatperioder, aven under 2024 beddéms
tillvaxten vara hog nar flera flerfamiljshus blir inflyttningsklara. Aren dérefter ar
beddmningen befolkningstillvaxten faller ned till strax 6ver riksgenomsnittet.
Befolkningstillvaxten beraknas vara i genomsnitt 1,3 procent per ar eller 295 nya invanare per
ar fram till 2035.

En befolkningsprognos &r forenat med oséakerheter, framforallt byggnationer och pa langre
sikt.

Diagram befolkningsprognos 2023-2035
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Befolkningssammanséttningen i Knivsta kommun skiljer sig mot genomsnittskommunen.

Knappt 30% av invanarna ar under 20 ar medan andelen éver 65 ar ar bland de lagsta i

Sverige, ca 14 %. Det ar ocksa forklaringen till att Knivsta har Sveriges lagsta medelalder.

Tabell. Befolkningssammansattning.

Alder 2023 2027 2031 2035
1-5 1420 1376 1368 1372
6-15 3263 3369 3291 3195
16-18 931 954 1009 1042
19-24 1381 1636 1768 1818
25-44 5608 6 048 6328 6 482
45-64 5026 5471 5766 6 254
65-69 735 797 1012 1127
70-74 776 653 695 861
75-79 716 729 593 595
80-84 371 564 639 526
85-89 178 244 385 490
90-94 77 88 124 192
95-w 29 30 33 50
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Vision 2025 - Knivsta

Kommunens nuvarande vision som antogs 2013:

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande
landshygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for
boende och foretag och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

Fokusomraden

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala
En kommun 6ppen for forandringar
En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En foregangskommun och maétesplats for ett hallbart samhélle
En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare
Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Arbete Utvecklad infrastruktur Energi och miljo Landsbygd i utveckling
Bra kommunikationer Fler jobb i Knivsta Besoksnéring och
Entreprendrskap narturism
Lokal energiproduktion
Larande Hog kvalitet p& skolans Livslangt larande Lara ut och lara in
utbildning
Livskvalitet Delaktighet Folkhélsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande Livspussel
Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Néarodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullméaktiges prioriterade omraden och mal

Inriktningsmalen ska framja langsiktighet i kommunens arbete och kraftsamla
kommunkoncernen for att sakerstélla det politiska genomslaget. Malen forstarks med ett antal
riktade uppdrag. Tidshegransade uppdrag kopplas till varje omrade och kan gélla hela en eller
flera specifika namnder eller styrelser. For att folja och analysera kommunens utveckling mot
malbilden kopplas indikatorer till varje omrade.

Vara prioriterade malomraden for perioden:

e Livslangt larande. Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt
larande med likvardiga villkor och goda resultat

e Meningsfull fritid och god héalsa. Knivstas unga ska ges mojlighet till en meningsfull
fritid och grundlaggande forutsattningar till en god hélsa

e Stod och omsorg efter behov. Kommunens invanare ska ha tillgang till stod och omsorg
utifran sina behov

e En hallbar kommun. Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

e Ekonomi i balans. Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Mal 1. Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande
med likvardiga villkor och goda resultat

Knivsta ar landets yngsta kommun med ca 30% av invanarna under 19 ar. Det &r viktigt att
alla barn och ungdomar fér en bra och trygg start pa sitt larande. Forskolan och skolan maste
fa de resurser som kravs for att utbildningen ska hélla en hog kvalité. Skolor i landsbygd och
tatort ska sjalvklart ha samma forutsattningar. Alla barn och unga ska sjalvklart ha samma
mojligheter till en utvecklande och trygg skolgang, och klassernas storlek anpassas efter
barnens behov och forutsattningar.

Uppdrag
Oka antalet vuxna i grundskolan och infér skolvardar for att 6ka trygghet, UN
arbetsro och skoltrivsel
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola. UN
Sakerstall god tillgang till elevhalsan, med medicinsk inriktning UN
Oka stodet till barn med behov av sérskilda insatser, t.ex. vid dyslexi och UN, SN
autism.
Minska elevgrupperna i forskolan UN
Oka larartatheten i landsbygdsskolorna sa att landsbygden och titorten ges UN
samma forutsattningar och mojligheter
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Minska elevgrupperna i grundskolan UN
Indikatorer

Indikator Kalla Nyckeltal Mal 2025/
onskad
riktning i
perioden

Andel foréldrar som ar ngjda med sitt barns 92 (2023) | Oka

forskola i sin helhet

Elever i 3k 8: Kéanner du dig trygg i skolan? Andel | N15643 | 82,8 (2022) | Oka

som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del",

(%). Undersokning genomfors vartannat ar. 82,8 (2023)

Elever i 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, N15428 | 88,7 (2022) | Oka

hemkommun, andel (%) 88,5 (2023)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom | N17461 | 79,0 (2022) | Oka

4 &r, hemkommun, andel (%) 79,4 (2023)

Antal heltidstjanster i forskolan med N11808 | 35 (2022) Oka

forskollararlegitimation, lageskommun, andel (%) 32 (2023)

Elever i &k 8: Hur latt eller svart 4r det att fd hjalp | N15638 | 57,9 (2022) | Oka

av elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel 57,9 (2023)

som svarat "Mycket l&att" eller "Ganska l&tt", (%) ’

Undersokning genomfors vartannat ar.

Barn per barngrupp i foérskola, kommunal regi, antal | N11703 | 17,0 (2022) | Minska

17,2 (2023)
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Mal 2. Knivstas unga ska ges majlighet till en meningsfull fritid och
grundlaggande forutsattningar till en god halsa.

Unga ska ges mojlighet till en meningsfull fritid och grundldggande forutsattningar till en god
halsa. For barn och unga som, kanner sig utanfor, mar daligt eller riskerar hamna fel &r tidiga
insatser avgorande. Sarskilt unga flickor har visat sig ma daligt. Darfor maste det
forebyggande arbetet 6ka ytterligare och sjalvklart fortsatt prioriteras.

Hjélp ska finnas och gripa in nar unga riskerar hamna snett. Det ar da 6nskvart att det sker
utan bistandsbeslut nar den mojligheten okar 2025 genom éndrad socialtjanstlag. For barn-
och ungdomar med speciella behov ska stéd, om majligt, finnas inom kommunens grénser

Kultur- och fritidsfragor behéver ges mer fokus och nar kommunen véxer maste ocksa
moteslokaler, och platser for idrott, lek och kultur byggas ut. Genom att 6ka stodet till
foreningslivet ges fler barn mojlighet till lek och idrott pa lika villkor. Stédet till
foreningslivet ska 6ka. Knivsta & en kommun med manga unga, det finns gott om bade sma
och lite storre barn, och manga ar nyinflyttade. For de familjer med sma barn som flyttar till
var kommun ar barnens fritidsaktiviteter den naturliga motesplatsen att mata andra familjer,
oavsett de ar nyinflyttade eller det &r barn och vuxna som bott lange i kommunen.

Manga av fritidsaktiviteterna ar koncentrerade till centrala Knivsta eller Alsike. For att alla
ungdomar ska kunna delta, aven de som inte har foraldrar som kan skjutsa med bil, behdver
fler barn och ungdomar kunna utnyttja kollektivtrafiken.

Uppdrag
Infor socialpedagog i forskolan for att forstarka det forebyggande arbetet UN
Satsa pa forebyggande arbete och ge snabbare stdd till unga SN
Oka tryggheten for ungdomar med faltassistenter p& kvallar och helger SN
Fortsatt att utveckla samarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och kultur SN, KS, UN
och fritid.
Stod ungas deltagande och medlemskap i féreningslivet genom okat KS
foreningsstod
Infor en rabatterad fritidsbiljett i kollektivtrafiken for ungdomar KS
Utveckla CIK till en resurs i det kulturella utbudet KS
Planera for en idrottsplats och fler fotbollsplaner SUN

Utred lekplatser i utspridda i kommunen for ombyggnad till temalekplatser, i | SUN
forsta hand i tatorterna med narhet till flerbostadshus och till omraden med
manga barnfamiljer

Skapa en temalekplats SUN
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Indikatorer
Indikator Kalla Nyckeltal Mal 2025/
onskad
riktning
under
perioden
Hur mar du rent allmant? Andel i Knivsta kommun | Liv Ung Pojkar Oka
som svarat “mycket bra” eller ”bra”. Grundskolan Halsa, 79,7 (2021)
arskurs 7, arskurs 9 och gymnasiet ak 2 . Region '
Uppsala | 78,5 (2023)
Flickor
63,5 (2021)
59,0 (2023)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av stéallen N00591, 17,3 (2021) | Oka
for unga att traffas pa i kommunen, andel (%) SCB 20,8 (2023)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av N00590, 59,3 (2021) | Oka
i 0,
lekplatser, parklekar etc. i kommunen, andel (%) SCB 66,4 (2023)
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Mal 3. Kommunens invanare ska ha tillgang till stod och omsorg utifran sina
behov

Nar fler manniskor véljer att bo i Knivsta behover ocksa vard och omsorg byggas ut.

Fler maste vilja jobba inom varden och de som ar dar idag maste vilja vara kvar. Det kraver
béattre arbetsvillkor, personalinflytande och 6kade resurser for att fler ska kunna anstéllas.
Kommunen ska kontinuerligt arbeta for att utveckla Knivsta kommun till en attraktiv
arbetsgivare, bland annat genom okat inflytande och battre 16nevillkor.

Erk&nda nationella minoriteter i Sverige &r judar, romer, samer (&ven urfolk), sverigefinnar
och tornedalingar. Minoritetsspraken &r jiddisch, romani chib, samiska, meénkieli och finska.
Varje kommun ska tillsammans med de nationella minoriteterna kartlagga de behov som finns
i kommunen av atgarder till stod for anvandningen av finska, meankieli respektive samiska.
Idag saknar Knivsta kommun mal for arbetet med nationella minoriteter.

Uppdrag

Oka friskvardsbidraget for personal i Knivsta kommun KS

Infor fria arbetsskor for personal med patient/brukarkontakt i aldreomsorgen KS/SN

Infor heltid som norm i hela kommunen. KS

Oka antalet tillsvidareanstallningar inom omsorgen SN

Tillsammans med regionen planera for en ny halso-/vardcentral i Knivsta SUN, SN

Oka personaltatheten pa dldreboendet SN

Ta fram en handlingsplan for arbetet att skydda och frdmja de nationella KS, SN,

minoritetsspraken, och de nationella minoriteternas maojligheter att behalla och UN

utveckla sin kultur i kommunen

Kartlagga de behov de behov som finns i kommunen av atgarder till stod for KS, SN,

anvéandningen av finska, meénkieli respektive samiska. UN

Indikatorer

Indikator Kalla Nyckeltal Mal 2025/
onskad
riktning
under
perioden

Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - helhetssyn, | U21468 85 (2022) | Oka

andel (%) 94 (2023)
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Indikator Kaélla Nyckeltal Mal 2025/
onskad
riktning
under
perioden

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - u23471 69 (2022) | Oka

helhetssyn, andel (%) 79 (2023)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med U31462 86 (2022) | Oka

forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, 76 (2023)

andel (%)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med N31806 1,5 (2021) | Minska

ekonomiskt bistand, andel (%) 1,7 (2022)
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Mal 4. Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

Nar kommunen véxer maste hansyn samtidigt tas till de 6vergripande malen i Agenda 2030.
Infrastruktur, kommunikationer, vard, omsorg och annan service maste byggas ut i samma
takt. Utbyggnad av samhallet maste ocksa ske pa ett socialt hallbart satt som moter behoven i
kommunen. Knivsta kommun ska bidra till ett inkluderande samhalle, vilket skapar tillit,
framtidstro och mangfald samt starker delaktighet, jamlikhet och demokrati. Ett starkt
civilsamhélle spelar en grundlédggande roll for ett 6ppet, solidariskt och inkluderande
samhélle. Utvecklingen maste ske i samklang med innevanarna.

Kommunens motstandskraft och formaga att anpassa sig till forandringar maste 6ka genom
satsningar pa stéarkt krisberedskap och genom att planera och bygga med tanke pa kommande
klimatfoérandringar.

For att varna den biologiska mangfalden ska gronomraden sa langt som maojligt bevaras och
skyddas. Gronomraden och natur &r viktiga for rekreation och halsa och tillgangligheten for
invanarna ska underlattas. Arbetet med att forbattra sjéars och vattendrags ekologiska status
maste fortsatta.

Uppdrag
Ta fram och implementera principer for socialt hallbart byggande SUN, KS,
UN, SN,
BMN
Planera for mobilitets- och parkeringslésningar som stimulerar till ett SUN
minskat bilberoende och en 6kad anvéndning av kollektivtrafiken
Utveckla medborgardialogen sa ytterligare invanare, dven barn och KS

ungdomar, ska kunna delta aktivt

Bevaka cykelvagar mellan Alsike och Uppsala, och Vassunda och Uppsalai | SUN
fyrsparsavtal och regional planering

Aktivt arbeta med en koldioxidbudget for Knivsta och kontinuerligt folja KS
upp hur den utvecklas

Oka samarbetet med civilsamhéllet med fler idéburna offentliga partnerskap | SN, UN, KS
(IOP) och vidareutveckla mojligheterna for den idéburna sektorn att utgora
en viktig aktér inom Knivsta kommun.

Anstall en VA-strateg for att utveckla och bevaka omradet SUN
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Indikatorer

Indikator Kalla Nyckeltal Mal 2024/
Onskad
riktning
under
perioden

Andelen unga som anser att de har mycket stora 13 Oka

eller stora mojligheter att fora fram asikter till de

som bestdmmer i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Invanarnas méjlighet | N00669 | 20,3 (2021) | Oka

till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut

och verksambheter ar bra, andel (%) 23,7 (2023)

Medborgarundersokningen - Kommunen dren bra | N00667 | 94,2 (2021) | Bibehalla

plats att bo och leva pa, andel (%) 93,9 (2023)

Antal IOP (Ideellt offentligt partnerskap), egen 1 Oka

matning

Miljokvalitet — Kommunindex N00302 | 58 (2022) Oka

(Baserad pa pa indikatorerna Grénomrade inom 23 (2023)

200 meter fran bostad, andel av tatortsbefolkning

(%), Sjoar med god ekologisk status, andel (%),

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%),

Grundvattenforekomster med god kemisk och

kvantitativ status, andel (%))
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Mal 5. Knivsta kommun ska s&kerstalla langsiktig ekonomi i balans
Knivsta kommun ska sakerstélla langsiktig ekonomi i balans.

Vara skattemedel ska ga till vélfarden. Socialnamnden var forst ut att under forra
mandatperioden 6verga till att arbeta med en behovsbudget. Det ar viktigt att vriga namnder
arbetar pa samma satt, med en behovsbudget och vander pa alla stenar for att pa ett effektivt,
och for invanarna bra satt, ta tillvara kommunens skatteintakter. Det arbetet maste fortsatta.
For att minska trycket pa socialtjansten behéver kommunen aktivt arbeta for att stodja
langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Manga nybyggda lokaler ger en hég lokalkostnad och utnyttjandet av lokaler maste bli mer
effektivt Kommunen maste arbeta for att besoksnaringen i storre omfattning ska anvanda
CIK. Dialogen med naringslivet maste forbattras och formaliseras. Ett nytt naringslivsrad kan
bli en viktig del i denna process. Det maste finnas transparens och kontinuitet i arbetet.

Uppdrag

Utfor mer arbete i egen kommunal regi SN, UN,
SUN

Bilda ett naringslivsrad i samverkan med naringsliv, universitet och hogskolor, | KS
med ett uttalat uppdrag att forbattra mojligheterna till fler féretag och jobb i
Knivsta genom utveckling av etablerade och nya foretag

Arbeta for att besdksnaringen ska 6ka och att CIK blir en resurs i det arbetet KS

Underlatta for nyetablering av verksamheter genom att sakra mark med klara KS, SUN
detaljplaner

Utvérdera innovationsarbetet och foresla forbattringar KS

Utred majligheterna att starta arbetsmarknadsprojekt for langtidsarbetslosa SN
Indikatorer

Indikator Onskad riktning under

perioden

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel Bibehalla

Avrets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, Okande under

(%) N03102 perioden 2025 -2028

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)- Total, index. U07451 Oka

79 (2022), 72(2023)
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 18 att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

| berédkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2024 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen april 2024). Fastighetsavgiften ar enligt senaste prognos fran
SCB.

Skattesats

Skattesatsen for budget 2025 &r 20:91 kr (ingen forandring).
Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2025 uppgar till 14,8 miljoner kronor. Det
finansiella malet uppgar till 1,0 procent av finansnetto, skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. | budgeten beréknas skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning uppga till 1,5 miljarder kronor och det &r en 6kning jamfort
med foregaende budgetar med cirka 125 miljoner kronor. Budgeten ar beraknad pa att 21 300
invanare ar folkbokférda i Knivsta kommun den 1 november 2024.

Verksamhetens externa intakter beraknas uppga till 295 miljoner kronor, de stora externa
intakterna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintakter, samt exploateringsnettot.
Verksamhetens bruttokostnad ar budgeterad till 1,8 miljarder kronor, vilket &r 4,6 procent
hogre an foregaende budgetar. De storsta kostnaderna ar loner, darefter kop av
huvudverksamhet.

De finansiella intakterna bestar av utdelning fran Knivsta kommunhus AB (12 mnkr) som &r
koncernmodern i bolagskoncernen. Ovriga finansiella intakter ar i huvudsak borgensavgifter,
totalt 19,5 miljoner kronor. De finansiella kostnaderna bestar av implicit ranta fér finansiell
leasing och bankavgifter, totalt 42 miljoner kronor. Avskrivningar avser framst investeringar i
infrastruktur, maskiner och inventarier. Huvuddelen av kommunens hyresavtal ar klassade
som finansiell leasing och utgor darfor bade en anlaggningstillgang och skuld, vilket medfor
avskrivningskostnader och underhall i stallet for lokalhyra.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de i huvudsak ar beroende av de kommunala skatteintakterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av
skatteintékter.
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Genom att Knivsta kommun far fler invanare, innebér det forutom 6kade skatteintakter ocksa
Okade behov av kommunal service. Det galler i huvudsak forskola, grundskola, infrastruktur
(végar, cykelvégar, vatten och avlopp etc.). Aven befolkningssammanséattningen har betydelse
for behoven, exempelvis en aldrande befolkning. Under narmaste 4 aren ar beddmningen att
en lagre befolkningstillvaxt inte kommer generera investeringar i nya verksamhetsfastigheter,
daremot kommer ett flertal nya vagar, cykelvégar samt vatten och avlopp att byggas ut
tillsammans med underhallsinvesteringar.

Uppréakningsfaktorn, indexeringen som avser kompensation for pris och I6neuppréakning &ar
generellt 3,2% ar 2025, och stegvis lagre for resterande del av planperioden. Kommunens tva
storsta namnder utgdr 79 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 832,8 miljoner kronor eller 54 procent. Socialndmndens nettokostnad
berdknas till 389,7 miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2025-2028) beréknas till 475 miljoner kronor och for
budgetar 2025 planeras utgiften till 91 miljoner kronor.

Exploateringsverksamhetens investeringar ar inkluderade i investeringsplanen. Dessa
investeringar dr mer eller mindre en forutsittning for att ’forddla” mark. De nya
anlaggningstillgangar som kommer av exploateringen finansieras i huvudsak av exploatérerna
genom exploateringsbidrag for allman platsmark. Andra stora investeringar ar infrastruktur
som gator och vagar samt gang- och cykelvagar.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstélls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid
genomfoérandet av byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppat och
innebar langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes driftkostnaderna
genom okade kapitaltjanstkostnader, dvs avskrivningar och internranta, men kan aven fa
effekt pa exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet etc.
Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebdr inte per automatik en utdkad
driftbudget.

For budgetar 2025 faststalls internrantan till 2,5 % (foregaende ar 2,5 %). Rantan ska fungera
som bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men dven for att skapa incitament
och forstaelse for att halla ned investeringsutgifter.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprattats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéllning vid en viss
tidpunkt, det vill sdga vilka tillgangar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket
redovisas pa skuldsidan.

For perioden 2025-2028 planeras investeringar (exklusive exploatering) for 327 miljoner
koronor.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaktige faststaller kommunala avgifter. For budgetar 2025 har namnderna
mojlighet att hja externa avgifter upp till 3 procent, samt for interna priser far priser justeras
upp till 3 procent.

Finansiering for budgetens genomférande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga lan nar de forfaller, samt vid behov
nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2025.
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Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns
kostnader for infrastruktur hos savél samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och
miljonamnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och

samhaéllsutvecklingsnamnden.

BudgettilldeIningen berdknas med héansyn till volymforandringar och politiska prioriteringar.
Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for
pris- och l6neutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr.

Det totala kommunbidraget for 2025 uppgar till 1,5 miljard kronor, en 6kning med 6,5 procent

mot aret innan.

20241 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen — verksamhetsnamnd 206 086 246 447 250 831 255943 261 326
Sambhallsutvecklingsnamnd 51 067 60 887 62 509 63 913 65 400
Socialndmnden 365 399 389 713 405 369 422 831 442 394
Utbildningsnamnden 813 149 832 758 859 095 870 655 890 108
Bygg- och miljdndmnden 9972 10 714 10 981 11 212 11 448
Ovriga namnder 3689 2878 4 150 3026 3104
Summa 1449362 | 1543397 | 1592935 | 1627580 | 1673780

Flera verksamheter far ett stérre uppdrag till foljd av befolkningstillvéaxten och kommunernas
okade arbetsuppgifter fran staten. Den centrala administrationen far till viss del 6kade
resurser, men arbetet med forandrade arbetssatt som pabdrjades under foregaende

mandatperiod maste fortsatta.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Namnd\Investeringar Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 38575 27 525 36 875 65 575 60 375
Samhaéllsutvecklingsndmnden 33700 32 150 29 900 24 900 59 400
Samhaéllsutvecklingsndamnden - Exploatering 27 900 26 600 35 000 54 000 31900
Bygg- och miljondmnden 1 000 500 2000 1500 0
Socialndmnden 500 1200 200 1 000 500
Utbildningsnadmnden 2870 2895 2395 2470 2320
Summa investeringar 104 545 90870| 106370| 149445| 154495
! Enligt beslutad budget for 2024
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Finansforvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, benamnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot ar nettot av exploateringsintakter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna ar normalt utgifter for markvardet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstar sker genom foradling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
aven detaljplan etc. Under perioden 2025-2028 uppgar det totala nettot till 75 miljoner kronor.

Finansnetto bestar av finansiella intakter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rantekostnader lan).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg
ar att forenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av
arbetsgivaravgifter etc. hanteras centralt och motsvarar intakten for PO.

N&mndernas kommunbidrag ar naturligtvis den stdrsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvands bland olika nyckeltal. Kostnader for volymreglering och
finansiering av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. En
avstamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsnamnden, samhallsutvecklingsnamnden och socialndmnd). Om den planerade
volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.
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Finansférvaltningen under kommunstyrelsen

Budget 2 Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
INTAKTER
Kommunalskatt* 1252624 | 1324344 | 1404719 | 1511558 | 1610 131
Inkomstutjamning 70 389 114 743 128 325 94 072 71 367
Kostnadsutjamning 30 147 47 377 19 547 -3424 -4 699
Regleringsavgift/strukturbidrag 59 636 50 840 45 584 38 138 30 035
Lss-utjdmning -41 181 -43 833 -44 964 -45 273 -45 582
Slutavrakning
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. 1371614 | 1493472 | 1553211 | 1595071 | 1661252
Utjamning
Fastighetsavgift 40 554 43935 43935 43935 43935
Exploateringsnetto 30 000 22 000 20 000 18 000 15 000
Exploateringsersattning allman platsmark 3 000 3000 3000 3000 3000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids 5500 5400 5400 5400 5400
Riktade statsbidrag Aldreomsorg 2000 0 0 0 0
PO-palagg (intern) 178 984 177 485 175 905 180 575 185 175
SUMMA exploatering, avgifter och dvrigt 219 484 207 885 204 305 206 975 208 575
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -144962 | -1543397 | -1592935 | -1627580 | -1673 780
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering -6 200 -5700 -5500 -5500 -5500
KS Finansiering projekt kommunal markreserv -2 000 0 0 0 0
KS attraktiv arbetsgivare (strategisk Ionedversyn) -1 000 -1000 -1000 -1000 -1000
KS oférdelade medel -1 200 0 0 0 0
Medfinansiering -4 500 -7000 -7300 -7600 -7600
Arbetsgivaravgifter -124 193 -126 677 -129 211 -131 795 -134 431
Pensionsforsakringsavgifter -35 826 -33 496 -34 269 -35 601 -36 941
Pension, arets intjanade individuella del -7 717 5777 -1823 -2189 -2396
Ovriga pensionskostnader -551 -1615 -1485 -1467 -1499
Loneskatt (24,26%) -10 697 -9920 -9116 -9524 -9907
Pensionsutbetalningar (fore 1998) -9 666 -10 221 -10 409 -10 416 -10 464
Pensionspuckel 2023-2024 -27 300 0 0 0 0
Finansiell leasing (resultateffekt) 0 -12 500 -12 000 -10 500 -9000
SUMMA KOSTNADER -1689743 | -1757303 | -1805049 | -1843171 | -1892519
2 Beslutad budget for 2024
Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028 34(55)




ak .
‘Qeq Socialdemokraterna

Budget 2 Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

FINANSIELLA intékter och kostnader
Internranta 7 500 7500 7500 7500 7500
Utdelning 12 000 12 000 6000 3000 0
Externa finansiella intakter 8 500 9500 9500 9500 9500
Externa finansiella kostnader -1 050 -2150 -2550 -2550 -2550
SUMMA FINANSNETTO 26 950 26 850 20 450 17 450 14 450
ARETS RESULTAT -21 610 14 840 16 852 20 261 35693
Resultatutjamningsreserv (RUR) 30 000 0 0 0 0
Over/underskott budget (%) -1,5% 1,0% 1,1% 1,2% 2,1%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91

Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den

leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over dvriga namnders verksamheter. Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor,
ekonomikontor, kultur- och fritidskontor och personalkontor som &r styrelsens forvaltning och
ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer
aven ovriga kontor och fortroendevalda med beslutsunderlag.

Raddningstjansten ar en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp ar en
I6nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndamnden ar ett samarbete
med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar
aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten. Andra verksamheter ar exploatering, naringslivs, folkhélsa och
konsumentradgivning. Kommunstyrelsens arbetsutskott ar ocksa personalutskott och
digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

3

DRIFTBUDGET ee| 25|  om| 07| 2008
Nettokostnad (tkr)

Kommunstyrelse

Politisk verksamhet 9594 9723 9 956 10 157 10 355
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 6172 6 126 6 279 6411 6 539
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 3019 3194 3274 3343 3413
Infrastruktur och skydd mm 21043 21234 21765 22 222 22 688
Raddningstjanst 16 502 17 310 17 743 18 116 18 496
Totalférsvar och samhallsskydd 1813 2151 2 205 2251 2298
Folkhélsa 1452 1298 1330 1358 1387
Konsumentradgivning och energirddgivning 277 286 293 299 305
Budget & Skuldradgivning 183 189 194 198 202
Trygghetsframjande verksamhet 816 0 0 0 0
Tillvéxtkontoret 18 456 42 000 41 982 41 979 42 842
Naringsliv och marknadsforing 4223 4 558 4672 4770 4870
Exploateringskontor, mark och exploatering 5847 5034 5 160 5268 5379
Hallbarhetsprojekt 906 929 949 969
Utv.prog. Knivsta 2035/ forstarkning 4 spar 4748 2748 1748 900 900
Lokalférsoérjning/lokalférsérjning - skolfastigheter 3638 28 754 29473 30 092 30724
Strategisk planering och detaljplanering 0 0 1306 1333 1361
Kultur och fritid 83 804 91 098 94 475 97 158 99 200
Allman fritid & kultur 4 436 5290 5423 5537 5655
Idrotts- & fritidsanlaggningar 60 310 63 090 64 667 66 025 67 412
Bibliotek, inkl. projekt fér skolbibliotek 9 564 10 370 11178 11 413 11 653
Ungdomsverksamhet, inkl. rabatterad fritidsbiljett 4148 6 781 7 451 8 357 8 532
Kulturskola 5 346 5567 5706 5826 5948
Stoédverksamhet 72 311 82 392 82 653 84 427 86 241
Kommunledningskontor 30 222 31189 31 969 32 640 33325
Ekonomikontor 11 308 11 820 12 116 12 370 12 630
HR-kontor, inkl. friskvardsbidrag och arbetsskor 8 447 9 957 10 206 10 420 10 639
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3316 3822 3918 4039 4164
Fackliga kostnader 1804 2212 2 267 2315 2 364
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp

& Heby) 19 133 21 445 20181 20 605 21 038
Starkt stod till kéarnverksamhet 1887 1947 1996 2038 2081

3 Beslutad budget 2024
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Budget?® Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen ospecificerat 1000 0 0 0 0
Effektivisering central administration -4 800 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 205 208 246 447 250 831 255943 261 326
Samhallsutvecklingsnamnd
Driftbudget
Samhaéllsutvecklingsnamnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk
planering i kommunen. | uppdraget for namnden ingar forutom oversiktsplan att som ett led i
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla-
och gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.
En viktig del i Knivstas utveckling ar att samtidigt som tatorterna vaxer hallbart sa ska hela
kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta ar en vésentlig del av
Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.
Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar.
Kommunen ska vaxa varsamt med kvalitet for Knivstas invanare dér koppling mellan stad,
natur och landsbygd é&r tydlig.
Fordelning av kommunbidrag per verksamhet
Budget * Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad (tkr)
Samhaéllsutvecklingsnadmnd
Namndkostnader 1559 1598 1638 1672 1707
Gator, vagar 36 403 42 764 43 864 44816 45 818
Gata drift 11 700 11722 12 021 12321
Gata vintervaghalining 4 300 4311 4421 4531
Gata kapitaltjanstkostnad 11 300 11 328 11 617 11 908
Gata kapitaltjanstkostnad
exploateringsinvesteringar 15 464 15 503 15 898 16 295
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 808 -1 808 -1 808 -1 808
Park, naturvard och miljoutveckling inkl. stadspark 7 395 9779 10 047 10 281 10 543
Teknisk planering 2983 4228 4334 4 425 4518
Oversiktsplan (planprogram) 1127 1513 1551 1584 1617
Stadsbyggnad (detaljplaner) 672 719 737 752 768

4 Beslutad budget 2024
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Budget * Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Bostadsanpassning 2029 2094 2146 2191 2 237
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 51 067 60 887 61 509 63 054 64 638
Valnamnd
Valnamnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrgstningar. Allménna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.
Budget® Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad (tkr)
Valnamnd 900 0 1200 0 0
Overférmyndarnamnd

Namnden utévar tillsyn dver stallforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overférmyndarndamnden ar en gemensam namnd dar merparten av Uppsala Lans kommuner

medverkar, vardkommun &r Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN

berdknas efter folkméangd.

Budget® Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad (tkr)
Overformyndarverksamhet 1441 1487 1524 1571 1620

Kommunrevision

Revisorerna ar fullméaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium bereder och
faststaller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten fér kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan &r en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning

5 Beslutad budget 2024
6 Beslutad budget 2024

Socialdemokraterna, Mal och budget 2025 samt Planeringsramar 2026-2028

38(55)




och beslut i fragan.

ak .
‘Qeq Socialdemokraterna

Budget”’ Plan Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad (tkr)
Kommunrevisionen 1348 1391 1426 1455 1484

Socialnadmnd

Driftbudget

Né&mnden ansvarar for aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar

namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom
de ataganden som kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom
lagen om valfrihet (LOV), all dvrig verksamhet sasom trygghetslarm, nattpatrull etc.
inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialnamnden har ett
flertal verksamheter som i hog grad paverkas av omvérlden och politiska beslut pa nationell

niva. | Socialnamndens budget ingar det riktade statshidraget for aldreomsorg.

Forebyggande arbete &r fortsatt ett prioriterat omrade. Medel for faltassistenter som arbetar
helger och kvallar har tillférts. Dessa ska samarbeta med skola, fritid, polis och civilsamhéllet
i Ovrigt. Ett bra forebyggande arbete &r ovarderligt bade for den enskilde och for kommunen
som sparar mycket pengar pa att inte behova ingripa i barn och ungdomars liv genom olika
former av placeringar pa institutioner eller familjehem. Med andra ord, ett langsiktigt

forebyggande arbete leder till forbattrade levnadsvillkor och lagre samhéllsekonomiska

kostnader.

Fran 2024 ar Forebyggande verksamhet SoL inkluderat i Vard och omsorg i ordinért boende

ovrigt SOL/HSL.

" Beslutad budget 2024
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET “Ga0r4| 05| o8| 07| 2008
Nettokostnad (tkr)
Socialnamnd
Namnd- och styrelseverksamhet 1456 1492 1529 1561 1594
Véard och omsorg enligt SoL och HSL 167 771 176 998 182 957 190 121 198 652
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 33155 31916 32714 33728 34774
Extra resurs for forebyggande verksamhet SoL 0 900 900 900 900
Not*: fran 2024 &ar férebyggande verksamhet SoL
inkluderat i Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt
SoL/HSL
Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 98 693 106 538 110 250 114 722 120 388
Véard och omsorg LOV - hemtjanst och delegerad HSL 35923 38 544 39 993 41 671 43 490
Vard och omsorg enligt LSS och SFB 108 495 115933 122 770 130 538 138 547
Insatser LSS i ordinart boende 46 721 48 880 50 761 52 998 55 304
Insatser LSS i boende med sérskild service 55 362 60 436 65 227 70 548 76 034
Fardtjanst och riksfardtjanst 6412 6617 6 782 6992 7209
Individ och familjeomsorg 82 164 89 600 92 280 94 656 97 521
Individ & familjeomsorg, 6ppenvard och stod 34 351 37 450 38 386 39192 40 015
Individ & familjeomsorg, vard och stod, 38132 42 159 43 653 45 008 46 830
institution/annat boende
Individ & familjeomsorg, ekonomiskt bistand 9681 9991 10 241 10 456 10 676
Ovriga verksamheter 5690 5833 5955 6 080
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder 4833 702 720 735 750
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och 680 4988 5113 5220 5330
yrkesvag. SFI)
Summa Socialndmnd 365 399 389 713 405 369 422 831 442 394
8 Beslutad budget 2024
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Hemvarden inklusive delegerad hemsjukvard har tidigare ar bokslutsregleras, fran 2021
redovisas en budgeterad volym, om volymen 6kar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande

okningen eller tvartom (volymuppréakning).

For ersattning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stams av mot verkligt utfall. Om
det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2024 2025 2026 2027 2028
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 89 000 66 789 67 658 68 437 69 374
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 22 20 21 22 23
(Forsakringskassan) personer
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Utbildningsndmnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare. Det ar otroligt viktigt att skolan
samarbetar tatt med socialtjansten i det forebyggande arbetet.

Forskola och skola ar prioriterade omraden. 2024 gors en satsning pa skolan med inriktning

att bibehalla kvaliteten.
Del av lokalkostnad &r flyttad till KS.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

rAAEEEEEEEE
Nettokostnad (tkr)
Utbildningsnamnd
Namndkostnader 1604 1644 1685 1720 1756
Forskola 205 438 210 956 218 310 216 338 218 414
Forskola, barn 1-5 ar 203 980 210 956 218 310 216 338 218 414
Inkl. Socialpedagog, tidigt stéd 0 1250 1250 1250 1250
Okad vistelsetid 0 0 0 0 0
Grundskola 444 593 449 453 462 010 471 366 482 650
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 442 593 445 686 458 149 467 424 478 625
Okad tillgang till elevhalsan 1500 1550 1589 1622 1656
Tidiga insatser for barn och unga, skolbdcker 500 2217 2272 2320 2 369
Anpassad grundskola 15481 16 737 17911 19 040 20 192
Gymnasieskola, internt 7 422 7 993 8524 9033 9 552
Gymnasieskola, externt 123 655 130 340 134 629 136 796 140 838
Anpassad gymnasieskola 4 636 4784 4904 5 007 5112
Vuxenutbildning & SFI 10 051 10 373 10 632 10 855 11 083
Maltidsverksamhet, forstarkning 269 478 490 500 511
narodlat/ekologiskt
Summa Utbildningsnamnd 813 149 832 758 859 095 870 655 890 108

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser

eller tvartom. Antalet barn i forskolan vantas vara oférandrad under planperioden och
grundskola har en mindre 6kning. Gymnasieskolan 6kar nagot snabbare, mycket beroende pa

storre ungdomskullar.
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Volymer Utbildningsnamnden
Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt

Anpassad grundskola
Indvidintegrerade elever grundskola

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt

Anpassad grundskola

Bygg och miljonamnden

Driftbudget

ak .
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Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

a-pris
a-pris
a-pris
a-pris
a-pris

Budget
2024
1335
3262
46

950

21

7

152 846
135 681
161 348
130 159
737 190

Budget
2025
1322
3345
48

980

22

8

158 687
133 259
164 750
132 893
760 045

plan
2026
1328
3355
50
988
23

9

163 577
137 397
168 080
135 662
782 565

plan
2027
1281
3352
52
983
24

10

169 058
141 657
171 346
138 539
804 875

plan
2028
1265
3362
54
992
25

11

174 509
146 030
174 574
141 372
827 040

Bygg och miljonamnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,

miljo- och halsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

ARSI
Nettokostnad (tkr)

Bygg- och miljonamnd

Namndkostnader 1462 1499 1536 1568 1601
Stadsbyggnad 5493 5769 5913 6 037 6 164
Trafikplanering 286 395 405 414 423
Serveringstillstand 62 89 91 93 95
Milj6- och hélsoskydd 2 669 2962 3036 3100 3165
Servicegaranti 0 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljgnamnd 9972 10 714 10 981 11212 11 448
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstiliningstiden for negativa resultat ar tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet éver tid kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dan man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till
att ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushallning:

Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intakterna &r i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintakter och generella statshidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning, en forvaltande kommun utan ndmnvard expansion kan ha en lagre malséttning
medan kommuner med expansionsplaner behdéver skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det &r av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststalls senast 31 december aret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullméktige. Detta galler emellertid valar da verksamhetsplan
verksamhetsmal och budget faststalls senast 28 februari det ar den nya majoriteten tilltrader.
Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for ndmnden ett underskott har n&mnden en skyldighet
att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da
uppréttas, innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt beslutas av
namnd. Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att
genomfora atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och forandring av
resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i vardepapper. Syfte med balanskravet ar att kommuner och regioner
ska sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsattningar med hansyn till kommunens sarskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjamna svéangningar i intdkterna dver konjunkturcyklerna, hantera forandrade
ekonomiska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till resultatutjamningsreserven. Taket
for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje
redovisningsar ar maximalt 10 procent av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Avsittning till resultatutjamningsreserven (RUR) upphor fran bokslut 2023, men disponering
av RUR far ske fram till 2033. Fran budgetar 2024 ersétts resultatutjamningen med en
resultatreserv (RER). Avsattning till resultatreserven far ske forsta gangen i arsbokslut 2024,
den maximal avsattningen far uppga till 5 procent av skatteintakter samt generella statshidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullméktige ska faststalla riktlinjer for hanteringen av resultatreserven. | 6vrigt galler
samma regler for avsattning till RER som galler fér RUR, det vill saga allt 6ver 1 procent av
det arliga dverskottet far avsattas till resultatutiamningsreserven vid positivt eget kapital.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten &r faststéllande av de ekonomiska ramar och mal
som skall galla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och
beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att
jobba efter och vilken driftform som valjs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i
stort den uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har
ndmnder och styrelse till uppgift att skdta den 16pande verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under I6pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfortrodd verksamhet, inom ramen for av
kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.
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Budgetramarna &r en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, namnderna beslutar om nivan
pa externa intakter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive namnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftoudgetar gors fran februari till oktober (uppehall
under juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/styrelse, dels av
kommunfullméktige.

Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering galler for beviljade barn och elever i forskola och grundskola,
gymnasieskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, snéréjning samt SFB
kommunala kostnaden enligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rékningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom anpassad grundskola enligt de rékningar
som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregaende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsakringskassan
avseende drenden enligt socialforsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med
avstamning 1 oktober mot budgeterat antal.

o faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park
i kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utdver
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift &r bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomfdras inom beviljat anslag och ingen mojlighet finns till
omdisponering mellan namndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd namnd att
fora arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS oférdelade investeringsmedel, alternativt vidare till
kommunfullméaktige for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utékad driftbudget for eventuella 6kade
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kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
vérde. Alla forandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive namnd/ styrelse och ska anmélas till ekonomiavdelningen. Uppféljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning
véxer och darmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprékning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varije ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader
och krav pa effektivisering goras. Indexuppréakningen av de ekonomiska ramarna per
verksambhet &r differentierad.

Politiskt betingade forandringar

Politiken bestdammer ambitionsnivan och prioriteringar. | den arliga omvarldsspaningen
pavisar forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller annan viktig information att ta
hansyn till i budgetprocessen. Vidare Idmnas en ekonomisk bedémning av forandringens art.
Denna information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg
i budgeten.

Volymupprakning

Volymupprakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjalp av
statistik frdn SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprakning:

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (férandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (férandring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (férandring antal elever * peng)

Ordinart boende Sol HSL (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbedémda timmar * peng per
timme)

7. Allman fritid (forandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

8. Gator och véagar (f(‘jréndring antal invanare * fast peng per invanare)

9. Parker (foérandring antal invanare * fast peng per invanare)

10. Lss upprékning (beddémd foréndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

oakrwdE

12. Gata och park (foréandring kapitaltjdnstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilliagg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade foréandringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Kommunstyrelsen Summa
2025-
2028

Innovation 4000

Fritid och kultur

Kultur 700
Bibliotek 0
Fritid 5900
Konst, I6sa inventarier 800
Fotbollsplaner/idrottsplats, programarbete, anlaggning 60 000
SUMMA Fritid och kultur 71 400

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 4 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 2 000
Strategiska markforvarv 70 000
SUMMA Tillvaxtkontoret 76 000

Gemensam stodverksamhet

Trygghetspunkter 800
Webbutveckling 2400
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 1500
IT infrastruktur IT-centrum 10 000
Device/IT-utrustning 4 000
SUMMA Gemensam stédverksamhet 18 950
KS ofdrdelade investeringsmedel 24 000
SUMMA Kommunstyrelsen 190 350

Utgift
2025

1000

150

0

900
200
3000
5250

1 000
500

15 000
11 500

800
500
250
3 000
1 000
4775

6 000
27525

Utgift
2026

1000

150

1000
200

12 000
14 350

1000
500

15 000
11 500

500
250
3 000
1000
5025

6 000
36 875

Utgift
2027

1000

200

1000
200
25000
27 400

1000
500
20 000
26 500

0

700
500

3 000
1000
5675

6 000
65575

Utgift
2028

1000

200

3000
200

20 000
24 400

1000
500

20 000
26 500

0

700
500
1000
1000
3475

6 000
60 375
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata
Reinvestering bef. Gatunéat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder)
Knivsta station

Sarstatorg

Cykelinfrastruktur

Parkeringar, boendeparkering

Park

Friluftsatgarder Kolangen
Renovering bef anlaggningar
Atgéarder ur lokalt &tgardsprogram

Redskapsbarare

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.

Lekplats

Avfall

Overtagande av AVC
Atervinningscentral ospecificerat
SUMMA Sambhallsutvecklingsnamnd

ak .
We" Socialdemokraterna

Summa
2025-
2028

32 000

25 000

10 000
15 000
3000
7 000
10 000

1000
3200
3500

2000
1600
6 000

250
800
120 350

Utgift
2025

10 000

7 000
2000

3 000
1 000
5000

800
1500

2000
400

250
200
32 150

Utgift
2026

10 000

7 000

2000
0
0
2000
5000

800
1500

400
6 000

0
200
29900

Utgift
2027

6 000

7 000

3 000
2000

2000

1000
800
500

400

0
200
24 900

Utgift
2028

6 000

4 000

3000
13 000

2000

800

400

200
59 400
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EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Séagen/Centrum
Vastra Knivsta
Ostra Knivsta
Nor

Alsike

AR/Brunnby
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden

Stadsbyggnad (Bygglov)
Miljo
SUMMA Bygg- och miljdnamnden

Socialnamnden

Inventarer
Reservkraft

SUMMA Socialnamnden

Summa
2025-
2028

37 900

19 000
6 600
3000
32 000

49 000
147 500

Summa
2025-
2028

4 000

4000

1900
1000

2900

Utgift
2025

1500
14 000
1100
0
2000

8 000
26 600

Utgift
2025

500

500

200
1000

1200

Utgift
2026

17 000
4 000
500
500

0

13 000
35 000

Utgift
2026

2000

2000

200

200

Utgift
2027

18 000
500
5000
2500
15 000

13 000
54 000

Utgift
2027

1500

1500

1000

1000

Utgift
2028

1400
500

0

0

15 000

15 000
31900

Utgift
2028

o

500

500
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Utbildningsndmnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
8Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel
Lagga skola, Inventarier & laromedel
Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Tallbacken fsk Inventarier och
laromedel
Verktygsladan fsk, Trollskogens fsk Inventarier och laromedel

Hdégasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsnamnden

Summa
2025-
2028
600

450
280
400
400
500
800
700

400
1200
1100
800
300
300
350
200
200
200
900

10 080

Utgift
2025

150
150
70

100
100
200
200
175

100
300
500
250
75
75
75
50
50
25
250

2 895

Utgift
2026

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
200
75
75
75
50
50
75
200

2395

Utgift
2027

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
250
75
75
100
50
50
25
250

2470

Utgift
2028

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
100
75
75
100
50
50
75
200

2320
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SUMMA INVESTERINGSPLAN

Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING - Samhaéllsutvecklingsnamnd
Bygg- och miljonamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Summa
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Summa
2025-
2028

190 350
120 350
147 500
4000
2900
10 080

475 180

Utgift
2025

27 525
32 150
26 600
500
1200
2 895

90 870

Utgift
2026

36 875
29 900
35 000
2000
200

2 395

106 370

Utgift
2027

65 575
24 900
54 000
1500
1000
2470

149 445

Utgift
2028

60 375
59 400
31900
0

500
2320

154 495
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Bilaga 2 Kommunfullmaktiges program for utférare

Inledning

Kommunen &r huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal éverlamnats till en privat utférare. Kommunen ar darmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter
som bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utforare fér varje mandatperiod. |
programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt évriga foreskrifter pa
omradet ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varije ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens ”mal och
budget” nedbrutet i langsiktiga mal som galler for samtliga namnder under mandatperioden.
Malen galler for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststéllda malen i kommunens
”mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den
man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och férskola, halso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.

Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for
aldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppféljning

o Sdkerstélla kraven i avtalen &r uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten
av uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den I6pande dialogen med utforarna.

Generella riktlinjer for uppféljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sékerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sékerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.
e Kaontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
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liknande satt som for privata utférare gallande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angelagenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller férening dar
kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF)
eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristaende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsa inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor galla for
uppdraget och i fraga om ersattning for utforandet. Inom programmets omfattning galler detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmanhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som l&mnats Over.

Néamnder ska genom avtalet tillférsékra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnas Over till utféraren. Det ska i avtalet skrivas in
att utforaren ska lamna information som kommunen begar. Utférarens skyldighet att lamna
uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning
eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begaras kan exempelvis rora
kvalitet, avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljbarbete, integration,
jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utforaren utan det ar endast kommunen
som kan begéra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allméanna handlingar i
kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nar enskilda
personer kan vélja mellan olika utférare ska némnden l&mna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillgdnglig. Namnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pa kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter
som finns inom kommunen.
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Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen ska ndmnderna var och en inom sitt ansvarsomréde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller
nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen har lamnats 6ver till
nagon annan’.

Varje namnd ansvarar fér uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvarar namnderna for att utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska bilaggas
namndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. I planen
ska inga:

e en inventering/sammanstallning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska féljas upp (verksamheter, omraden)

e néar och hur uppfoljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt satt och andamalsenligt
sétt. Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av ndmndernas arbete med uppféljningar sker via den arligt
aterkommande uppfoljningen av internkontrollplanearbetet for namnderna till
kommunfullméktige.
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