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1 Beslut

Mal och budget 2025 med planeringsramar 2026-2028 daterad 28 maj 2024 faststalls
med foljande innehall:

e Kommunovergripande inriktningsmal med tillhérande uppdrag och indikatorer.

e Resultat- och balansrdkning, med ett budgeterat resultat pa 28,9 miljoner
kronor.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och namnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga 1an nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2025.

e Borgensavgifter for 2025 faststalls enligt modellberakning till 0,63 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostader AB,
Knivstavatten AB ar borgensavgiften 0,385 procent.

e Skattesatsen for 2025 ar 20,91 procent.
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2 Politisk inledning

Knivsta ar en fantastisk kommun att bo, verka och arbeta i. Vi har vacker natur och god
tillgang till den genom en rik landsbygd, centrala naturreservat och fina utflyktsmal.
Det skapar en god livsmiljo vilket ar viktigt att tillvarata i det fortsatta

samhallsbyggandet.

For elva ar sedan enades kommunen om en vision fér vad Knivsta skulle vara 2025. Nar
vi nu lagger budgeten for just 2025 kan det darfor vara intressant att se om vi lyckats
komma i mal med den vision som da fastslogs. Det var en ambitios vision om att
Knivsta skulle vara en modern och kunskapsintensiv smastad med férankring i en aktiv
och levande landsbygd - mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — som skapar
attraktionskraft for bade boende och foretag och befaster Knivsta som en

foregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

« Endel av tillviaxtregionen Stockholm-Uppsala

e En kommun 6ppen for forandringar

* Enmodern sméastad och en levande landsbygd i samverkan

e En foregangskommun och motesplats for ett hallbart samhélle
¢ Envéxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

e Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

« En dkande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Arbete

Larande

Unveeklad infrastrukiur
Bra kommunikationer
Entreprendrskap
Lokal energiproduktion

Hog kvalitet pa skolans
utbildning

Energi och miljo

Fler jobb i Knivsta

Livslangt larande

Landsbygd i utveckling

Besoksnaring och
narturism

Léra ut och lara in

Livskvalitet

Delaktighet
Aktivt foreningsliv

Mangfald av
boendeformer

Folkhalsa

Fungerande
kollektivirafik

Narodlad mat

Demokrati
Livspussel
Boendemiljé
Fritid ach kultur
Valfrihet

Det kan konstateras att vi natt i mal med vissa saker men att vi annu har en bit kvar
med andra. Kommunen skulle vara viaxande med 20 000-25 000 invanare. Dar har vi
precis natt over strecket med vara 21 000 invanare trots en hog tillvaxt. Naringslivet ar
i utveckling i och med att kommunen ocksa vaxer men vi har fortfarande lang vag att
ga innan vi natt i mal — fler maste kunna arbeta i kommunen. Det hallbara samhillet ar
dock kortsiktigt utmanat. | och med att tagpendlingen fungerar sa daligt, ar efter ar,
minskar det kortsiktigt Knivstas attraktivitet da det ar svart att planera livspusslet. Det
ar en faktor att ta hansyn till i arbetet med samhallsutvecklingen de kommande aren.

Var kommun ligger alltjamt i en mycket expansiv region dar goda mojligheter finns till
jobb och foretagande. Vart lage mellan Stockholm och Uppsala samt smastadskénslan
ar ett avgorande skal till att s manga valjer Knivsta. Vi har ocksa lagst skatt i Uppsala
lan, bra skolor och en standigt 6kande majlighet till en bade aktiv och attraktiv fritid.

For att skapa en tryggare, finare och mer aktiv miljé gor vi darfor valdigt fokuserade
satsningar i var budget. Forskola, kultur och fritid, gata, park och miljé ar de omraden

som vi prioriterar.

| forskolan handlar det om na vart mal om 25 timmars vistelsetid i forskolan. Det &r en
stor satsning men nagot som bade ar viktigt och efterfragat av manga foraldrar.
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For att fortsatta gora vara gemensamma miljoer sdkrare, trivsammare och finare tillfor
vi ytterligare resurser till gata, park, natur och miljdutveckling. Utdver detta laggs dven
resurser pa den planerade stadsparken.

For att starka attraktiviteten till foretagande infor vi en starkt radgivning till foretag.
Genom att 6ka servicenivan i myndighetsfragor, till exempel tillstandsfragor och tillsyn,
kan vi minska den tid sma foretag behover lagga pa detta.

Till sist sa ser vi ett behov av mer kvalitativa ytor for fotboll. Samtidigt som vi
undersoker hur man kan nyttja befintliga ytor battre ar det tydligt att vi maste
investera i nya ytor. Vi lagger darfor en stor investering som inte bara innefattar
konstgrasplan utom aven ett télt, sa kallad Airdome, sa att planen kan nyttjas langre
tider. For att sddana stora investeringar ska kunna bli verklighet behéver kommunen
ocksa ges mojlighet att fortsatta vaxa, om an i vasentligt lagre takt an tidigare. De
intakter kommunen far av tillvéxten investeras i att tillfora viktiga satsningar som
behovs i samhaéllsutvecklingen.

Thor Ovrelid
Oppositionsrad och gruppledare fér Moderaterna
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3 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat

Knivsta NuU Knivstanu 9
»

C |
‘éﬁ Socialdemokraterna 5

Moderata Samlingspartiet 4
r\(& Sverigedemokraterna 4
e
Kristdemokraterna 3
. Centerpartiet 2
Viansterpartiet 2
Liberalerna 1
'-

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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4 Politisk organisation

Knivsta ﬁ

kommun
Valnamnd (VN) I Bygg och miljonamnd (BMN)
tillika trafiknamnd

Krisledningsnamnd (KN)

Kommunfullméktige
(KF) Ssamhills-
utvecklingsnamnd (SUN)

KF- beredningar
for tilltalliga™ |
avgransade andamal

Socialndmnd (SN)
tillika arbetsmarknadsnamnd

Kommunstyrelse (KS)

Revisorer I
Fritids- och Arbetsutskott
Valberedning kulturutskott KSAU Gverformyndar-
(KSFokU) { ] namnd GJFN] -
—gemensam i Uppsala Lan

Knivsta

Utbildningsnamnd (UN) I

Kemmunhus AB Gemensam Loénendmnd
— gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

Kommunfastigheter - ] . "
i Knivsta AB :EIke Fastighets Knivstabostider AB
IT namnd
— gemensam med flera
kommuner

Gredelinen KB I

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 6(47)



4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och
namnder), daven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolaget for de heldagda kommunala
koncernforetagen. Bolaget har som syfte att dga och forvalta aktier i bolag som
indirekt ags av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska vara en sammanhallande funktion
for helagda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade i Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens
verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affarsmassigt med stod av
sjalvkostnadsprincipen.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ar
vilande och under avveckling.

Gredelinen Kommanditbolag ager kommunhusfastigheten och har uppdraget att
forvalta och utveckla denna fastighet. Bolaget dgs av Kommunfastigheter i Knivsta AB
med 99 andelar och ar komplementar, vilket innebar att bolaget har ett obegransat
ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formogenhet (1 andel dgs av
Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag
2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att
foretagets verksamhet bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun ar deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam
overféormyndarnamnd med andra kommuner i Uppsala lan (vardkommun Uppsala).
Vidare har kommunen tva gemensamma namnder for [6nehanteringen och IT-drift
(vardkommun Tierp).

Roslagsvatten AB ar huvudman fér kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel 11,5
procent. Kommunens VA-anlaggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB,
Knivstas andel 0,1 procent.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund for raddningstjanst tillsammans med
Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner.
Knivsta kommuns andel 8 procent.
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5 Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner ar beroende av omvarldens ekonomiska utveckling
eftersom Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den
ekonomiska aktiviteten forandras i omvarlden paverkar det normalt sysselsattningen
som generar forvarvsinkomster och leder till skatteintdkter till kommunerna.

5.1 Internationell konjunktur

Den avkylning som med fordréjning foljer av foregaende ars rante- och prisuppgangar
ser SKR som den kortsiktigt dominerande kraften for varldsekonomin, framférallt i
OECD-landerna. Visserligen gynnas den ekonomiska tillvaxten pa bada sidor av
Atlanten av betydande satsningar pa omstallning for delar av industrin samt
energisektorn, liksom av det uppsving som skett for forsvarsindustrin.

Men fjolarets rantehdjningar har alltsa en atstramande effekt fortfarande. BNP-
tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag eller mattlig 2024. Samtidigt vantas
fiolarets trend av fallande global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mojliggora en
omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra Federal Reserve, ECB och
Riksbanken i ar sanker sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och inflation
att badda for en global aterhamtning. Men den nedgang for marknadsrdantorna som
forvantas i ar ar betydligt mindre an uppgangen 2022 — 2023. Den lagre
inflationstakten innebar inte nagot aterstallande av den kdpkraft som gatt forlorad
utan mojliggor endast att en utdragen aterhamtning for hushallens realinkomster kan
inledas.

SKR beddémer att det globala handelsflodet vander upp igen under slutet av 2024, men
att det drdjer innan nagon stark trend infinner sig. Nar vandpunkten nas kommer
handelsinriktade ekonomier i Europa, sasom Tyskland och Sverige, att gynnas. BNP-
tillvaxten, som var dampad 2023, berdknas bli ytterst svag i eurozonen och i USA
vantas BNP-tillvaxten mattas av 2024. Foéregaende ar var USA ett undantag i den
allmanna bilden av svag global tillvaxt; da var BNP-tillvdaxten relativt stark och
forstarkes, anmarkningsvart nog, dessutom under aret. Tidigare ars stora
finanspolitiska stimulanser till bade hushall och naringsliv, har lyft efterfragan i USA.

Fjolarets falnande globala tillvaxt berdknas i ar satta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaderna i flera lander. Troligen kan den dampning av
sysselsattningstillvaxten som syntes i flera lander 2023 6verga i sjunkande
sysselsattningsniva i ar. Att konjunkturnedgangen mer tydligt inbegriper
arbetsmarknaden sanker chanserna for en tidig konjunkturuppgang. Med tiden
forutsatts darfor behovet av att stotta konjunkturen bli ett allt tydligare motiv for en
lattare penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen en recession i USA.
Otillrackliga rantesankningar skulle kunna innebara en for stor atstramning om
realrdantorna blir for hoga efter den stora nedvaxlingen av inflationen som skett.

5.2 Svensk konjunktur

SKR beddmer att konjunkturen vander upp nasta ar. Inflationen har under en period
praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med atstramande penningpolitik
och forsiktig finanspolitik som foljd. | takt med att inflationen kommer ned blir den
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ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta styrrantor och mer
expansiv finanspolitik.

Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan lander, vilket goér att banorna for
rantesankningar skiljer sig nagot at. SKR raknar med att Svenska Riksbanken kommer
att leverera sin forsta rantesankning till sommaren 2024, samt att ytterligare
sankningar vantar 2025. Detta ar redan inprisat av marknaden.

Aterhamtningen kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin i &r. Hushallen
okar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar men dampas i ar
av fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hégre prisniva i ekonomin och
en osdkerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen. BNP-tillvaxten blir saledes
svag i ar men tydligt hogre 2025, vilket leder till att svensk export da far mer fart.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet
arbetade timmar, fortsatter att minska i ar. Andelen arbetsldsa 6kar till 8,5 procent for
heldret 2024, en 6kning med nastan en procentenhet fran 2023. Aterhamtningen i
ekonomin leder dock till att bade sysselsattning och arbetade timmar 6kar igen 2025.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2023 2024 2025 2026 2027

BNP* 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Relativ arbetsléshet 7,6 8,5 8,6 8,1 7,8
Timlon, nationalrdakenskaperna 3,3 3,3 3,1 3,3 3,3
Konsumentpris, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1
Styrranta, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30
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5.3 Kommunernas ekonomi

Kommunernas och regionernas ekonomi har paverkats starkt av den hoga inflationen
genom hogre kostnader for avtalspensioner. SKR berdknar att kommunernas och
regionernas kostnader for avtalspensioner 6kade med cirka 47 miljarder kronor 2023.
Under 2024 vantas kostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder kronor for att
sedan minska med omkring 50 miljarder kronor 2025. Forklaringen ligger till storsta del
i den hoga inflationen som med efterslapning far avgorande effekt for
pensionskostnaderna. Detta innebar en klar forbattring for kommunernas ekonomi for
budgetar 2025.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa rapporterade l6nesummor och preliminart
skatteutfall (Skatteverket rapporterar forsta prelimindra utfallet i juni 2024 avseende
2023).

Att sysselsattningen borjade minska under hosten gor att Ilonesummans 6kning avtog i
slutet av 2023. Trots det steg Ionesumman ovantat snabbt, snabbare an ett tioarigt
historiskt genomsnitt.

Andra faktorer som da lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de
garantipensioner som hojdes aret innan (2022) samt den hojning av pensionerna som
foljde med den stora 6kningen av prisbasbeloppet. Sammantaget berdknas
skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent 2023, vilket ar hogre an det historiska
genomsnittet.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 foljer av stora uppgangar for
prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget
mycket svagt. Nasta ar starks konjunkturen och sysselsattningen stiger. Det nominella
skatteunderlaget vaxer da nastan i linje med det historiska genomsnittet. Det reala
skatteunderlaget minskar 2023 och 2024, for att sedan vanda uppat igen (dock fran
laga nivaer).

Olika skatteunderlagsprognoser

2023 2024 2025 2026 2027
SKR, maj 23 51 2,9 4,8 4,1 4,0
Regering, april 23 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1
ESV, mars 23 4,6 3,7 4,4 4,4 4,7
SKR, maj Real 6kning -1,4 -1,3 4,9 2,6 0,6
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Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymférandring. Volymférandring utgors alltsa av skillnaden mellan forandring i
I6pande pris och prisférandringar pa arbetskraft (Ionedkningar) och annan férbrukning.
| tabellen nedan redovisas SKR senaste beddmning av prisférandringar under perioden
2023-2027 exklusive pensionsforandringar. Syftet med uppgifterna ar att géra det
moijligt for kommuner att rakna om fran I6pande till fasta priser, till exempel i
budgetarbetet.

For 2025 ar det berdknade kostnadstrycket 3,2 procent. Utover kostnadstrycket finns
aven en volym- och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1
procent arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnader 3,1 3,8 3,5 3,3 3,3
Ovrig férbrukning 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
Sammanvagd prisandring 3,3 3,4 3,2 3,0 3,1

5.4 Demografi

Intdkterna fran skatter och utjamning bestams av folkmangden i kommunen och dess
befolkningssammansattning. Intdakterna 6kar vid fler invanare oberoende av
invanarnas alder och inkomst da skillnader till stérsta delen justeras via
inkomstutjamningen. Kommunen paverkas ocksa av en omférdelning
(kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hog andel
dldre ett utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammansattningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvag planera och berdkna
kommunens framtida intdkter och kostnader men ocksa planera den framtida
valfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk
statistik 6ver in- och utflyttningsmonster samt foédelsenetto. Den hoga
befolkningstillvaxten 2023 ar en konsekvens av fattade beslut under tidigare
mandatperioder, dven under 2024 beddms tillvaxten vara hog nar flera flerfamiljshus
blir inflyttningsklara. Aren darefter 4r bedomningen befolkningstillvixten faller ned till
strax over riksgenomsnittet. Knivsta kommun har under manga underskattat
befolkningsutvecklingen vilket till stor del kan kopplas till bostadsbristen i regionen.
Darfor bedomer vi att den faktiska befolkningstillvaxten minst kommer ligga minst
0,3% hogre an prognosticerat. Det beror dels pa att fler personer bor i de bostader
som byggts men ocksa att det finns en trogrorlighet i flyttmonstret da fler bor hemma
langre.

En befolkningsprognos ar férenat med osakerheter, framforallt byggnationer och pa
langre sikt.
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6 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision och Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som &r prioriterat under mandatperioden.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen
och ska omsatta malen i praktisk handling.

Planering och uppfoljning utifran fullmaktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar évergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam
riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras for
att na malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Namnden och verksamheten ska
efter antagande av Mal och budget diskutera uppdragens genomférande och
resurssattning. Detta ligger som grund for de atgarder som namndens beslutar om i sin
verksamhetsplan och de aktiviteter som verksamheten anger i sina enhetsplaner. For
att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden kopplas ett antal
kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For respektive indikator
anger kommunfullmaktige vilken riktning som efterstravas. Indikatorer mater trender,
resultat eller tillstand i samhallet.

Uppfdljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullmaktige tva ganger per ar i
bokslut och verksamhetsberattelse (augusti och helar). Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen beddms utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till
maluppfyllelse, en samlad bedémning av genomférande av uppdragen samt en
trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.

Ovriga kommunala styrdokument ar underordnade Mal och Budget. Kommunens
styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssatt
och utgor grundlaggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv.

Namnderna genomfor atgarder och féljer upp

Namnderna tar sig an styrningen fran kommunfullméaktige genom att formulera
atgarder utifran de uppdrag som riktats till namnden. Namnden kan besluta om
namndmal for att tydliggora styrningen av verksamheten.

Namndens verksamhetsplan visar den riktning som verksamheter och enheter ska
planera och arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas
enhetsplaner. Verksamheterna och enheterna tar sig an namndens atgarder genom att
planera och genomféra aktiviteter. Det ar genom aktiviteterna som malstyrningen
omsatts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssatt skapas en rod trad
fran inriktningsmalen hela vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Namnden och verksamhetens enheter ska i sin planering ta fram indikatorer for
uppfoéljning och analys av utvecklingen i forhallande till malbilden.
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Namnderna ansvarar for att folja upp uppdrag, innefattande atgarder, samt att
beddma hur resultatet bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna
baserar maluppfyllelsen pa resultatet av atgarder, uppdrag, indikatorer och Ovriga
verksamhetsresultat.

Agenda 2030 ar en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomfoérande av Agenda 2030 som
darfor utgor en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller
tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga. De globala malen &r beroende av det som sker lokalt. Som en lokal aktor
pa en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en del i sitt
valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan.
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7 Knivstas vision och kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer

v

”Knivsta — dar framtiden bor” ” ar kommunens vision som faststalldes av
kommunfullméaktige den 21 mars 2013. Den har sedan dess praglat kommunens
langsiktiga arbete. Visionen tar sikte pa ar 2025. Nar visionen antogs var 2025 ganska
l[angt bort men nu ar vi nastan dar och arbetet med framtidens vision 2026-2040 ar
under framtagande.

| visionen star det att den moderna och kunskapsintensiva smastaden med férankring i
en aktiv och levande landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar
attraktionskraft bade for boende och féretag och befaster Knivsta som en
foregangskommun for det hallbara samhallet.

Det fastslogs att Knivstas identitet ska vara:

- Endel av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

- En kommun 6ppen for férandringar

- En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan

- Enforegangskommun och motesplats for ett hallbart samhalle
- Envdxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

- Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

- En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

De fokusomraden som man da enades om galler fortfarande — hallbar utveckling,
arbete, larande och livskvalitet. Det ar viktigt att aldrig sdnka ambitionen utan att
standigt fortsatta arbetet att gora Knivsta sa bra som maijligt for alla Knivstabor. Darfor
ar Moderaternas fokusomraden under planperioden féljande :

- En samhallsutveckling som sakerstaller 6kad trygghet, fler gronomraden, aktiv
fritid och ett rikt naringsliv

- Enforskola och skola med arbetsro och trygghet f6r goda kunskapsresultat

- Vard, stéd och omsorg med kvalitet dar ratten till trygghet, gemenskap och
delaktighet ar central

- Ekonomiskt ansvarstagande och en langsiktig ekonomi i balans som adderar
mervarden till samtliga invanare
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Inriktningsmal 1:
En samhdllsutveckling som sédkerstaller 6kad trygghet, fler gronomraden,
aktiv fritid och ett rikt naringsliv (KS, SUN, BMN)

Intresset av att flytta till Knivsta ar stort och som kommun ar det viktigt att tillvarata
detta pa basta mojliga satt for att erbjuda bade nuvarande och kommande knivstabor
ett samhalle som fungerar i livets alla delar. Det ar en forutsattning for att fortsatta
vara en attraktiv kommun. Service, infrastruktur, skolor och forskolor maste utvecklas
parallellt med att vi blir fler invanare.

Knivstas bostadsomraden och offentliga miljoer ska halla god kvalitet och upplevas
som trygga och sdkra. Detta forutsatter ett kontinuerligt arbete dar kommunen har ett
sarskilt ansvar samtidigt som samarbete med polis, skola, socialtjanst, foreningar,
fastighetsagare, vardnadshavare och manga fler maste uppratthallas och utvecklas.

Foto: Derome Bostad AB

Knivsta ar idag en av Sveriges sdkraste och tryggaste kommuner i en rad
undersokningar. Detta ar ett mycket gott betyg och nagot vi vill arbeta intensivt med
att bevara. Trygghet ar centralt for att gott liv for den enskilde och ett gott samhalle
for oss alla.

For Moderaterna ar det centralt att tillsammans med de lokala féretagen och andra
relevanta aktorer skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och darmed nya jobb
i kommunen. Féretagande ar den viktigaste motorn for jobbskapande. En lag
kommunalskatt och god kommunal service ar viktiga inslag i detta sammanhang.
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Foto: P.A.C.E — Arkitektur AB
For att mota denna ambition maste kommunen fokusera pa féljande:

- Knivsta ska bara vaxa sa fort som vi klarar av. Utvecklingen ska ske i takt med
att infrastruktur utvecklas och fardigstalls.

- Satsningar pa att utveckla villor, parhus och radhus. Garna i formen av mindre
byar med inslag av innovativa delar och god arkitektur.

- | mer centrala omraden vill vi verka for att utveckla omraden i
tradgardsstadskaraktar, till exempel L6tangen och Nydal.

- Fortsatta utveckla 55+-boenden i Knivsta.

- Sakerstalla att det som byggs har en god gestaltning. Knivsta tdtort ska goras
vackrare och utvecklas till en modern smastad med nara tillgang till
gronomraden och aktiv fritid.

- Utvecklingen ska tillfora varden for dagens knivstabor som till exempel 6kad
trygghet, gronomraden och mojligheter till aktiv fritid.

- lett socialt hallbart samhalle behovs samtliga upplatelseformer. Framtidens
Knivsta behover villor och bostadsratter, inte fler sma hyresratter.
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- En centrumnara storre park och rekreationsomrade som genom till exempel en
tradallé separeras fran jarnvagen. Sagverkstorget behover ocksa ses over for att
gora det till en mer tillganglig yta for alla, inte minst de manga 65+ som ror sig i
Knivsta under dagtid.

- Verka for en markanvisningstavling med fokus pa klassisk arkitektur.

- Verka for fler trygghetskameror i centrala lagen som kring stationen,
pendlarparkering, centrum och CIK.

- Kommunen uppmuntrar och stdder Grannsamverkan. Civilsamhallet har en
mycket viktig roll i det trygghetsskapande arbetet.

- Sakerstalla att det kommunala tillsynsansvaret tillampas enligt “Ratt i Rattvik”.
- Inféra markreserveringar for foretagsetableringar i 6versiktsplanen.

Sakerstalla att kommunen erbjuder en god service at naringslivet.

Uppdrag Tidsperiod Niva
Sarskilt beakta trygghetsaspekter, gronomraden och  2025-2028 Uppdrag fran
arkitektur i den kommande samhallsutvecklingen kommunfullmaktige
Genomfoér en 6versyn och vid behov revidera 2025-2028 Uppdrag fran
befintliga planer och projekt kommunfullmaktige
Arbeta for att starka naringslivets mojligheter i 2025-2028 Uppdrag fran
Knivsta kommunfullmaktige
Ta fram en Oversiktsplan som skapar férutsdgbarhet 2025-2028 Uppdrag fran
vad galler Knivstas framtida utveckling kommunfullmaktige
Indikator 2023 Onskad riktning
Medborgarundersdkningen

. 94
- Kommunen ar en bra plats att bo och Bibehslla
leva pa, andel (%) Kolada NO0667
Foéretagsklimat enligt Oppna 72 Oka
Jamforelser (Insikt) NKI Kolada U07451
Medborgarundersokningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nér det 88 o
sr mérkt ute, andel (%) NO0610 Bibehalla
Medborgarundersdkningen - Mojlighet
att paverka politiska beslut i 36 .
kommunen fungerar bra, andel (%) Oka
Medborgarundersdkningen: Skotsel av
parker, gator och naturomraden 82 Oka
(N00605)
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Inriktningsmal 2:
En forskola och skola med arbetsro och trygghet for goda
kunskapsresultat (UN, KS)

Knivsta ska ha en av Sveriges basta skolor. Férutsattningarna finns och vi ar redan i dag
pa god vag som lanets basta skola. Vi vill gora en permanent satsning pa att mojliggéra
25 timmar i veckan for barn i forskola vars foraldrar ar foraldralediga eller
arbetssokande.

Alla barn ska ges en bra start i livet dar arbetsro, trygghet och engagemang skapar den
basta miljon for larande. For foraldrar ar en val fungerande barnomsorg avgérande for
att fa vardagen att ga ihop.

Kvalitet och valfrihet ar vara viktigaste prioriteringar. Vi satter kvaliteten fére
driftsformen, och vi star upp for det fria skolvalet. Hog kvalitet i utbildningssystemets
alla delar ar en forutsattning aven for Sveriges framtida internationella
konkurrenskraft.

Alla barn ar olika och har olika behov. For oss ar det sjalvklart att alla barn garanteras
en bra forskola som ser just deras speciella behov och styrkor. Redan i forskolan ska
kunskap vara i fokus. Dar bejakar vi och uppmuntrar de initiativ som redan tagits inom
formen for tillgangliga fysiska larmiljoer och gor en riktad satsning under 2025 pa
detta.

Viktiga beslut ska fattas av foraldrar och barn i det egna hemmet utifran de egna
onskemalen och omstandigheterna, inte av politiker utifran ideologiska skal.
Mojligheter och friheter ar centrala begrepp.

Alla elever i grundskolan och gymnasiet i Knivsta skall méta en utbildning med tydliga
mal och kunskapskrav.

Lararnas andel av arbetstid som ldggs pa undervisning ska 6ka genom mer tid i
klassrummet och mindre administrativ borda.

For att mota denna ambition maste kommunen fokusera pa foljande:

- Kunskap och larande ska vara det centrala i samtliga skolformer.

- 25 timmariveckan for barn i foérskola vars foraldrar ar féraldralediga eller
arbetssokande.

- Elever med behov av stéd ska uppmarksammas sa tidigt som majligt for att ge
dem de forutsattningar som kravs for den fortsatta utbildningen.

- Hogpresterande och séarskilt begavade elever ska fa det stod och den stimulans
som uppmuntrar deras utveckling.

- Larare bor anvanda mer av sin arbetstid pa huvuduppdraget undervisning.
Larare ska fa mer tid i klassrummen med eleverna och mindre administrativ
borda.
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- Kommunen ska verka fér en hogskoleforberedande gymnasieskola i Knivsta.

- Skapa och uppratthalla trygga skolvagar.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom 2025-2028 Uppdrag fran kommunfullmaktige
forskola och skola med fokus pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2025-2028 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Paborja arbetet med att forlanga vistelsetid i férskolan 2025-2028 Uppdrag fran kommunfullméaktige
for barn med féraldralediga- och arbetssokande
foraldrar till 25 timmar i veckan

Initiera processen med en hogskoleférberedande 2025-2028 Uppdrag fran kommunfullméaktige
gymnasieskola i Knivsta

Indikator 2021 2022 2023  Onskad riktning
Andel fordldrar som kdnner sig ndjda med sitt 93 89 92
barns forskola (%) Egen undersdkning Bibehalla
Elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet, 88 87 87
kommunala skolor, andel (%) Kolada N15436 K: 90 K: 83 K: 86 Oka
K: kvinnor M: man M:86 M:90 M: 88
Elever i ak 8; Kanner du dig trygg i skolan? Andel 83 74

som svarar "Helt och hallet” eller "Till stor del”,
(%) Kolada N15643

K: kvinnor M: man

K: 76 K: 60 Oka

Elever i 3k 6 som uppnatt betygskriternai alla 78 78 75
amnen (som eleven laser), lageskommun, andel
(%) Kolada N15539

K: kvinnor M: méan

K: 83 K: 82 K:79 Oka
M:74  M:75 M: 72
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Inriktningsmal 3:
Vard, stod och omsorg — rétten till trygghet (SN)

For att Knivsta ska bli en attraktiv och trivsam kommun att bo i behover vi arbeta for
att alla invanare ska ges mojlighet till ett gott liv och gynnsam utveckling.

En framgangsfaktor for att astadkomma en god och trygg uppvaxt for vara barn och
ungdomar ar att det finns ett fungerande samarbete mellan socialférvaltning, skola,
familjecentraler, polis och andra aktorer som finns kring kommunens unga.

Knivsta ska vara en kommun dar man kan fa en vardig alderdom och dar man kan
fortsatta att leva ett liv med ratt till sjalvbestammande adven efter pensionen, sarskilt
vid behov av vard och omsorg. Knivstas aldre ar en vardefull tillgang for kommunen
och har en naturlig del i att paverka samhallet och vara en del av det.

Ratten till trygghet, gemenskap och delaktighet ar central.

FoOr att mota denna ambition maste kommunen fokusera pa foljande:
- Trygghetshojande atgarder i narmiljon.
- Samarbetet med frivilligorganisationer.

- Invanare i behov av ekonomiskt och annat bistand ska fa hjalp och stod till att
snarast mojligt kunna fa ett gott och sjalvstandigt liv.

- Ansvaret for barn och ungdomar, som framst vilar pa fordldrarna, kompletteras
med att kommunen stottar dem som ar i behov av hjalp och arbetar
drogpreventivt, dar sarskilt skola och socialtjanst ar viktiga faktorer.

Uppdrag Namnd

15 Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstallningen mot en SN
effektiv och néra vard som ar samskapande, halsoframjande och
forebyggande.

16  Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstédllda med behov = SN
av det inom vard och omsorg.

17  Vidareutveckla det foérebyggande arbetet kring barn och unga och sakerstall SN
en halsoframjande inriktning inom namndens insatser oavsett aldersgrupp.

18 Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn. SN

19 Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter SN
med fokus p§ lokal representation.

20  Skapa kvalitetsforbattringar i aldreomsorgen och LSS. SN

21 Anvand tidiga hemmaplanslosningar nar det ar mojligt och tillvarata det egna = SN
natverkets resurser for stod till barn och unga.

22 Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for att SN
mota framtida demografiska utmaningar.
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Indikator 2021 2022 2023 Onskad
riktning

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg 85 94

(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468 Bibehalla

Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg 69 79

(helhetssyn), andel (%) Kolada U23471 Oka

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 57 53

ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814 Bibehalla
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Inriktningsmal 4:
Ett rikt kultur- och fritidsliv i Knivsta (KS)

Knivsta har ett rikt kultur- och foreningsliv. Till stor del har det skapats av engagerade
knivstabor utan inblandning av kommunen, vilket vi tycker ar fantastiskt. Det ar
enskilda invanares ideella engagemang och kunnande som har varit avgérande for
utvecklingen, inte kommunen.

Centrum for Idrott och Kultur ar nu fardigstallt och vi ska som kommun ta tillvara pa
denna fantastiska resurs och fylla den med idrott, teater, sdng, musik, maleri,
utstallningar och mycket annat. P3 lite langre sikt ser vi dven att omradet pa andra sida
jarnvagen kan fyllas med en kombinerad park/idrottspark dar generationerna kan
traffas och delta i olika aktiviteter samtidigt. Alla invanare, gammal som ung, skall
kdanna att det finns nagot fér dem. Detta galler inte minst barn och unga personer med
funktionshinder.

| Alsike fortsatter utvecklingen och en idrottshall ar nu fardig. Den kommer inte enbart
att tjana skolan utan kommer dven fyllas med aktivitet pa kvallar och helger. | och med
att Alsike vaxer ser vi behov av ytterligare satsningar. Vi sakerstaller att det dven
kommer att bli nara till idrott samtidigt som stationssamhallet vaxer. Inte minst sa
finns det ett stort behov av fler fotbollsplaner och en beachvolleybollplan.

Vivill se att det tillfors fler gronytor i Knivsta som uppmuntrar till spontanidrott och
andra aktiviteter. Biblioteket utgor en viktig del av ett rikt kulturliv och ar en naturlig
samlingspunkt for knivstaborna.

For att mota denna ambition maste kommunen fokusera pa foljande:

Alla invanare, gammal som ung, ska kanna att det finns nagot for dem.

- Barn och unga ska ha tillgang till funktionella lokaler for idrott och lek.
- Ytor for lek, idrott och andra aktiviteter ska beaktas i planarbete.

- Fler parker i Knivsta.

- Maojlighet till bra och funktionella ytor for aldre att traffas pa.

- Sakerstalla att vara anlaggningar haller god kvalitet for att kunna anvéandas i sa
stor utstrackning som majligt.

- Utveckla och tillgangliggor vara centrumnéara gronomraden, inte minst vara
naturreservat Trunsta trask och Angbyskogen.

- I nartid initiera arbete for att etablera fler fotbollsplaner med malet att 2027-
2028 anlagga ett talt/hall.

- Verka for sakra ridvagar i kommunen i samarbete med markéagare.
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Uppdrag Tidsperiod Niva
Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten Uppdrag fran
. .. 2025-2028 A
och skolorna kring det férebyggande arbetet. kommunfullmaktige
Forbattra lonsamheten och affarsmassigheten 5025-2028 Uppdrag fran
kring kommunala arenor och anlaggningar. kommunfullmaktige
Fortsatta och utveckla samverkan med .
. o . Uppdrag fran
foreningslivet inom lokalférsérjning och 2024 A
. kommunfullmaktige
anlaggningar.
Tillgangliggdr kultur och idrott for barn, dldre
och funktionshindrade genom riktade medel till Uppdrag fran
. . . Lele 2025-2028 A
ideella foreningar som sarskilt jobbar med kommunfullmaktige
detta.
Anlagga fler fotbollsplaner, inkl. talt/hall. Uppdrag fran
&8 P / 2025-2028 _Ppereglran
kommunfullmaktige
Indikator 2021 2022 2023 Onskad
riktning
Andel ungdomar som alltid eller oftast kanner sig 85
trygga pa stan eller i centrum, Liv och hélsa ung 93 Bibehalla
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7— 29 23
20 ar Kolada U09800 Oka
Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 85 88
brukarundersékning Egen undersékning Bibehalla
Ungdomar som uppger att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, 71 68 .
andel (%), Liv och halsa ung Oka
Yta for fotboll i kommunen .
Oka
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Inriktningsmal 5:

Kommunen ska sdkerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Ett ekonomiskt ansvarstagande och god ordning i kommunens ekonomi ar en

forutsattning for hog kvalitet i den gemensamma valfarden och darmed en av vara

viktigaste fragor.

Fokus ska ligga pa att kommuninvanarnas skatt anvands sa effektivt som mojligt. | en
kommunbudget finns manga poster dar det finns dnskemal om ytterligare resurser.

Det innebar att en central del av kommunpolitikens uppdrag ar att prioritera.

Uppdrag Tidsperiod Niva
Genomfor en analys av
nettokostnadsavvikelser som ligger till grund Uppdrag fran
. . oy i . 2024-2026 I
for 6vervaganden av atgdrder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppféljning.
Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan .
. . Uppdrag fran
for de lokaler som kommunen nyttjar i syfte att 2024 el
. ) kommunfullmaktige
optimera resursutnyttjandet
Verka for att kommunens kostnader for nya .
. 1 . A . Uppdrag fran
lokaler &r laga och ligger i niva med liknande 2024-2026 A
kommunfullmaktige
kommuner.
Indikator 2021 2022 2023 Onskad
riktning
Resultat fore extraord. poster 7,4 5,5 1,2 Over tid
(kommunkoncernen), andel (%) av skatt & uppna 2%
generella statsbidrag Kolada N0O3003 overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 3,9 3,1 1,5
andel (%) Kolada NO0097 Bibehalla
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 53 458,2 86,8
investeringar, andel (%) Kolada N03103 Bibehalla
Hallbart medarbetareengagemang HME 82 80 81
(samlat index) % Kolada U00200 Bibehalla
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Onskad

Indikator 2021 2022 2023 o
riktning
Medborgare med positiv helhetsbeddmning
av hur kommunen skoter sina verksamheter, 88 85 o
Kolada NOO668 Bibehalla
Laneskuld per invanare i kommunkoncernen 81443 .
80175 88 050 Minska
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8 Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning
under perioden.

| berdkningarna av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning har kommunen
anvant Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2024 och
kommunens befolkningsprognos (framtagen april 2024). Fastighetsavgiften ar enligt
senaste prognos fran SCB.

Skattesats

Skattesatsen for budget 2025 ar 20:91 kr (oférandrad niva). Fran ar 2027 planeras en
skattesankning med 5 ore till 20:86 kr.

Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2025 uppgar till 28,9 miljoner kronor
eller 1,9 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.
For hela planperioden uppgar resultatnivan till 1,6 procent.

Kommande ar 2026-2028 planeras resultat for 2 procent arligen for att mojliggora
finansiering av framtida investeringar.

| budgeten berdknas skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning uppga till 1,5
miljarder kronor och det dr en 6kning jamfort med féregaende budgetar med cirka 125
miljoner kronor.

Budgeten ar berdaknad pa en hogre befolkningstillvaxt med 0,3% vilket redogérs for
under i kapitel 5.4.
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Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2025-2028) ar planerad till 465 miljoner kronor
och for budgetar 2025 ar utgiften planerad till 110 miljoner kronor fér investeringar.

Exploateringsverksamhet paverkar samhéllsutvecklingsnamnden genom investeringar i
allman platspark som finansieras av exploatérer genom exploateringsersattningar. Den
beradknade utgiften berdknas uppgar till 148 miljoner kronor for planperioden, vilket
motsvarar drygt 33 procent av investeringsplanen. Dessa investeringar ar svara att
forutsaga och varierar kraftigt over tid, men ar samtidigt en forutsattning for att
"foradla” mark.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstalls normalt av
kommunens heldagda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig
till vid genomférandet av byggnationen.

Med investering menas en tillgdng som har en nyttjandeperiod som ar lagst 3 ar.
Investeringsutgiften fordelas pa nyttjandeperioden vilket ar verksamhetens kostnad
for avskrivning. En investering ar ocksa normalt forenat med langsiktiga drift- och
underhallskostnadsataganden. En investering kan ocksa bidra till sdnkta kostnader, gen
om exempelvis anvdandandet av ny teknik med mera. Beviljade investeringsmedel
enligt investeringsplanen innebar darfér inte per automatik en utékad driftbudget for
verksamheten.

For budgetar 2025 faststalls internrantan till 2,5 % (foregdende ar 2,5 %). Rantan ska
fungera som bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men dven som
skapa incitament och forstaelse for halla ned investeringsutgifter.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaktige faststdller kommunala avgifter. For budgetar 2025 har ndamnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 3 procent, for interna priser far priser
justeras upp till 4 procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga lan nar de forfaller, samt vid
behov nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2025.
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9 Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa
aterfinns kostnader for infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsnédmnden som bygg-
och miljonamnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och
samhallsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymforandringar och politiska
prioriteringar. Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som
kompensation for pris- och l6neutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0
mnkr. Det totala kommunbidraget for 2025 uppgar till cirka 1,5 miljarder kronor.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som
ansvarar for kommunens infrastruktur for allman platsmark. Totalt uppgar
investeringsplanen till 465 miljoner kronor varav exploateringsutgifterna uppgar till
148 miljoner kronor. Exploateringsutgifterna varierar éver tid (cykliska) och
samvarierar med detaljplanernas utformning. Detaljerad investeringsplan aterfinns i
Bilaga 1. Den planerade investeringsutgiften for 2025 uppgar till 110 miljoner kronor.

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift

2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 38575 44 600 38 375 63 500 53 750
Samhallsutvecklingsnamnd 33700 34 200 23 200 19 400 27 200
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnden 27 900 26 600 35 000 54 000 31900
Bygg- och miljoBnamnden 1000 500 500 500 500
Socialnamnden 500 1100 100 300 100
Utbildningsnamnden 2870 2 640 2490 2415 2440
Summa 104 545 109 640 99665 140115 115890
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9.1 Finansforvaltningen

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd
finansfoérvaltning. Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa
Kommunstyrelsen. Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa
riktade statsbidrag.

Exploateringen bestar av tva delar, exploateringsintakter vid forsaljning minus
upparbetade kostnader for foradlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt
exploateringsbidrag fran exploatérer for utbyggnad av allméan platsmark (gator). Under
perioden 2025-2028 uppgar det totala nettot till 97 miljoner kronor, i genomsnitt 24
miljoner kronor per ar.

Finansnetto bestar av finansiella intakter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (réanta och bankavgifter). Utdelning fran
kommunkoncernens heldgda bolag uppgar till hégst 10 miljoner kronor for 2025.

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett
palagg ar att férenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av
arbetsgivaravgifter etc hanteras centralt och motsvarar intakten fér PO.

Namndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad fér en kommunal
verksamhet. Kommunbidraget ar den skattefinansierade delen av verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och
finansiering av drift vid investeringar finns budgeterade centralt under
finansforvaltningen. Bokslutsreglering sker genom avstamning mot faktiskt utfall i
boksluten och regleras mot respektive namnd (utbildningsnamnden,
samhallsutvecklingsndmnden och socialndmnden). Om den planerade volymen blir
lagre an faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen ofordelade medel uppgar till 1,2 miljoner kronor,
medel ska anvandas till &andamal som inte kunnat férutses inom budgeten.
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Finansférvaltningen under kommunstyrelsen

Finansforvaltningen

Budget Budget plan plan plan
2024 2025 2026 2027 2028

INTAKTER
Kommunalskatt* 1252624 1328317 1408933 1512582 1611451
Inkomstutjdmning 70389 114743 128 325 94 072 71 367
Kostnadsutjamning 30 147 47 377 19 547 -3424 -4 699
Regleringsavgift/strukturbidrag 59 636 50 840 45 584 38138 30 035
Lss-utjgmning -41 181 -43 833 -44 964  -45273  -45582
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1371614 1497445 1557 425 1596 095 1662 572
Fastighetsavgift 40 554 43 935 43 935 43 935 43 935
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 30 000 25 000 20 000 20 000 20 000
Exploateringserséattningar allmén platsmark 3000 3000 3000 3000 3000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsndmnden) 5500 5400 5400 5400 5400
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 2 000 0 0 0 0
PO-palagg (intern) 178984 177 485 175905 180575 185175
SUMMA exploatering och statsbidrag 219 484 210 885 204 305 208975 213 575
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1449 362 -1534 082 -1585781 -1627 077 -1 680 166
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 200 -5 700 -5 500 -5 500 -5 500
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1 200 -1200 -1200 -1200
Arbetsgivaravgifter -124 193 -126 677 -129211 -131795 -134 431
Pension, arets intidnade individuella del -35 826 -33 496 -34269  -35601 -36 941
Pensionsférsakringsavgifter -7 717 -5 777 -1823 -2189 -2 396
Ovriga pensionskostnader -551 -1615 -1 485 -1 467 -1 499
Loneskatt (24,26%) -10 697 -9 920 -9 116 -9524 -9907
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 500 -4 000 -4 500 -5000 -11 000
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12000 -10500 -9 000
Pensionspuckel 2024 -27 300 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fore 1998) -9 666 -10 221 -10409 -10416  -10464
SUMMA KOSTNADER -1 680 212 -1748 188 -1798 295 -1 843 268 -1 905 505
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internrénta 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 12 000 10000”  10000” 10000”10000
Externa finansiella intakter 8500 9 500 9 500 9 500 9 500
Externa finansiella kostnader -1 050 -2 150 -2 550 -3 600 -3 600
SUMMA FINANSNETTO 26 950 24 850 24 450 23 400 23 400
ARETS RESULTAT -21 610 28 928 31820 29 138 37977
Disponering(+) / avsattning (-) till resultatuti@mningsreserven (RUR) 30 000 0 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 8 390 28 928 31820 29 138 37977
Over/underskott budget arets resultat -1,5% 1,9% 2,0% 1,8% 2,2%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:86 20:86
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9.2 Kommunstyrelsen
Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Den leder samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Ett annat ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolagens
verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-kontor
som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och
strategiska framtidsfragorna.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och
exploatering, naringsliv och lokalforsérjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritid-
och kulturverksamheterna sasom aktivitets- och féreningsbidrag, fritidsanlaggningar,
allman kultur, bibliotek, kulturskolan och ungdomsverksamheten.

Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. Lénecentrum i Tierp ar en
ldnenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden &r ett
samarbete med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet

Infrastruktur och skydd mm
R&ddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd

Folkhélsa

Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning
Trygghetsframjande verksamhet
Tillvéxtkontoret

Naringsliv och marknadsforing

Mark och exploatering

Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar
Strategisk lokalférsorjning

Strategisk lokalférsorjning - skolfastigheter
Samhillsbyggnadskontoret

Strategisk planering

Stadsbyggnad (detaljplaner)

Fritid och kultur

Allméan fritid & kultur

Idrotts- & fritidsanléaggningar

Bibliotek

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Stddverksamhet

Kommunledningskontor

Ekonomikontor

HR-kontor

Friskvardsbidrag

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

IT (né@mnd, drift & infrastruktur)

Stark stod till kérnverksamhet
Effektivisering central administration
Kommunstyrelsen ospecificerat

Summa Kommunstyrelsen

Budget
2024

9 594
6172
403
3019
21043
16 502
1813
1452
277
183
816

18 456
4223
5 847
4748
3638

83 804
4 436
60 310
9 564
4148
5 346
72 311
30 222
11 308
8 447

3316
1804
19133
1887
-4 806
1 000

205 208

Budget
2025

10 087
6 602
403
3082
21 285
17 249
2151
582
283
187
833
40719
3112
5970
2748
3714
25175
1274
789
485

88 076
5 541
63 077
9 765
4 235
5458
77 059
27 757
11 905
7 381
1743
3819
1842
21385
1227
0

0

238 500

plan
2026

10 291
6741
403
3147
21731
17 611
2196
594
289
191
850

41 516
3177
6 095
2748
3792
25704
1301
806
495

89 927
5658
64 402
9970
4324
5573
76 829
28 340
12 155
7 536
1743
3937
1881
19 984
1253
0

0

241 595

plan
2027

10 629
6 883
533
3213
22 187
17 981
2242
606
295
195
868

41 483
3244
6 223
1900
3872
26 244
1329
823
506

93 315
5777
67 254
10179
4 415
5690
78 445
28 935
12 410
7 694
1743
4 059
1921
20 404
1279
0

0

247 388

plan
2028

10 841
7028
533
3280
22 653
18 359
2289
619
301
199
886

42 314
3312
6 354
1900
3953
26 795
1358
840
518

95 276
5900
68 666
10 393
4 508
5809
80 097
29 543
12 671
7 856
1743
4185
1961
20 832
1306
0

0

252 539
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9.3 Samhadllsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Samhallsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk
planering i kommunen. | uppdraget fér namnden ingar forutom oversiktsplan att som

ett led i stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som

exempelvis trafik, bla- och gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens

tatorter och strak.

Utover detalj- och oversiktsplanering ansvarar namnden dven for park- och naturvard,
gator och trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade verksamheten avfall.

Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Samhillsutvecklingsndmnden
Namndkostnader

Gator, vagar

Gata drift

Gata vintervaghallining

Gata kapitaltjanstkostnad

Gata kapitaltjanstkostnad exploateringsinvesteringar
Trafikévervakning/Parkeringsavgifter

Park, natur & miljdutveckling

Stadspark

Projekt stadsmiljo HIG

Teknisk planering

Oversikisplan (planprogram)

Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande)
Bostadsanpassning

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk

Summa Samhallsutvecklingsnamnden

Budget
2024

15659
36 403

-1 658
7 395

2983
1127

672
2029

51 067

Budget
2025

1592
42 870
12 399
4 300
11023
15148
-1 658
9789
870
416
2257
1151
201
2072

59 560

plan
2026

1625
43 800
12 690
4 390
11254
15 466
-1 658
10 393
888

2304
1175

205
2116

60 848

plan
2027

1659
44 750
12 987
4482
11490
15791
-1 658
10635
907

2352
1200

209
2160

62 214

plan
2028

1694
45751
13 321

4 576
1731
16 123
-1 658
10 904

926

2401
1225

213
2205

63 661
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9.4 Valnamnden

Valndmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allmanna val
till riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Valnamnden 900 0 1200 0 0

9.5 Overformyndarnimnden

Namnden utovar tillsyn dver stéllforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overférmyndarndmnden r en gemensam namnd dir merparten av Uppsala Lins
kommuner medverkar, vairdkommun ar Uppsala kommun. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN beriknas efter folkmingd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Overférmyndarverksamhet 1441 1486 1532 1579 1628

9.6 Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges organ fér den demokratiska kontrollen i kommunen. De
granskar varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet
samt lamnar en revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges
presidium bereder och faststaller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten
for kommunrevisionen i separat beslut. Budgeten nedan ar en ekonomisk ram i
avvaktan pa Kommunfullmaktiges beredning och beslut i fragan.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunrevisionen 1348 1386 1414 1442 1471
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9.7 Socialndmnden

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och

familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar
namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva,
liksom de ataganden som kommunfullméaktige beslutar om att kommunen ska

genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs
inom lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sasom forebyggande verksamhet,
trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt

SOL och HSL.
Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget
Nettokostnad i tkr 2024

Socialndmnden

Namndkostnader 1456
Vard och omsorg enligt SoL och HSL 167 771
Vard & omsorg i ordinart boende évrigt SoL/HSL 33155
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 98 693
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 35923
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 108 495
Insatser LSS i ordinart boende 46 721
Insatser LSS i boende med sarskild service 55 362
Fardtjanst/riksfardtjanst 6412
Individ och familjeomsorg 82 164
Individ- & familieomsorg, 6ppenvard och stéd 34 351
Individ- & familieomsorg, vard och stéd institution/annat boer 38 132
Individ- & familieomsorg, ekonomisk bistand 9 681
Ovriga verksamheter 5513
Flyktingmottagande 0
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFI) 680
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4833
Summa Socialndmnden 365 399
Volymer

Budget
2025

1487
174 943
30 983
106 452
37 508
115 820
48 832
60 377
6611
87 466
35872
41710
9 884
5628

0

694
4934

385 344

plan
2026

1487
181 909
31943
110 807
39 159
123 373
51 009
65 548
6816
89 741
36 625
43 024
10 092
5747

0

709
5038

402 257

plan
2027

1518
189 041
32933
115 297
40 811
131 159
53 253
70 879
7027
92 064
37 394
44 366
10 304
5868

0

724
5144

419 650

plan
2028

1518
197 538
33 954
120 981
42 603
139 187
55 567
76 375
7 245
94 874
38179
46 175
10 520
5991

0

739
5252

439 108

For hemtjanst och delegerat hemsjukvard redovisas en planerad volym vilken har en
paverkan pa budgettilldelningen, om volymen 6kar erhalls ett resurstillskott i budgeten

eller tvartom (volymupprakning).

For ersattning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans

bokslutsregleras volymen vilket innebar att den planerade volymen stams av mot
verkligt utfall. Om det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan plan

Volymer Socialndmnden 2024 2025 2026 2027 2028
Vard & omsorg enl SOL och HSL hemtjanst Timmar 89 000 66 789 67 658 68 437 69 374
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan) antal person 22 20 21 22 23
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9.8 Utbildningsnamnden
Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden &r pedagogisk omsorg, forskola,

skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundséarskola, gymnasium,

gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning samt utbildning i svenska for

invandrare.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndmnden

Namndkostnader

Forskola

Forskoleverksamhet

Okad tid allman férskola (<25 timmar)
Grundskola

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Okad tillgang till elevhélsa (grundskolan)
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola)
Skolbdcker (grundskola)

Anpassad grundskola

Gymnasieskola, internt

Gymnasieskola, externt

Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning & SFI
Maltidsverksamhet

Gymnasiestrateg

Tillganglig narmiljo

Summa Utbildningsndmnden

Volymer

Budget
2024

1604
205 438
203 980

444 593
442 593
1500
500

15 481
7422
123 655
4 636
10 051
269

813 149

Budget
2025

1638
212710
209 710

3000
449 113
445 750

1547

1316

500
16 721

7 908
130 292

4733

10 262
275
214

2759

836 625

plan
2026

1672
223 237
217 237

6 000
464 349
460 897

1595

1357

500
17 999

8 404
134 054

4832

10478
281
214

865 520

plan
2027

1707
222 498
216 498

6 000
478 378
474 835

1644

1399

500
19 317

8910
136 209

4933

10 698
287
214

883 151

plan
2028

1743
226 719
220 719

6 000
494 591
490 954

1695

1442

500
20 676

9427
140 238

5037

10 923
293
214

909 861

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill saga faktiskt antal elever
under aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir det tillskott

av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan plan
Volymer Utbildningsndgmnden 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1335 1322 1328 1281 1265
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3262 3345 3355 3 352 3362
Gymnasieskola, internt Antal 46 48 50 52 54
Gymnasieskola, externt Antal 950 980 988 983 992
Anpassad grundskola Antal 21 22 23 24 25
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 7 8 9 10 11
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 152 846 158 687 163 577 169 058 174 509
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 135 681 133259 137 397 141 657 146 030
Gymnasieskola, internt a-pris 161348 164750 168 080 171 346 174 574
Gymnasieskola, externt a-pris 130 159 132 893 135 662 138 539 141 372
Anpassad grundskola a-pris 737 190 760 045 782 565 804 875 827 040
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9.9 Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljdnamnden ansvarar for bygglovshandldggning, geodata (GIS, mat, karta),
miljo- & héalsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljondmnden
Némndkostnader

Stadsbyggnad (bygglov/kart & GIS)
Trafikplanering

Serveringstillstand

Starkt radgivning till foretag (myndighet)
Milj6- och halsoskydd

Summa Bygg- och miljonamnden

Summa kommunbidrag

Budget
2024

1462
5493
286
62

2669

9972

Budget
2025

1493
5608
292
63
1000
2725

11181

plan
2026

1524
5726
298
64
1021
2782

11415

1449 362 1534082 1 585781

plan
2027

1 556
5 846
304
65
1042
2840

11 653

plan
2028

1589
5969
310
66
1064
2900

11 898

1627 077 1680 166
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10 Ekonomistyrningsprinciper
God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat &r tre &r och skall beslutas i samband
med antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget
och arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska beddma uppfyllelsen av malen fér god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid kravs normalt sett mer dn ett nollresultat.
Om man under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebér det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for
overkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att ett positivt resultat behovs for att
na god ekonomisk hushallning.

e Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
e Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte
med att intdkterna ar i nivd med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunsektorn har utvecklat
en norm for 6verskottsmal, 2 procents resultat som andel av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. | publikationer fran SKR och Kommuninvest trycks det
pa att kommunen maste utga fran dess unika situation, det innebar att finansiellt mal
kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Budgetdisciplin

Det ar av stor vikt att alla verksamheter, namnder med flera genomfor sitt uppdrag
inom givna ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en
verksamhetsplan dar bade verksamhetsmal och budget faststéalls senast 31 december
aret innan budgetaret startar och anmals till kommunfullmaktige. Tillsammans bidrar
detta till att kommunens finansiella mal uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga
ekonomiska prognoser. Visar den samlade bilden for namnden ett underskott har
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namnden en skyldighet att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den
ekonomiska obalansen ska da uppréttas, innehallande konkreta atgarder, analys och
konsekvens av atgard, samt beslutas av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen
underrattas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomféra atgarderna
fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och
forandring av resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ar realisationsvinster
och forluster som ska "rdknas av" resultatet, for att synliggora det underliggande
resultatet (balanskravsresultatet). Syfte med balanskravet ar att kommuner och
regioner ska sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR) upphor fran bokslut 2023, men
disponering av RUR far ske fram till 2033. Fran budgetar 2024 ersatts
resultatutjdamningen med en resultatreserv (RER). Avsattning till resultatreserven far
ske forsta gangen i arsbokslut 2024, den maximal avsattningen far uppga till 5 procent
av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullmaktige ska faststalla riktlinjer for hanteringen av resultatreserven. | 6vrigt
galler samma regler for avsattning till RER som galler for RUR, det vill sdaga allt 6ver 1
procent av det arliga overskottet far avsattas till resultatutjdmningsreserven vid
positivt eget kapital.

Regler och principer fér budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten ar faststdllande av de ekonomiska ramar och
mal som skall galla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten
fordelas och beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som
kommunen viljer att jobba efter och vilken driftform som valjs. Indelningen i
verksamhetsomraden (block) féljer i stort den uppdelning som gors i kontoplanen
Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har namnder och styrelse till uppgift att
skota den l6pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter
gransen och forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under
I6pande verksamhetsar finner att man inte kan fullgéra anfortrodd verksamhet, inom
ramen for av kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande
nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar
om nivan pa externa intakter i samband med namndens internbudget och
verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag ar mojligt av namnd och gors lampligen i samband
med beslut om namndens arliga verksamhetsplan. Uppféljning och rapportering till
namnd gors ca 5 ganger per ar och anmalas till kommunstyrelsen.

Regler och principer vid bokslutsreglering
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Bokslutsreglering galler for beviljade barn och elever i férskola och grundskola,
gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola, snérdjning samt SFB kommunala
kostnaden enligt foljande:

e faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad grundskola
samt egen verksamhet inom gymnasieskolan enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar
som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnader for kdpta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola regleras mot verkligt utfall,

e faktiska kostnaden for vintervaghallning (snordjning) regleras i bokslutet mot
en fast budgeterad summa

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till
Forsakringskassan avseende drenden enligt socialforsakringsbalken (SFB,
tidigare LASS), med avstamning 1 oktober mot budgeterat antal,

e faktiska kostnadsdkningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata
och park i kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt
gymnasium uppgar regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med

25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover barn/elevpeng och lokalpeng, som inte
paverkas av volymen under pagaende budgetar. Vid regleringen av individintegrerade
elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola far inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmaktigebeslut.

Regler och principer fér investeringar

Beviljad investeringsutgift ar bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det
befaras att en investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen
mojlighet finns till omdisponering mellan namndens beviljade investeringsprojekt,
aligger det berord namnd att fora drendet vidare till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via omdisponering av KS oférdelade
investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullmaktige for utokade
investeringsramar.

Investeringar innebar inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjdanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa
bokfort varde. Alla férandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel
ska beslutas av respektive namnd/ styrelse. Uppfdljning av investeringsprojekt utfall

och prognos gors i bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av respektive namnd

samt anmals till kommunstyrelsen.
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Resursférdelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation
for inflation, omvarldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens
befolkning vaxer och darmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedémer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade
kostnader och krav pa effektivisering goras. Indexupprakningen av de ekonomiska
ramarna per verksamhet ar differentierad.

Politiskt betingade féréindringar

Politiken bestdmmer ambitionsnivan och prioriteringar. | den arliga omvarldsspaningen
pavisar forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller annan viktig information att
ta hansyn till i budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk bedémning av
forandringens art. Denna information hanteras som ”politiskt betingade férandringar”
genom avdrag eller tillagg i budgeten.

Volymuppréikning

Volymupprakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med
hjalp av statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprakning:

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (forandring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (forandring antal elever * peng)

Ordinart boende Sol HSL (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

SN T o

Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbedémda timmar * peng
per timme)

7. Allman fritid och kultur (férandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per
invanare)

Gator och vagar (foérandring antal invanare * fast peng per invanare)
Parker (forandring antal invanare * fast peng per invanare)
10. Lss upprakning (bedémd fordandring antal insatser * fast peng)
11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

12. Gata och park (férandring kapitaltjanstkostnad orsakad av
exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engdngstilligg vartefter
marginaleffekter uppstar och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska laget
tillater (se punkten politiskt betingade férandringar).
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11 Bilaga 1 Investeringsplan

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027 2028
Fritid och kultur
Kultur 75 0 75 100 100
Fritid 900 800 800 800 800
Fotbollsplan CIK (inkl mark) - mindre (9-manna) 0 5 000 0 0 0
Fotbollsplan 11-manna Airdome/Hall (konstgras) 0 0 0 25000 15 000
Konst, I16sa inventarier 100 0 0 100 100
SUMMA Fritid och kultur 1075 5800 875 26000 16 000
Tillvéxtkontoret
Programarbete for nya verksamhetslokaler 1000 1000 1000 1 000 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500 500 500 500 500
Strategiska markforvarv 25000 25000 25000 25000 25000
SUMMA Tillvéxtkontoret 26500 26500 26500 26500 26 500
Gemensam stodverksamhet
E-tiansteplattform 500 0 0 0
Trygghetspunkter 800 0 0 0
IT infrastruktur 1000 1 000 1 000 1 000 1000
SUMMA Gemensam stodverksamhet 1000 2 300 1000 1000 1000
KS oférdelade investeringsmedel 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA Kommunstyrelsen 38575 44600 38 375 63 500 53 750

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Samhallsutvecklingsnamnden 2024 2025 2026 2027 2028
Gata
Reinvestering bef. Gatunat 10 000 10 000 10 000 10 000 6 000
Belysning 7 000 7 000 7 000 4 000 4 000
TSHA (Trafiksékerhetshojande atgarder) 1 000 1 000 1000 1000 1000
Knivsta Station 0 0 0 0 15 000
Cykelinfrastruktur 3000 3000 3000 3 000 0
Park
Friluftsatgarder Kolangen 0 1000 0 0
Renovering bef anlaggningar 800 800 800 800 800
Atgarder ur lokalt atgardsprogram 1500 0 0 0 0
Redskapsbarare 2 200 0 0 0
Stadspark 8 600 0 0 0
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 200
Avfall
Sortingskarl allman plats 1000 0 0 0
Atervinningscentral ospecificerat 200 200 200 200 200
SUMMA Samhillsutvecklingsndmnden 33700 34200 23200 19400 27 200
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EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsnamnden
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby/Ostra entrén

SUMMA EXPLOATERING - Samhililsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden
Stadsbyggnad (Geodata) teknik/utrustning
Milijé

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialnamnden
Inventarer

Reservkraft

Nytt LSS boende
SUMMA Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och ldromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten, V:a Angby & Tallbacken fsk Inventarier och laromedel
Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla & Lagga forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsndmnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

2400
6 000
500

0

9 000
10 000
27 900

Utgift
2024

1000
1000

500

500

150
150
70
100
100
200
200
175
100
300
500
250
75
75
75
50
50
0
250
2870

104 545

1 500
14 000
1100
0
2000
8 000
26 600

Utgift
2025
500
0
500

100
1000

1100

150
100
70
100
100
200
300
175
100
300
200
200
150
75
75
70
0
75
200
2 640

109 640

17 000
4000
500
500

13 000
35 000

Utgift
2026
500
0
500

100

100

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
250
150
75
100
0
70
0
250
2490

18 000
500
5000
2500
15 000
13 000
54 000

Utgift
2027
500
0
500

100

200
300

150
100
70
100
100
100
300
175
100
300
200
100
100
75
100
70
0
75
200
2415

1400
500

15 000
15 000
31900

Utgift
2028
500

500

100

100

150
100
70
100
100
100
200
175
100
300
200
250
100
75
100
70
0

0
250
2440

99 665 140115 115890
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12 Bilaga 2 Kommunfullmaktiges program for utforare

Inledning

Kommunen dr huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den
bedrivs i egen regi eller om den genom avtal 6éverlamnats till en privat utférare.
Kommunen ar darmed skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna
verksamheter utan dven verksamheter som bedrivs i privat regi i enlighet med
kommunallagen.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare for varje
mandatperiod. | programmet ska det anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet
privata utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget
varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmaktige arligen i kommunens “mal och
budget” nedbrutet i Iangsiktiga inriktningsmal som géller fér samtliga namnder under
mandatperioden. Malen géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De
faststallda malen i kommunens “mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid
upphandling och avtalsskrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga
inom alla verksamhetsomraden — vard och omsorg, fritid och kultur, skola och forskola,
hélso- och sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan
infrastruktur etc. Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som
tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter
(exempelvis sarskilda boende for aldre) som delar av en verksamhet med stor
betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis maltidsverksamhet och lokalvard i
skolan).
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Mal och riktlinjer for uppféljning

Generella mdl for uppféljning

e Sdakerstdlla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga brister
hos utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att
resultaten av uppfoéljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar
och forbattra informationen och den |6pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer for uppféljning

e Ansvaret for uppfoéljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sakerstalls.

e Styrelse och namnder ska sadkerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska
utformas pa liknande satt som for privata utforare gallande den egen regi som
verkar inom samma regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ
som har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika
foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer
etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses
stiftelse som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller
forening dar kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU,
LUF) eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata
utférarna.

Programmet omfattar inte fristaende forskolor och skolor eftersom de ar egna
huvudman for verksamheten och alltsa inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad
genom tillstandsgivning.
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Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor galla for
uppdraget och i fraga om erséattning for utférandet. Inom programmets omfattning
galler detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmanhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utforare sa ska kommunen genom avtalet tillforsdkra sig information som goér det
maijligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats Over.

Namnder ska genom avtalet tillforsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over till utforaren. Det ska i avtalet
skrivas in att utforaren ska lamna information som kommunen begar. Utférarens
skyldighet att lamna uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte
strider mot lag eller forfattning eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begars in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt
den kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begaras kan exempelvis
rora kvalitet, avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljdéarbete,
integration, jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar endast
kommunen som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir
allmanna handlingar i kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nar
enskilda personer kan vélja mellan olika utférare ska namnden ldmna information om
samtliga utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamférbar och lattillganglig.
Namnderna ansvarar for att informationsskyldigheten uppfylls via information pa
kommunens hemsida. Information ska finnas om den egna verksamheten och om
privata utforares verksamheter som finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar
for att detta regleras i de avtal som traffas med utforare. Redan i
upphandlingsdokumenten ska namndens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar namnderna for att utarbeta en arlig uppfdljningsplan som ska bilaggas
namndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. |
planen ska inga:

e eninventering/sammanstallning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska féljas upp (verksamheter, omraden)
e ndr och hur uppféljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfdljning,

avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt. Resultaten av genomférd uppfoljning dokumenteras och
redovisas i ndmnden, vidare ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas
verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiktige

Aterrapporteringen av namndernas arbete med uppféljningar utgar fran
uppfoéljningsplanen och sker via verksamhetsberattelsen for helar. En sammanfattning
och bedémning for kommunen som helhet sker i det kommunoévergripande bokslutet.
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