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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Kommentar

Direktionens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Har i hog grad natt stallda prestationsmal.

Direktionens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Delar av arets 6verskott har avsatts till
resultatutjamningsreserv (RUR).

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har varit tillracklig
under 2023.

Var uppfoljande granskning visar att férbundsdirektionen i rimlig grad beaktat de rekommendationer som lamnats av revisionen under aren

2020-2022.

Rekommendation

Inget behov att Iamna rekommendation till férbundsdirektionen.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste direktionen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande évergripande
revisionsfraga ska besvaras: Har férbundsdirektionens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Grundlaggande granskning av férbundsdirektionens férvaltning
2. Oversiktlig uppfdljning av revision 2020-2022

Resultatet inom omrade 1-2 ligger till grund fér om direktionens forvaltning fullgjort pa ett tillfredsstallande satt.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentanalys samt kompletterande intervjuer. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se
“syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (ofillrackligt). Saknas tillrackliga
revisionsbevis markeras detta med gra farg.
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Oversiktlig granskning
av hur direktionen
fullgjort sitt
forvaltaruppdrag under
ar 2023




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

1. Verksamhetsplan a) Har direktionen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har direktionen upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar direktionen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal for ekonomin?
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Noteringar

Har i dec 2023 antagit verksamhetsplan (VEP) 2024,
handlingsprogram 2024-2028 samt tillsynsplan 2024.

Har i dec 2023 antagit budget 2024-2027. Avser drift och
investeringar.

Finns vision, effektmal och inriktning/fokusomraden. Malen
kopplar till forbundets uppdrag.

Malen ror resultat, storlek pa eget kapital samt likvida medel.

Mal for verksamhet och ekonomi &r matbara.

| VEP (§78) aterfinns arsplan/direktiv for aterrapportering av
verksamhet och ekonomi.

Lépande rapportering av verksamhet och ekonomi.
Delarsrapport 0831 innehaller arsprognos for maluppfyllelse.
Malutvardering sker genom trafikljus.

Arsprognos per 0831 indikerar god méluppfyllelse. Inget behov
att vidta atgarder.

Arsprognos per 0831 indikerar god méaluppfyllelse. Inget behov
att vidta atgarder.

God maluppfyllelse inom samtliga malomraden (6 st).

God maluppfyllelse 2023. Avsatt medel till RUR.
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Uppfoljning av
rekommendationer som
lamnats av revisionen

ar 2020-2022




Granskning av styrning och uppfoljning (2020)

Syfte: Syftet med granskningen var att bedéma om
forbundsdirektionen bedriver forbundets verksamhet pa ett
andamalsenligt satt.

Revisionell bedomning: Granskningen visade att
verksamheten i allt vasentligt bedrevs pa ett andamalsenligt
satt.

Rekommendationer:

1) Att tydliggéra formerna for uppfoljning och utvardering av
handlingsprogram foér skydd mot olyckor.

2) Att utveckla arbetsformer fér samverkan med
medlemskommuner (strategisk/operativ niva).

3) Att fortydliga styrningen i verksamhetsplan
(fokusomraden/verksamhetsinriktning).
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Direktionen har i juni 2021 (§36) behandlat
revisionsrapporten.

Av protokoll och tillhérande beslutsunderlag framgar att
direktionen har for avsikt att beakta samtliga
rekommendationer fran revisionen.

Var uppfoljande granskning visar foljande:

Rekommendation 1: Har beaktats i samband med
revidering av handlingsprogram 2024-2028 (§79/23).
Rekommendation 2: Genomfoért kartlaggning samt
tillhérande analys inom omradet. Utifran denna har
atgarder vidtagit for att forbattra samverkan.
Rekommendation 3: Beaktats i samband med revidering
av arlig verksamhetsplan (senast §78/23).

Revisionell bedomning: Q
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Granskning av foljsamhet till miljolagstiftning (2021)

Syfte: Syftet med granskningen var att bedéma om
forbundsdirektionen sakerstaller efterlevnad av lagstiftning
gallande yttre miljén.

Revisionell bedomning: Granskningen visade att
direktionen delvis sakerstallt efterlevnad av tillamplig
lagstiftning inom omradet.

Rekommendationer:

1) Att pagaende arbete med att revidera miljopolicy, strategi
och miljéplan for 2022 fardigstalls.

2) Att en fullstandig kemikalieférteckning upprattas och
ajourhalls.

3) Att sakerstalla efterlevnad av produktvalsprincipen enligt
miljébalken.

4) Att uppratta ett andamalsenligt egenkontrollsystem for att
sakerstalla efterlevnad av lag och lokala miljoféreskrifter.
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Direktionen har i mars 2022 (§18) behandlat
revisionsrapporten.

Av protokoll och tillhérande beslutsunderlag framgar att
direktionen har for avsikt att beakta samtliga
rekommendationer fran revisionen.

Var uppfoljande granskning visar foljande:

Rekommendation 1: Slutférdes under kvartal 1/2022.
Rekommendation 2: Finns en heltadckande
kemikalieférteckning. Systemstdd for att ajourhalla
forteckning har utvecklats jamfort med f g revision.
Rekommendation 3: Har utvecklat riktlinjer resp.
systemstdd for att starka féljsamhet inom omradet.
Rekommendation 4: Utvecklat rutiner och checklistor
inom ramen for forbundets kvalitetsledningssystem.

Revisionell bedomning: Q
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Granskning av intern kontroll i redovisningsprocessen (2022)

Syfte: Syftet med granskningen var att bedéma om
direktionen tillsakrat en tillracklig interna kontrollen i féljande
basala ekonomiadministrativa processer: bokslut-, intakts-,
inkdps- respektive lI6neprocessen.

Revisionell bedomning: Granskningen visade att
direktionen inte i alla delar tillsakrat en tillracklig intern
kontroll i granskade processer.

Rekommendation: Att forbundet ser 6ver mojligheten att
infGra att attest sker, av ansvarig, av 16n i I6nesystemet fore
I6neutbetalning.

Om detta inte ar tekniskt ar mojligt behéver rutiner inféras
som sakerstaller att manuell kontroll och attest av
utanordningslistor sker innan l6neutbetalning och att dessa
kontroller dokumenteras.
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Direktionen har i januari 2023 (§7) behandlat
revisionsrapporten. Vid detta tillfalle beslutar direktionen
att godkanna de atgardsforslag som lamnat i arendet.

Granskningen visar att organisationen under 2023 har
utvecklat kontrollrutin avseende I6nehantering.
Manuella kontroller genomférs i stérre omfattning ar
tidigare.

Nuvarande l6nesystem ger inte i tillracklig grad
mojlighet att genomfora och dokumentera kontroller i
systemet. Bristen far provas vid ett eventuellt byte av
I6nesystem i framtiden.

Revisionell bedomning: O

Utifran radande forutsattningar har direktionen vidtagit
tillrackliga atgarder inom omradet.
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