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Forbundsdirektoren och
forbundsordforanden har ordet

Nu har vilevt med krigets fasor nara inpa oss i drygt tva ar. Férutom Rysslands fortsatta
krigforing mot Ukraina har ytterligare en stor konflikt blossat upp i Gaza, med katastrofala
humanitara foljder. Oro rader omkring oss, bade nara och langt borta. D4 ar det viktigt
att gripa tag i de ljusglimtar vi kan se, som att gungningarna i ekonomin antligen borjar
mattas av och det finns hopp om en stabilare framtid som blir |attare att hantera och
forutse for saval privatpersoner som for vart forbund.

Miljdmassigt ser vi ocksa stora och kraftigare handelser i var narhet, kopplade
till extremvader av olika slag som exempelvis kan leda till problem i trafiken eller
dversvamningar. For var egen miljo pd hemmaplan i forbundet arbetar vi med kraft for
att leva sa hallbart som majligt. Vi har exempelvis fasat ut brandskum innehallande PFAS
helt och hallet. Vi har minskat vart klimatavtryck gallande transporter med 47 ton CO,e
och utslappen for var energi- och fjarrvarmeforbrukning minskade med hela 80 ton under
2023, till stor del tack vare tacknandet av ett nytt avtal om fornybar fjarrvarme.

Handelser av vasentlig betydelse for Brandkaren Attunda har under aret framst praglats
av forandringar i den sarskilda avtalspensionen for raddningstjansten (SAP-R) som
innebar att nyanstallda fran 2023 inte har ratt till SAP-R. Det nya direktivet och reglerna
om dygnsvila har ocksd medfort stora forandringar. framst kopplat till flexibiliteten i
schemaandringar, vilket skapat stor oro bland raddningstjanstens personal. Det nya
direktivet paverkar bdde medarbetare och verksamhet pa ett omfattande satt och det
ar i dagslaget svart att dverblicka konsekvenserna i sin helhet. Det vi idag kan se ar att
flexibiliteten minskar, vilket ger konsekvenser bland annat i var dvningsverksamhet och
semesterplanering, vilket i sin tur kommer att leda till dkade kostnader.

Under aret som gatt larmades Brandkaren Attunda till 2 980 handelser i vara sex
medlemskommuner, vilket ar en 6kning med 7 % jamfort med foregaende ar.

Brander i byggnad har 6kat marginellt samtidigt som brander i fordon har minskat nagot.
Dock har larm kopplade till miljdinsatser (for att minska skadorna) dkat med 40 %.

Arets resultat uppgar till 7 555 tkr. Jamforelsestorande poster ingar i resultatet
med 22 242 tkr. Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster uppgar till
-14 688 tkr och ar d& 1034 tkr battre an budgeterat resultat.

Vivill rikta ett stort stort tack till alla Brandkaren Attundas medarbetare
som bidrar till en kvalitativ och stabil verksamhet, sarskilt under radande
omstandigheter, med ett &r som praglats av stark oro i omvarlden saval
som pa hemmaplan, samt kdnnetecknats av stora ekonomiska
utmaningar.

Det ar tack vare alla medarbetarna som vi tillsammans kan
gbra Brandkaren Attunda annu battre och vi ser med tillforsikt
fram emot sdval ett nytt verksamhetsar som en ny och lika stabil
programperiod som ska bara oss fram till 2027.

Martin Ohrstedt, férbundsdirektdr

,/)/\ M —€ e

Olov Holst, forbundsordférande
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om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.
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Oversikt éver férbundets
utveckling

Brandkaren Attundas fem senaste ’zarijémférelse en stabil och god
ekonomistyrning. Investeringar i egna fastigheter som gjorts pa grund av ett behov
av nya lokaler synliggors i 6kad laneskuld. Antalet invanare dkar stabilt i férbundets
medlemskommuner. Detta leder till 6kat behov av infrastruktur och exploatering

for vara kommuner. Fér Brandkaren Attunda leder detta i sin tur till en 0kad skaderisk
och fler tillsynsarenden.

Verksamhetens utveckling ployk] 2022 2021 plopie] 2019
Antal invanare i medlems- 320 635 313 347 307 271 300 716 297 778
kommunerna 31 dec

Verksamhetens intakter (tkr) 235 643 225 749 218 902 215 692 213 044
—varav medlemsbidrag (tkr) 200 373 195 485 192 597 191 639 189 741
Verksamhetens kostnader (tkr) -228 089 -223 022 -217 678 -208 261 -209 207
Arets resultat (tkr) 7 555 2727 1224 7 431 3837
Investeringar (tkr) 24 761 83 092 50 425 35659 79 523

Laneskuld rantebarande (tkr) 196 000 208 000 167 000 175 000 115 000
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Kommunalférbundet
Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett koonmunalférbund med sex medlemskommuner bestaende
av Jarfalla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby.

Vi ar 242 anstallda, varav 80 av dessa ar anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap.
Organisationen ar mansdominerad da kvinnor utgor cirka 15 % av personalen. Varje distrikt
bemannas av en distriktschef som leder den lokala verksamheten. Till sin hjalp har de
fyra gruppchefer, brandinspektérer, brandingenjérer samt skadeavhjalpande personal.
Forbundsledningen och administrativ personal ar placerade pa Sollentuna brandstation.

Under aret har en ny skadeavhjalpande avdelning samt en operativ avdelning upprattats,
for att battre samordna arbetet och kunskapsaterforingen mellan de lardomar vi drar fran
raddningsuppdrag med vart forebyggande arbete.

Brandkaren Attunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende
brander och olyckor. Visionen fastslar att vi tillsammans med vara kommuner och dess invanare
arbetar for att antalet omkomna och skadade vid olyckor ska minska samt att mindre ska
forstoras i samband med sadana incidenter.

Brandkaren Attunda har lagt ut sotningsverksamheten (rengoéring och brandskyddskontroller)
pa tva entreprendrer, Ake Huss AB samt Attunda Sot & Vent AB. Den sotningsrelaterade
handlaggningen innefattar huvudsakligen beslut om att Iata annan an den upphandlade
entreprenodren utfora sotning, folja upp de forelagganden och eldningsférbud som vara
sotarentreprenorer utfardar, samt hantera medborgarnas besvarsarenden.

Forbundsdirektor

Forebyggande

Operativ strateg strateg

Administration Ekonomi Distrikt O Foelyaigriuels Teknik
avdelningen avdelningen
— Kvalitet & Registratur Jarfalla —4—  Upplands-Bro Internutbildning Externutbildning Fastighet —
. Operativ .
= HR & Lon Sigtuna — Knivsta Sl Myndighetut6vning Fordon —
IT & Kommunikation Sollentuna =d—  Upplands Vasby Operativ Utrustning ==
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

For bedémningen av resultat eller ekonomisk stallning har inga direkt paverkande
vasentliga forandringar i verksamheten identifierats under aret. Dock har radande
forhallande i omvarlden haft relativt stor paverkan.

Riskbilden for raddningstjansten forandras i takt med samhallet och speciellt i
urbana miljder dar social obalans visar pa nya former av samhallsproblem.

BEFOLKNINGS- OCH OMRADESUTVECKLING

Befolkningen i Brandkaren Attundas medlemskommuner dkade under 2023 med
7 288 personer. Antalet invadnare uppgick darmed till 320 635 personer och férvantas
fortsatta oka i minst samma takt de kommmande aren. Andelen i aldersgruppen
80 ar och aldre dkar dock i allt snabbare takt. En storre aldrande befolkning, som
i mangt och mycket forvantas leva sjalvstandigt, leder till 6kad risk och sarbarhet vid
olyckor. Detta innebar att efterfrdgan pa bade forebyggande och operativa insatser
beddms 6ka de narmaste aren. | samtliga av Brandkaren Attundas forbundskommuner
(utom i Knivsta) ar andelen utrikesfédda betydligt hogre an snittet i Stockholms lan.
Aven denna grupp har ett storre behov an genomsnittet vad galler férebyggande
arbete och informationsinsatser.

Brandkaren Attundas distrikt stracker sig dver en stor geografisk yta med inslag
fran bade storstad och landsbygd, samt vatten. Som vardkommun fér Sveriges storsta
flygplats och med stora farleder (Europavagar E4/E18, Ostkustbana/Malarbana)
samt flertalet 2:4-klassade objekt (anlaggningar med verksamhet som innebar fara
for att en olycka ska orsaka allvarliga skador pa manniska eller miljo) ar detta ett
omrade med stora utmaningar som kraver resurser. De narmaste aren kommer
dessutom infrastrukturen att bli alltmer komplex med forbifart Stockholm och en ny
tunnelbanelinje. Med 6kad befolkning och ny infrastruktur komnmer bade byggandet
av nya bostader och andra industrier och foretag att 6ka och darmed krava fler
tillsynsarenden och bade forebyggande samt operativa insatser.

| forbundsdirektionens beslutade handlingsprogram for 2020-2023 finns en riskanalys
utifran LSO gallande de effekter befolkningsékningen och den nya infrastrukturen har
pa Brandkaren Attunda.
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FINANSIERING OCH RISKHANTERING

Forbundet hanterar de risker som ar forknippade med finansverksamheten med
utgangspunkt i faststallda riktlinjer. Den av forbundsdirektionen beslutade finanspolicyn
innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom forbundet. Forbundet ar exponerad for framfor allt ranterisk, finansieringsrisk,

och likviditetsrisk.

RANTERISK

Per den 31 december 2023 uppgick forbundets rantebarande skulder till 196 mnkr
(208 mnkr). Upplaningen I6per bade med fast och rorlig ranta. Férbundet har tillfalligt
|6st delar av ett |an for att minska rantekostnaden. Den totala ldneskulden ar helt
kopplad till byggnation av brandstationer.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder i forbundet
uppgick till 1.3 ar (2,0 ar) och genomsnittlig ranta ar vid arsskiftet 2,09 %, vilket kan jamféras
med en genomsnittlig ranta pa 2 % foregaende ar. Enligt Riksbankens senaste beddém-
ningar forvantas rantorna sankas tidigare an forvantat.

Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid och ska enligt forbundets
finanspolicy vara mellan O-5 ar. Utfallet 2023 var 13 ar.
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LIKVIDITETSRISK

Per den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel till 53,0 mnkr (57,3 mnkr).

Enligt forbundets finansieringspolicy bor likviditeten aldrig understiga 20 mnkr.
Budgeterat resultat for kommande ar innehaller medel fran Resultatutjamningsreserven.

Detta ger en negativ effekt pa likviditeten eftersom det egentliga resultatet for aret ar

negativt.

PENSIONSFORPLIKTELSE

Ataga ndet for pensionsutbetalningar intjdnade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning pa
denna historiska pensionsskuld uppgick till 2 534 tkr (2 241 tkr) exklusive |6neskatt.
Utbetalningarna forvantas successivt avta tills ansvarsforbindelsen ar slutbetald
omkring ar 2055.

En ny pensionséverenskommelse borjade galla frdn och med 2023. Den innebar en
okning av de avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 % av utbetalda |6ner, men samtidigt
kommer de formansbestamda pensionerna att successivt avwecklas, vilket innebar att
pensionskostnaderna blir betydligt mer forutsagbara for forbundet. | takt med att de
formansbestamda pensionerna forsvinner kommer avsattningen for pensioner att
minska eftersom de avgiftsbestamda pensionerna betalas redan nar de intjanas.

Pensionsforpliktelse (tkr) 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakning och ansvarsforbindelse 161 030
varav avsattning inkl. sarskild [6neskatt 137 452
varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild [oneskatt 23578

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

o O O O

Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 161 030
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HYRESKONTRAKT BRANDSTATIONER

Forbundet forfogar éver en brandstation som hyrs via Upplands Vasby kommun.
Hyreskontraktet for Upplands Vasby brandstation ar andrahandskontrakt dar kommunen
i sin tur hyr av extern part for att sedan hyra ut till forbundet.

Nar Upplands Vasby nya brandstation ar fardigbyggd ager forbundet samtliga
brandstationer som ingar i forbundet.
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ETT HALLBART BRANDFORSVAR MED GOD ARBETSMILI®

Brandkaren Attunda ska i enlighet med Sveriges nationella miljomal samt Agenda 2030
verka for en hallbar utveckling genom att strava efter att forhindra féroreningar och att
reducera hela organisationens negativa miljopaverkan.

Under aret har brandskum innehallande PFAS helt fasats ut och rutiner for en minskad
skumanvandning har etablerats och implementerats.

Ett arbete att pa ett tydligare satt fa med miljdaspekten vid upphandlingar och inkdp
paborjades under 2023 och kommer att fortga och utvecklas dven under 2024. Bland
annat har inkdpen av kontorsmaterial miljdanpassats.

De tva storsta utslappskallorna av vaxthusgaser ifran Brandkaren Attundas verksamhet
ar fran anvandandet av energi och genomférandet av transporter.

Under 2023 slappte vara transporter ut motsvarande 47 ton CO_e vilket ar en minskning
med 29 % jamfort med 2022. Denna minskning beror till storsta delen pa att inképen av
drivmedel pa externa bensinstationer har minskat under aret samt att klimatnyttan av
var egen HVO har dkat.

Utslappen ifran energi- och fjarrvarmeforbrukningen minskade med hela 80 % under 2023
jamfort med 2022 och landade p& 13 ton CO,e. Minskningen beror till allra storsta delen pa
att ett nytt avtal om fornybar fjarrvarme tecknades under aret. Alla brandstationer forutom
Sollentuna visar aven pa en nedgang i energiforbrukningen.
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Handelser av vasentlig betydelse

PENSIONSOVERENSKOMMELSE

Under perioden har SKR och Sobona traffat en dverenskommelse om féorandringar av
Sarskild avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten, SAP-R.

SAP-R stangs for den som anstalls som helt ny inom raddningstjansten fran och med
1januari 2023. | stallet ges ett tillagg pa 2 000 kronor per manad till de med huvudsaklig
tjanstgdring i utryckningsstyrka.

For de som ar anstallda fore den 1januari 2023 fortsatter SAP-R som tidigare, men med
mojlighet till att avsaga sig SAP-R och valja tillagget pa 2 000 kr.

Overenskommelsen har en historiskt stor paverkan pa resultatet for 2023.

Pensionsskulden (inklusive |bneskatt) har minskat med 23 518 tkr.

For 2023 uppgar de totala pensionskostnaderna till 8 169 tkr (15 415 tkr) exklusive |[6neskatt.

ANDRINGAR | DYGNSVILA

Fran 1 oktober 2023 galler forandringar och anpassningar i Allmanna bestammelser och
bilaga R efter att EU-kommissionen uppmarksammat att det finns brister i avtalet avseende
reglering om dygnsvila. Huvudregeln ar att alla medarbetare i kommuner och regioner ska
ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska féljas av dygnsvila.

Nytt schema for personal som arbetar enligt bilaga R (brandman) galler fran och med
29 januari 2024.

Begaran om dispens fran bestammelser i AB § 13 mom. 5 samt Bilaga R ar inskickad till
Sobona.

Detta ar den storsta forandringen pa manga ar for branschen som helhet
och paverkar bade arbetstagare och arbetsgivare. Forandringen kommer att innebara ett
nytt arbetsschema for brandman samt for arbetsgivaren forandrade arbetssatt kopplat till
personalplanering.

Vi kan idag inte 6verblicka konsekvenserna i sin helhet. Men det vi med sakerhet kan saga
ar att flexibiliteten minskar avsevart vilket i sin tur kommer att paverka var internutbildning,
samverkansovningar, sommarplanering med dkade dvertidskostnader som foljd samt olika
engagemang med vara medlemskommuner som vi historiskt kunnat géra pa icke operativ
tid.

NY BRANDSTATION | SIGTUNA KOMMUN

Sigtuna brandstation har under perioden tagits i drift och fastigheten har aktiverats.
Den nya brandstationen med dess centrala placering mellan Marsta och Sigtuna gor sa
att Brandkaren Attunda kan erbjuda Sigtuna kommmun och dess invanare en effektivare
raddningstjanst.

lgadall
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Den nya brandstationen ar anpassad ur ett jamstalldhetsperspektiv och ger en god arbets-
milj© i det dagliga arbetet. Den nya stationen ar cirka 2 700 kvadratmeter (inklusive sidobygg-
nader) och ar arbetsplats for ett 50-tal personer fran bade raddningstjanst och ambulans.
Byggnaden kan aven fungera som ledningscentral till kommmunen om stromavbrott eller
annan kris intraffar.

Byggentreprendren for nya brandstationen i Sigtuna kommmun har l[d@mnat in en begaran
om ersattning for 6kade kostnader till foljd av prishdjningar. Brandkaren Attunda har kontak-
tat advokat for att fa stod och hjalp i dessa arenden.

NY BRANDSTATION | UPPLANDS VASBY KOMMUN

Under 2023 ansokte forbundet om ett planbesked for uppférande av en ny brandstation
pa en fastighet mellan Hotellvagen och Malarvagen i Upplands Vasby kommun.

Upplands Vasby kommun har beviljat ansdkan och ett planarbete kommer att paborjas
under mars manad 2024. Under andra delen av 2024 kommer direktionen att ta beslut
om fortsatt projektering.

SANERING GAMLA SOLLENTUNA BRANDSTATION

Hosten 2020 inkom ett forelaggande fran Sollentuna kommuns miljo- och byggnads-
namnd till Sollentuna kommun (som fastighetsagare) och Brandkaren Attunda (som
verksamhetsutdvare) om att genomfora en utredning av PFAS-forekomster pa gamla
brandstationstomten, fastigheten Slangen 1. Utredningen har visat att det finns féorekom-
ster av PFAS i jordlagren som behdver saneras. Sollentuna kommuns miljoé- och bygg-
nadsnamnd har under borjan av 2024 lamnat ett forslag till forbundet gallande fordel-
ning av kostnader for sanering samt uppskattade kostnader. Forslaget, som kommer att
tas for beslut av direktionen i mars 2024, ar att forbundet ska sta for 30 % av uppskattade
kostnaderna pa 22 MSEK. Ingen uppbokning av kostnader har gjorts i bokslutet for 2023.

SANERING OVNINGSFALT JARFALLA

Vid Barkarbyfaltet i Jarfalla kormmun finns en fore detta brandévningsplats.
Branddvningsplatsen har sedan 1960-talet i olika tidsperioder anvants av Forsvarsmakten,
Jarfalla kommuns brandférsvar och Brandkaren Attunda.

Aren 2011-2012 awecklades brandévningsplatsen av Brandkaren Attunda. | samband
med avvecklandet genomfordes en miljoteknisk undersdkning som visade halter av
PFOS och PFOA. Mellan aren 2014-2019 har Jarfalla kornmun utfort ett flertal utredningar,
genomfort schaktsanering samt genomfort utbyggnad av bostader.

Under 2021 pabdrjade Jarfalla kommun arbetet med en ny reviderad ansvarsutredning
som skickades till Forsvaret och Forsvarsinspektoren under 2022, varpa synpunkter fran
Forsvaret inkom i slutet av 2023.

15 januari 2024 har Jarfalla kornmun sant Brandkaren Attunda ett forslag till beslut om
att begara in uppgifter kring PFAS-anvandning. Miljé-och bygglovsnamnden overvager
att besluta om redovisning av anvandandet av brandskum mellan dren 1987-2012.
Brandkaren Attunda har svarat Jarfalla kommun att vi star till forfogande for de
fragestallningar som Jarfalla kommun har om raddningstjanstens tidigare verksamhet
pa dvningsplatsen
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RATTSTVIST SOLLENTUNA BRANDSTATION

Byggnationen av Sollentuna brandstation avslutades ar 2020. Tidplanen forskots cirka

7 manader till foljd av konstruktionsproblem i form av brister i underlag for utsattning,
konstruktionsfel gallande takkonstruktionen samt mindre |[6pande konstruktionsfel som
samtliga var tvungna att rattas till under byggtiden. Konstruktionsproblemen medforde
O6kade avskrivningskostnader for Brandkaren Attunda. Brandkaren Attunda har via
Advokatfirman Pedersen framstallt skadestandskrav mot projektoren Tengbom AB.
Tengbom AB anmalde arendet till sitt forsakringsbolag IF som i sin tur bekraftade
mottagandet av arendet till Brandkaren Attunda och aterkom med ett svar dar man
bestred samtliga krav. Brandkaren Attunda har tagit fortsatt hjalp av Advokatfirman
Pedersen och har lamnat ett nytt utlatande pa Tengboms bestridande av skadestands-
kraven. Tvisten kommer sannolikt att avgoras i rattsinstans enligt "Allmanna
bestammelser for byggnads-, anlaggnings- och installationsentreprenader” (ABK09)
och forfragningsunderlagets riktlinjer. Sannolikt kommer Tengboms forsakringsbolag
att begransa Tengboms skadestand till maxgransen i ABKO9 som ar 120 prisbasbelopp.
Brandkaren Attunda avvaktar nu aterkoppling fran forsakringsbolaget. Ingen uppbokning
av nagot eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts i bokslutet for 2023.
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Nyckeltal

Under 2023 larmades Brandkaren Attunda till 2 980 handelser i vara sex medlems-
kommuner, vilket ar en dkning med 7 % jamfort med aret innan. Vi har blivit larmade

till fler trafikolyckor, automatlarm och brander relaterade till avfall an forra aret. Brander
i byggnader har 6kat marginellt samtidigt som brander i fordon har minskat. Larm om
utslapp och lackage av olja, bransle och liknande dar raddningstjansten gor en insats for

att minimera skador pa miljon har 6kat med 40 %.

Den totala Larm kopplade till
mangden larm har miljoinsatsatser har
okat med okat med

2 9 5 O O ovningstimmar har genomforts av var operativa personal.
5 42 tillsyner har utforts av var forebyggande personal.
8 O O O barn har fatt tillgang till vart koncept Brandgympa.
-| -| 7 O 2 personer totalt (bade vuxna och barn) har utbildats av oss ar 2023,
4 6-| O hembesdk har genomforts under aret.

Cirka

15 000

personer har besokt vara
Oppet hus under aret.
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UTBILDNING, FOREBYGGANDE ARBETE OCH TILLSYNER

Styrning och uppfoljning
av forbundets verksamhet

Brandkaren Attundas styrsystem bestar av handlingsprogram som férbundsdirektionen tar
beslut om samt verksamhetsplaner och enhetsplaner som férbundets ledningsgrupp tar
beslut om. Dessa planer beskriver malsattningar for de olika delarna av verksamheten.

| forbundets administrativa ledningssystem registreras 6vriga styrdokument som exempelvis
policyer, reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar generellt till
att sakerstalla att den politiska viljan effektivt verkstalls. Det kan handla om utveckling (planer
och program), fornaliningssatt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).

FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen ar att faststalla
forbundsovergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kormmunala koncernen.

FORBUNDSLEDNINGEN

Forbundsledningen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi-
styrning samt kontroll av kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar saledes for
planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet.
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HANDLINGSPROGRAM FOR 2020-2023

Handlingsprogrammet 2020-2023 beskriver Brandkaren Attundas vision och effektmal for ett
sakert, tryggt och hallbart samhalle. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur och
samordning i arbetet for skydd mot olyckor och darigenom 6ka sékerhet och trygghet for inva-

narna genom att minska antalet odnskade handelser och dess konsekvenser.

Verksamhetens 6vergripande mal beskrivs i Brandkaren Attundas vision: "Brandkaren Attunda
ar en aktiv och ledande samhallsaktér, med forebyggande arbete i samarbete med andra, for att
ingen ska skadas eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid olyckor”. Tre effektmal styr
vilka prestationsmal som verksamheten satter upp i syfte att na dessa effekter i samhallet.

Verksamhetsinriktningar

* Fordjupa samverkan med medlemskommunerna och andra
aktorer och partners for att cka maluppfyllelsen och vérdet av
férbundets verksamhet.

 Utveckla det olycksférebyggande och trygghetsskapande arbetet
vad avser metoder framférallt information, réd och annat stéd till
den enskilde.

*» Utveckla det skadeavhjélpande arbetet vad avser teknik,
metoder, bemétande och ledning.

» Utveckla det olycksuppféljande arbetet avseende analys, lérande
samt informationsspridning i samband med olyckor.

» Utveckla ett malgruppsanpassat bemétande och jamstalld service
utifran séval myndighetsrollen som den stédjande och
skadeavhjalpande rollen.

Organisatoriska inriktningar

* Hallbar utveckling - Insatser for att uppna jamlikhet och
jamstalldhet genom en tydligare férankring i kompetensbaserade
varderingar och system. Fortsatt inriktning mot minskad miljo-
och klimatpaverkan gallande fastighet och fordon. Fortsatt god
ekonomisk hushéllning inom férbundet.

+ Kompetensférsdrining - Oka organisationens samlade férmaga
att jobba langsiktigt i kompetensforsorjningsfragor. Bade genom
férankring i nuvarande medarbetare, men dven externt dar vi
battre behover forsta hur vi ska locka rétt kompetenser.

« Digitalisering - Digitalisera arbetsprocesser och verksamheten
samt 6ka férbundets effektivitet avseende resultatmassiga,
sociologiska och ekonomiska effekter.

Effektmal

Brandkaren Attunda ska
utveckla samhéllets samlade
férméga att forebygga och
hantera olyckor.

Brandkaren Attunda ska agera
for att minska utanforskapet
och dka tilliten i samhaéllet.

Brandkéren Attunda ska
oka sakerhet och trygghet
fér medborgarna.

Schematisk éverblick av Brandkdren Attundas handlingsprogram 2020-2023.

Vision

"Brandkaren Attunda
ar en aktiv och ledande
samhallsaktoér, med
férebyggande arbete
i samarbete med andra for
att ingen ska skadas eller
omkomma i olyckor, mindre
ska férstéras vid olyckor.”
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VERKSAMHETSPLAN 2023

| verksamhetsplanen finns mal for verksamheten. Verksamhetsmalen beskriver vad organisatio-
nen ska fokusera pa for att na de beslutade effektmalen och visionen. Inom ramen for verksam-
hetsplanen finns dven inriktningar och fokusomraden formulerade vars avsikt ar att utveckla
verksamhet och organisation i stravan att effektivare na malen.

Effektmal 1 Effektmal 3
Brandkaren Attunda ska
vara ledandei att
utveckla samhallets
samlade formaga att
forebygga samt hantera
olyckor och kriser.

Effektmal 2

Brandkaren
Attunda ska agera
for att minska
utanforskapet
genom att oka
tilliten i samhallet.

Brandkaren Attunda
ska 6ka medborgarnas
trygghet.

Uppdrag: Raddningstjanst
Drivaraddningstjansten

och annan dartill
anknuten verksamhet &t

Omtanke
Professionalism

Skapa en stark,
kostnadseffektiv och

kompetent part inom Verksamhetsmal

medlemskommunerna. regionen.

Schematisk éverblick av Brandkdaren Attundas verksamhetsplan fér 2023.

1.

Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper, for frekvent

olyckshantering.

2 Genom tillsyn, rdd och anvisningar starkaatt den enskilde har ett skaligt
. . L R brandskydd.
Verksamhetsinriktningar Organisationsinriktningar S Utreds alyseon tilocirsed pSvsrkads sloror,
4., Sakerstalla den skadeavhjalpande forméagan
Fordjupa samverkan med medlemskommunema - Hallbar utveckling 5. Minsl?ni!ug avvart f‘?iﬁﬁ' ?Ch klimatavtryck
och andra aktérer och partners for att 6ka - Digitalisering 6. Framja likabehandling pa arbetsplatsen
maluppfyllelsen och vardet av forbundets + Kompetensforsérjning
verksamhet. Vor? Vad? Vilket mél?
em? ad? ilket mal?

Utveckladetolycksférebyggande och
pyogheushopondestberet v acermetoder o) omiraden s Vit
den enskilde. Yrkesprofil 2024 .
Utveckladet skadeavhjalpande arbetet vad avser } . T S Verksamhetsmal &
teknik, metoder, bemétande och ledning. Mobila bvningsenheter % L Yericamhetnlan fokusomraden
Utveckladetolycksuppfoljande arbetet avseende Utveckling Civiltforsvar o)
analys, larande samt informationsspridning i E Fatroe et

Justering organisation e Verksamhetschefer Avdelningsplaner ch Al
samband med olyckor. hakinrebiati sl < produktionsmél
Utvecklaett mélgruppsanpassat bemdtande och o e
jamstalld service utifran saval myndighetsrollen Utvardering av nytt (%] it
som den stédjande och skadeavhjalpande rollen. artietstidsdirektiv gy g EniEslerz individmal
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Malavstamning

Genomférda insatser
beddms otillrackliga o o
kopplat till aktuellt mal.

Malet ar Malet ar
delvis uppfyllt. uppfyllt.

PRESTATIONSMAL 2023

Sex prestationsmal har formulerats i ramen for verksamhetsplan 2023. De sex
prestationsmalen har alla blivit uppfyllda under 2023 och beskrivs nedan.

Prestationsmal Resultat

) Samtliga aktiviteter har genomforts i enlighet med uppsatta
1. Informera och utbilda den ol o ) .
mal. Vi har natt déver 3 400 personer i samband med hembesok.
Over 8 000 barn har fatt tillgang till vart utbildningskoncept

Brandgympa. 5 291 kursdeltagare har utbildats under 2023 inom

en rad olika omraden sasom brandskydd, HLR och forsta hjalpen.

enskilde, framst riskutsatta
grupper, for frekvent
olyckshantering

2. Genom tillsyn, rad och Forebyggande avdelningen har under aret hanterat 1196 arenden
anvisningar starka att den varav 542 tillsyner i enlighet med tillsynsplan. Verksamheten har
enskilde har ett skaligt varit paverkad av omorganisation och hég personalomsattning
brandskydd men har trots dessa forandringar natt satta mal.

3. Utreda olyckor i dialog Under aret har vi genomfort en storre olycksutredning pa en

med paverkade aktorer tagursparning som skedde den 27 maj 2023. Olycksutredningen

syftade till att titta ndrmare pa raddningstjanstens agerande pa
skadeplats, samt samarbetet med andra aktorer som deltog i
handelsen. Utredningen kom fram till flertalet forbattringsforslag
som vi har delgett bade internt och externt.

4. Sakerstalla den All var rokdykande personal har under aret genomfort vara AFS-
skadeavhjalpande styrda varma och kalla rékévningar. Aven AFS-styrd kemdvning ar
kompetensen genomford for samtliga kemdykare. Vara utvecklingsansvariga i

respektive typolycka har under aret levererat 22 stycken centralt
planerade manadsévningar med tillhérande kompetenstest som
var skadeavhjalpande personal har genomfort. Skiftlagen har

under aret genomfort dagliga évningar med inriktning pa olika
delar av vart skadeavhjalpande uppdrag som kompetenshédjande
eller bibehallande insatser.
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Prestationsmal

5. Minskning av vart miljo-
och klimatavtryck

6. Framja likabehandling
pa arbetsplatsen

| ARSREDOVISNING 2023

PRESTATIONSMAL 2023 FORTS.

Resultat

Under 2023 har vi genomfort introduktionsutbildning for bade
ny heltidsanstalld personal samt fér soonmarvikarier. Vi har
deltagit vid mer an 20 olika samverkansévningar i regionen
saval som nationellt. Vi har under aret skickat tre personer pa
kompetensutbildning pa MSB.s skolor.

Under 2023 slappte vara transporter ut motsvarande 47 ton

CO.e vilket &r en minskning med 29 % jamfort med 2022. Denna
minskning beror till stérsta del pa att inképen av drivmedel

pa externa bensinstationer har minskat under aret samt att
klimatnyttan av var HVO-diesel har 6kat. Utslappen ifran energi-
och fjarrvarme-forbrukningen minskade med hela 80 % under
2023 jamfoért med 2022 och landade pa 13 ton CO,e. Minskningen
beror till allra storsta del pa att ett nytt avtal om féornybar
fjarrvarme tecknades under aret. Alla brandstationer forutom
Sollentuna visar pa en minskning i energiférbrukningen.

Samtliga distrikt har under aret genomfort normkritiska évningar
dar man undersokt och kartlagt hur den egna arbetsplatsen
forhaller sig till de sju diskrimineringsgrunderna.
Likabehandlingsplanen, det styrdokument som vagleder arbetet,
har i huvudsak uppnatts under 2023. Arbetet har lett till att
forbundet under aret tagit kliv framat i likabehandlingsarbetet
dar det nu tex. finns sanitetsartiklar pa alla vara arbetsplatser.
Arbetet med projektet Yrkesprofil brandman samt féraldrars
mojligheter till att forena arbete och féraldraskap har pa grund av
omorganisationen 2023 senarelagts och genomfors under forsta
halften av 2024.
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UTVECKLINGSUPPDRAG 2023

Under 2023 har Brandkaren Attundas medarbetare arbetat med sex olika
utvecklingsuppdrag, varav tre av dem genomforts och 6vriga ar helt eller delvis
fortsatt pagaende uppdrag, framst pa grund av resursbrist pa forebyggande personal.

1. Suicidprevention

En sammanstallning av befintligt material ar gjord, liksom en malgruppsanalys for
befintlig utbildning. Fortsatt arbete med fragan kommer bland annat att ske inom
processen plan samt till viss del bygg samt tillsyn.

2. Starkt brandskydd for sarskilt riskutsatta individer

Storre delen av arbetet ar genomfort i form av utford omvarldsbevakning. Brandkaren
Attunda har presenterat arbetet i flera instanser i Upplands Vasby kommun, som ar
den forsta kommunen att ta del av vart arbete. Brandkaren Attunda star till forfogande
till kommunen i deras fortsatta arbete framat gallande detta och paverkansarbetet for
forbundets dvriga kommuner fortsatter under 2024.

3. Férebyggande atgarder bostadsbrand i flerbostadshus

Utvecklingsuppdraget flyttas fram till 2024. Framst pa grund av prioriteringen att nd andra
mal, enligt prestationsmal 2.

4. Utveckling raddningstjanst under héjd beredskap

Flera utbildningar och évningar har genomforts i syfte att utveckla var formaga till
raddningstjanst under hojd beredskap. En forsta OXA-utbildning for befal ar genomford,
likasa utbildning pa nya matinstrumentet Radiak. Vid befalsdagarna spreds erfarenhet
fran Turkiet gallande arbete i raserade byggnader. En évning har hanterat problematik
med OXA, oexploderad ammunition, den andra i praktisk fardighet att hantera det nya
matinstrumentet mot radiak. Brandkaren Attunda har deltagit i tre regionala/nationella
samverkansovningar med inriktning pa antagonistiskt vald och civilt forsvar, NUSAM23,
Monolit och SSR-PDV. Ledningsgruppen har gatt igenom struktur for sakerhetsskydd,
och skydd mot antagonistiska formagor ar skapat. Brandkaren Attunda deltog aven vid
en tvadagarsworkshop gallande planering for civilt forsvar med medlemskommuner,
Lansstyrelse och FOI (Totalforsvarets forskningsinstitut). En arlig uppdatering av planer for
kontinuitetshantering, krigsorganisering och sakerhetsskydd har ocksa gjorts.

5. Kompetensflode fran introduktion till fortbildning

En kompetensutvecklingsplan ar framtagen som visar utvecklingsstegen fran
anstallning och framat genom yrkeslivet for yrkeskategorin brandman inom férbundet.
Kompetensutvecklingsplanen ar tankt att agera som stdd till medarbetare och chefer
saval som till internutbildningen, som fran 2024 inkorporerat planen i sin rsplanering.

I planen for 2024 finns brandman i rollerna RD2, RD1, RDL (rokdykare 2, rokdykare 1,
rokdykledare)och chauffor. Under 2024 fortsatter sdledes arbetet med forbundets befal
(vice gruppchefer, gruppchefer samt insatsledare) LK1 och LK2 (Ledningskurs) samt
tillsynspersonal (brandinspektéorer och brandingenjorer).

6. Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Under aret har ett utbildningsmaterial tagits fram som har haft som mal att starka chefers
kunskaper inom arbetet med det systematiska arbetsmiljdansvaret. Utbildningen har varit
en viktig satsning for att forbattra arbetsmiljon och for att framja halsan pa arbetsplatsen,

och ingar numera som en del av utbildningen féor nya chefer och arbetsledare i forbundet.



BRANDKAREN ATTUNDA | ARSREDOVISNING 2023 23

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommmuner och forbund ha en god ekonomisk hushallning bade ur
ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intakterna overstiger kostnaderna och att férandringen av det egna kapita-
let darmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning éverensstammer med kommunal-
lagens regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal. Direktio-
nen har 22 november 2013 beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserven (RUR).

- Kostnaderna far inte 6verstiga intakterna.

- Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

- Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgdra en reserv om synnerliga skal
foreligger som kan orsaka ett underskott.

- Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.

De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning framgar av verksamhetsplanen
och redovisning av maluppfyllelse enligt faststallda indikatorer som redovisas i arsredovisningen
under annan rubrik.

God ekonomisk hushallning har uppnatts for 2023 da Brandkaren Attunda uppfyllt balanskravet
och forbundets fyra (4) ekonomiska mal ar uppfyllda, samt att Brandkaren Attunda arbetat utifran
de faststallda malen i verksamhetsplanen.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Resultatutveckling (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 7 555 2727 1224 7 431 3837

Arets resultat uppgar till 7 555 tkr (2 727 tkr). Jamforelsestérande poster ingar i resultatet med
22 242 tkr. De jamforelsestérande posterna bestar av minskad pensionsskuld med 23 518 tkr till
foljd av den nya pensionsdverenskommelsen samt 1276 tkr i 6kade kostnader pa grund av en
omorganisation.

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till -14 688 tkr. Upprakningen av
medlemsbidraget for 2023 var 2,5%.
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UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET

(tkr) Utfall Jamforelse- Budget Avvikelse
storande

Stab och gemensamt

Intakter 477 0 0 477
Personalkostnader -18 684 1276 -17 716 308
Ovriga kostnader -7 996 0 -6 452 -1544
-26 203 1276 -24 168 -759
Produktion
Intakter 28159 0 25500 2 659
Personalkostnader -122 888 0 -7 715 -5173
Ovriga kostnader -33 543 0 -31 531 -2 012
Netto -128 272 (0] -123 746 -4 526

Fastigheter

Intakter 5355 0 2542 2813
Lokalkostnader -16 887 0 -17 323 436
Ovriga kostnader -12 234 0 -12 943 709
Netto -23 766 (0] -27 724 3958
Finansiering

Kommunbidrag 200 373 0 200 373 0
Rantekostnader -12 533 0 -16 573 4 040
Pensioner -2 045 -23518 -23 884 -1679
Netto 185 795 -23 518 159 916 2 361
Summa intakter 234 364 (0] 228 415 5949
Summa personal- -143 617 -22 242 -159 315 -6 544
omkostnader

Summa 6vriga -83193 (o] -84 822 1629
kostnader

Netto 7 555 -22 242 15 722 1034

24
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Justerat for jamforelsestérande poster uppgick resultatet till - 14 688 tkr for Brandkaren
Attunda, vilket ar 1 034 tkr battre an budget.

Brandkaren Attundas intakter bestar bland annat av tillsyns- och tillstdndshantering,
hantering av automatlarm, operativa intakter kopplade till vissa typer av utryckningar,
externutbildning, lokaluthyrning med mera.

Driftenheten produktion avviker totalt med - 4 526 tkr mot budget. Enhetens totala intak-
ter 6kade med 2 659 tkr dar automatlarm samt utbildningar star for 1959 tkr av den positiva
awikelsen.

Den negativa awikelsen for personalkostnader pa 5173 beror dels pa évertidskostnader
som fortsatt ar hoga, dels pa en hogre I6nerevision an budgeterat.

Under driftenheten finansiering har kostnader for pension minskat med 21 839 tkr mot
budget dar 23 518 tkr ar direkt hanforlig till den nya dverenskommelsen for
SAP-R (Sarskilda avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten).

| avwikelsen finns ocksa en dkad kostnad for pensioner mot budget. Overenskommelsen
har gjort det majligt att varje manad fa en bruttolén mot att avsaga sig maojligheten till
SAP-R.

Tack vare forseningen av fardigstallandet av den nya brandstation i Sigtuna har rante-
kostnader kunnat aktiverats pa investeringen som gett en positiv effekt mot budget.

PENSIONSSKULD

I bokslutet 2023 uppgar den totala pensionsskulden i Brandkaren Attunda till
161 030 tkr, vilket ar en minskning med 0,8 %.

Foérbundet anvander sig inte av en pensionsforsakring och inte heller en pensionsstif-
telse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska mota det framtida pensionsatagandet
aterldnas i stallet i verksamheten.

Total pensionsskuld (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Pensionsforpliktelser, avsattning inki. 137 452 145 711 141 292 135 845 132 846
sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvars- 23578 16 622 16 860 16 491 17 383
forbindelse inkl. sarskild [bneskatt

Total pensionsskuld 161030 162 333 158152 152336 150 229
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BALANSOMSLUTNINGEN, SOLIDITET,
KASSALIKVIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Balansomslutningen, det samlade bokférda vardet pa tillgangarna, uppgick till 5159 mnkr.
Balansomslutningen minskade med 3 % vilket framst beror pa minskade kundfordringar.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och svarar for hur
mycket av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital och tillgdngar. For 2023 uppgick soliditeten till 14,88 %, vilket
ar 1,8 procentenheter hogre an foregaende ar. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen
som inkluderar samtliga pensionsforpliktelser dkat med 1,33 procentenheter och uppgick
2023 till 11,34 %. Detta trots att pensionsforpliktelser som ligger utanfor balansrakningen
har 6kat med 42% jamfort med foregaende ar.

Kassalikviditet, arets kortsiktiga handlingsberedskap, minskade fran 62,8 % 2022 till 39,2 %
under 2023. Forandringen forklaras till storsta del av att den korta delen av den rantebaran-
de laneskulden okat.

Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka, har minskat fran 4,5 till 3,9 for 2023.
Minskningen beror till pd amortering av 1an samt arets dkning av eget kapital till foljd av
positivt resultat.

Forbundet har beslutat att inte sjalvfinansiera investeringar av egna fastigheter vilket leder
till hogre skuldsattningsgrad. Samtidigt kan det finnas dolda varden genom att
marknadsvardet pa fastighetsinnehavet dkar. Det syns inte i soliditetsmatten eftersom de
ar berdknade utifran bokférda varden.

Till foljd av det ekonomiska laget dar Forbundet beraknas behova anvanda
resultatutjamningsreserven (RUR) under 2024 kommer den ekonomiska stallningen att

forsvagas under kommande ar.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen ar 7 555 tkr. Vid avstamningen av balanskravet
avgar realisationsvinsten vid forsaljning av anlaggningstillgangar pa 386 tkr, vilket innebar
ett justerat resultat enligt balanskravet pa 7 169 tkr. | och med detta har balanskravet
uppnatts for 2023.

Reservering far maximalt géras med den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som overstiger 1 procent av medlemsbidraget till Brandkaren Attunda. Arets medlems-
bidrag ar 200 373 tkr varfor 5165 tkr kan avsattas till resultatutjamningsreserven.

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 555 2727 1224
Samtliga realisationsvinster -386 -220 -127

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - = =
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7169 2507 1097

Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -5165 -552 -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 2 004 1955 1097
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Vasentliga personalférhallanden

Brandkaren Attundas stravan ar att i sa stor utstrackning som mojligt leverera och leva upp
till medlemskommunernas forvantningar pa verksamheten avseende tillganglighet, service
och tekniska losningar. For att kunna na de dvergripande verksamhetsmalen arbetar vi
aktivt med att skapa goda forutsattningar for vara medarbetare. Detta staller krav pa en god
och sund arbetsmiljo samt ett kvalitativt kompetensforsorjningsarbete. Vara medarbetare
och forbundets arbete med personalfragor utgor darfor kritiska framgangsfaktorer for
verksamheten saval kortsiktigt som langsiktigt.

ANTAL MEDARBETARE OCH ANSTALLNINGSFORMER

Per den 31 december 2023 hade Brandkaren Attunda 242 anstallda varav 48 med anstall-
ning som RIB (raddningstjanstpersonal i beredskap).

Arsarbetare* 2023 2022
Tillsvidareanstallda 199 203
Tidsbegransade anstallda 0 0
Timavlonade 6 7

* Arsarbetare raknas fram med hjalp av den faktiska sysselsattningsgraden for manadsaviénade och arbetade timmar for timavionade.

Ar 2022 omraknat enligt denna formel.

PERSONALOMSATTNING

Forbundet har gjort framsteg nar det galler att minska personalomsattningen med en
omsattning pa 7,2 % under 2023. Detta ar en betydande minskning jamfort med 2022 da
personalomsattningen 1ag pa 11,2 %. Denna forbattring ar ett positivt tecken pa organisationens
arbete med att behalla och starka sin arbetskraft. Genom att fortsatta fokusera pa arbetsmiljo,
ledarskap och stod till chefer, ar var forhoppning att forbundet fortsatter pa den inslagna vagen
med att skapa en annu mer hallbar och trivsam arbetsplats for vara anstallda.
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OVERTID

Overtiden bland vara medarbetare harstammar nastan uteslutande fran den operativa
verksamheten, en verksamhet som bedrivs 24/7. Under aret ser vi en 6kning av den totala
dvertiden fran 7 690 timmar 2022 till 8 803 timmar under 2023. Okningen som Vi nu ser
beror i huvudsak pa det dkade antalet langstidsjukskrivningar som inkommit under peri-
oden. Genom att fortsatta dvervaka och analysera dvertidsmonster stravar forbundet efter
en effektivare personalplanering och en mer hallbar arbetsmiljo for vara medarbetare.

KONSFORDELNING

Brandkaren Attunda fortsatter sitt arbete for en dkad konsjamstalldhet. Under 2023 bibe-
holls andelen kvinnliga medarbetare i forbundet med en notering pa 14% kvinnor. Brand-
karen Attunda arbetar langsiktigt och star fast besluten om att fortsatta pa den inslagna
vagen ien stravan om en annu mer jamstalld och inkluderande arbetsplats framover.

Konsfordelning

86 %

Man . Kvinnor

ALDERSFORDELNING

Den totala medelaldern for 2023 ar 43 ar dar aldersfordelningen ar 131 % som ar yngre an 29 ar,
52,2 % som ar mellan 30-49 ar samt 34,7 % som ar dver 50 ar.

Aldersférdelning totalt Aldersférdelning man Aldersférdelning kvinnor

‘ 13,10 % | ' 13,10 % | 13,50 %

0-294r .30-49 ér.50— ar 0-29 ar .30_49 ér.So_ér 0-29 &r .30-49 ér.SO—ér
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARO, KONSFORDELNING,
ALDERSFORDELNING OCH PERSONALOMSATTNING

Franvarostatistiken for 2023 visar en gladjande utveckling dar den totala sjukfranvaron
har minskat med en procentenhet. Detta ar sarskilt positivt med tanke pa den tidigare
negativa trenden som rapporterades for 2022. Tyvarr har langtidsfranvaron ékat avsevart
jamfort med foregdende ar. Vid en narmare granskning ser vi att en 6vervagande majo-
ritet avinkomna langtidssjukskrivningar harror till skador som personalen dragit
pa sig under sin fritid.

Aldersgruppen kvinnor och man 30-49 ar utmarker sig genom den storsta positiva
forandringen, dar sjukfranvaron har minskat med 2,55 procentenheter jamfort med
foregaende ar.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022
Total sjukfranvaro av de anstalldas sasnmanlagda ordinarie arbetstid 6,37 % 733 %
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 5461% 40,73 %
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 1,63 % 8,86 %
Sjukfranvaron for man 538 % 6,95 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 519 % 535 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 516 % 771 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 792 % 7,08 %
REKRYTERINGAR

Under ar 2023 har vi hanterat 176 kandidater for 11 utlysta tjanster. Bland annat sa har
den administrativa avdelningen haft 2 medarbetare som ersatts, HR-konsult (numera
HR-ansvarig) samt lbnekonsult. Vidare har det rekryterats brandman till bade sormmaren
2024 och for tillsvidareanstallningar. Det har aven rekryterats ny teknisk chef samt roller
inom forebyggande avdelningen.
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Forvantad utveckling

Tabell: Tabellen avser budget 2024 med prognos 2025-2027, beslutad av férbundsdirektionen 2023-11-24.

Budget (tkr) Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027
Stab och gemensamt
Intakter 301 308 316 324
Personalkostnader -17 130 -17 542 -18 015 -18 448
Ovriga kostnader -7 227 -7 400 -7 600 -7 782
Netto -24 056 -24 634 -25299 -25 906
Produktion
Intakter 26 322 26 954 27 682 28 346
Personalkostnader -129 814 -132 930 -136 519 -139 796
Ovriga kostnader -22 685 -23 230 -23 857 -24 430
Netto -126 177 -129 206 -132 694 -135 880

Fastigheter

Intakter 2649 2713 2786 2853
Lokalkostnader -11 000 -11 264 -11 568 -11 846
Ovriga kostnader -6 612 -5134 -5272 -5399
Netto -14 963 -13 685 -14 054 -14 392

Finansiering

Kommunbidrag 205 382 210 517 216138 223 438
Utbetalda pensioner -26 672 -19 14 -16 760 -16 946
Foérandring pensionsskuld -16 169 -9193 -7 63] -10 637
Rantekostnader -20147 =191985 -19 700 -19677
Netto 142 394 162 275 172 047 176 178
Ansprakstagande av RUR 17 684 0 0 0
Ansprakstagande av eget 518 5250 0 0
kapital

Resultat 0 0 0 0
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Budgeten for 2024 och 2025 innebar kraftiga underskott for forbundet. Den framsta orsaken
till detta ar inflationen som paverkar verksamheten pa flera satt men framfor allt kostnaden
for pension.

Enligt KPA:s berakningar kommer pensionskostnaderna fortsatt vara hoga under 2024 for
att sedan minska nagot. Det ar framst den finansiella kostnaden for pension som 6kar pa
grund av inflationen. Denna del beraknas till 14 034 tkr for 2024 och 6 204 tkr for 2025 att
jamfora med utfallet 2022 pa 2 827 tkr.

Rantekostnaden berdknas vara hog 2024 i jamforelse med den historisk laga niva vi hade
tidigare ar.

For en budget i balans for 2024 kravs att forbundet anvander resultatutjdmningsreserven
under 2024. For planaret 2025 finns ingen resultatutjamningsreserv med i kalkylen. Med en
upprakning av medlemsbidraget pa 3 % beréknas forbundet behdva nyttja eget kapital med
5250 tkr. Ett mycket troligt scenario ar att pensionskostnaden kommer att férandras under
2024 och 2025, bade pa grund av inflationen samt de forandringar som sker i pensionséver-
enskommelsen. Varfor besparingar i kombination av 6kade medlemsbidrag ar den troligaste
[6Gsningen.
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter aterspeglar férbundets redovisning och visar
dess €| q‘m?fiska struktur. | de finansiella rapporterna aterspeglas den
ek omiska verksamhet som bedrivs i férbundet under en viss period.

| foljande avsnitt presenteras resultatrakningen, balansrakningen,

kassaflodesanalysen, driftsredovisning, investeringsredovisning samt
noter fran Brandkaren Attunda.
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 3399] 29 816
Verksamhetens kostnader 4 -196 705 -202 072
Avskrivningar -17 560 -16 670
Verksamhetens nettokostnader -180 275 -188 926
Kommunbidrag 5 200 373 195 486
Verksamhetens resultat 20 098 6 560
Finansiella intakter 6 1279 4477
Finansiella kostnader 7 -13 823 -4 280
Resultat efter finansiella poster 7 555 2727

Arets resultat 7 555 2727
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not ployks 2022
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 391177 388142
Maskiner och inventarier 10 49 534 45 480
Summa anlaggningstillgangar 440 711 433 622

Omsattningstillgangar

Fordringar M 22 104 38 326
Kassa och bank 12 53063 57 261
Summa omsattningstillgangar 75167 95 587
Summia tillgangar 515878 529 209

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 13

Arets resultat 7 555 2727
Resultatutjamningsreserv 19 986 14 821
Ovrigt eget kapital 49227 51665
Summa eget kapital 76 768 69 213

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 137 451 145 711
Skulder

Langfristiga skulder 15 110 000 162 000
Kortfristiga skulder 16 191 659 152 285
Summa skulder 301659 314 285
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 515 878 529 209

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 17 23578 16 622
bland skulderna eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Balansrakning (tkr) Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 7 555 2727
Justering for ej likviditetspaverkande post 19 9 412 20 525
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion -386 -220
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 16 581 23 031
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 16 222 23 43]
Okning/minskning av kortfristiga skulder -626 5340
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32177 51802

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -24.76] -83 091
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 386 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 375 -82 871

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 65 000
Amortering av laneskulder -12 000 -24.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 000 41000
Arets kassafléde -4.198 9 931
Likvida medel vid arets borjan 57 261 47 329

Likvida medel vid periodens slut 53 063 57 261
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Driftsredovisning

(tkr) Innevarande ar Budget Budgetavvikelse Féregaende ar

Stab och gemensamt

Intakter 477 0 477 918
Personalkostnader -18 684 -17 220 -968 -16 995
Ovriga kostnader -7 996 -6 201 -1544 -6998
Netto -26 203 -23 421 -2 035 -23 075
Produktion

Intakter 28159 23 365 2 659 26 596
Personalkostnader -122 888 -117 971 -5173 -118 244
Ovriga kostnader -33543 -28 010 2012 -32542
Netto -128 272 -122 616 -4526 -124190

Fastigheter

Intakter 5355 2207 2813 2302
Lokalkostnader -16 887 -15 012 436 -16 290
Ovriga kostnader -12 234 -16 793 709 -13318
Netto -23 766 -29 598 3958 -27 306

Finansiering

Kommunbidrag 200 373 200 373 0 195 486
Rantekostnader -12 533 -19 381 4 040 -3822
Pensioner -2 045 -21079 21839 -14 366
Netto 185 795 159 913 25879 177 298
Summa intakter 234 364 225 945 5949 225 302
Summa personalkostnader -143 617 -156 270 15698 -149 605
Summa 6vriga kostnader * -83193 -85 397 1629 -72 970
Netto 7 555 -15 722 23276 2727
Se not 21

*) inklsuive summa finansnetto

Driftenheten finansiering har under aret haft storst avvikelser mot budget till féljd av att kostnader for
pension som har minskat mot budget dar 23 518 tkr ar direkt hanforlig till den nya éverenskommelsen for
SAP-R (Sarskilda avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten).
Tack vare forseningen av fardigstallandet av nya brandstation i Sigtuna har rantekostnader kunnat
aktiverats pa investeringen som gett en positiv effekt mot budget under driftenheten finansiering.
Rensat for jamforelsestorande poster ar driftenheten finansiering 2 364 tkr battre an budget.

Brandkaren Attundas intékter bestar bland annat av tillsyns- och tillstandshantering, hantering av
automatlarm, operativa intakter kopplade till vissa typer av utryckningar, externutbildning, lokaluthyrning
med mera. Dessa rapporteras under driftenheten Produktion. Intakter for onddiga automatlarm kan
variera mellan aren och ar mycket svart att forutse. Intakten blev 1303 tkr hogre an budget.

Driftenheten produktion storsta post ar personalkostnader som avviker med 4 917 tkr mot budget vilket
dels beror pa évertidskostnader som fortsatt ar hoga, dels en hogre ldnerevision an budgeterat.

Driftenheten fastighet har ett 5 832 tkr battre resultat an budgeterat. Ett bidrag fran MSB (Myndigheten
for skydd och beredskap) kopplat till bygget av nya Sigtuna brandstation samt lagre kostnader an
budgeterat for energi star for merparten av avvikelsen 3 994 tkr.

37




BRANDKAREN ATTUNDA | ARSREDOVISNING 2022

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Total Avk. utfall Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
budget

Fastigheter
Ovrigt fastighet 1488 -1488 1488 -1488
Summa fastigheter (] 1488 -1488 (] 1488 -1488

Maskiner och inventarier

Data investeringar 2 450 1384 1066 2 450 1384 1066
Slackbilar 8 000 7 090 910 8 000 7 090 910
Mindre bilar 1200 1446 -246 800 1033 -233
Transportfordon 400 413 -13
Raddningsmaterial 0 776 =776 623 776 -153
Summa maskiner och inventarier 11 650 10 696 954 12 273 10 696 1577
Summa fardigstallda investeringar 1 650 12184 -534 12 273 12184 89

o . . Total . .
Pagadende investeringar Bu?d;et Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Fastigheter

Sigtuna ny brandstation 126 164 133507 -7 343 0 10 381 -10 381
Upplands Vasby ny brandstation 6] 0 (0] 2 500 6] 2500
Ovrigt fastigheter 750 3n 439 750 3N 439
Summa fastigheter 126 914 133 818 -6 904 3250 10 692 -7 442

Maskiner och inventarier

Ovriga inventarier 1500 1886 1175 255 1886 -1631

Summa maskiner o inventarier 1500 1886 1175 255 1886 -1631

Summa pagaende investeringar 128 414 135704 -5729 3505 12578 -9073
Se not 22

Brandkaren Attundas investeringsbehov ar framst nédvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och raddningsmaterial da befintliga investeringar slits nar de tjanar
medlemskommunernas invanare. Dessa investeringar finansieras i forsta hand av
egna medel.

Forbundets investeringar i fastigheter avser brandstationer. Idag ager forbundet sina
stationer i Jarfalla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, och Upplands-Bro.

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till totalt 15 778 tkr. Under perioden har 14 381 tkr
av denna budget forbrukats samt forskjutna kostnader for Sigtuna brandstation om
10 381 tkr.

38
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En ny slackbil har upphandlats. Den kommer att tas i drift i borjan av 2024. Inga fler
kostnader beraknas tillkomma.

Forbundet har investerat i reservkraft i Upplands-Bro. Investeringen kommer att
slutféras under 2024.

Pa grund av radande varldslage har en omprioritering gjorts och en investering
i slacksystem i forbundets serverrum har paborjats.

Byggnationen av den nya brandstationen i Sigtuna kommmun pabdrjades 2021 och har
under 2023 tagits i drift. Forbundet har aktiverat byggnationen. Férutom byggentre-
prendrens begaran om ersattning for dkade kostnader till foljd av prishéjningar sa be-
raknas endast mindre kostnader atersta. Kostnader for projektet har forskjutits mellan
aren och 10 381 tkr har belastat 2023. Férbundet hade budgeterat for Upplands Vasby
nya brandstation. Eftersom projektet pausats har annu inga kostnader uppstatt.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna

till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for
samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning. Anlaggningstillgangar i form av
byggnader och tekniska anlaggningar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Nar en komponentien
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten

och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark

Markanlaggning ............................. 20 ar
Stormmeochgrund ............ ... .. 60 ar
YttertaK. ... 40 ar
Fasad .. ... 40 ar
INNervaggar ... 30 ar
ROr. 40 ar
Ventilation. ... o 40 ar
Bl 40 ar
Portaroch fonster............................ 40 ar
Inre ytskikt. ... ... . 20 ar
Inre ytskikt (vatrum)............. ... 10 ar
Styroch évervakning.......................... 15 ar
Restpost, inkl. vitvaror......................... 10 ar

Maskiner och inventarier

Data investeringar........................... 3-5ar
Fordon ... 5-16 ar
Fastigheter exkl.

byggnader...... ... ... Sar
Brandmaterial ... 3-10 ar
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Omséttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Leasing

De avtal som ror leasing ar fortsatt klassificerade
som operationell leasing eftersom den ekonomiska
risken i dessa avtal vilar pa leasinggivaren. Framtida
minimileaseavgifter beraknas utifran uppgifter fran
leasinggivaren och anges som en forpliktelse inom
linjen.

Pensionsskuld

Férbundets pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebar att
all pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsattning i
balansrakningen. Framtida férvantad sarskild
[6neskatt tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal
fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i
balansrakningen. Under avsattningar reserveras
ocksa sarskild l6neskatt motsvarande.
Avgiftsbestamd pension inklusive I6neskatt ingar
i posten upplupna kostnader och forutbetalda
intakter under kortfristiga skulder.

NOT 2 RATTELSE AV FEL OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

| perioden har det inte skett nagra justeringar
avseende tidigare perioder eller andringar av
redovisningsprinciper.
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NOT 3 VERKSAMHETENS NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
INTAKTER (tkr) 2023 2022
(tkr) 2023 2022 Rantekostnader pa lan 2 466 1437
Remmmuinel [BSRees EpEplEmErie i 850 Finansiell kostnad, forandring n336 2827
Taxor och avgifter 22955 20 863 av pensionsavsattningar
Bidrag och kostnadsersattning 785 637 Ovriga finansiella kostnader 21 16
fran staten
Summa 13 823 4280
Hyror och arrenden 2529 2240
Ovriga bidrag 2109 50 . N N
Forsaljning av verksamhet 277 3568 NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
och konsulttjanster (tkr) 2023 2022
Realisationsvinster pa 386 220 Intakter
anlaggningstillgangar
m o o Sjukersattning 6] 637
Ovriga verksamhetsintakter 1882 1688
Summa intakter 23901 29 816 Omklassificering inventarie 0 566
Kostnader
Sociala avgifter tidigare ar 0 1925
NOT 4 VERKSAMHETENS Loneskatt I6nevaxling 0 -394
KOSTNADER o
Omorganisation -1276 o]
(tkr) 2023 2022 Pensionséverenskommelse SAP-R 23518 o]
Persgmalkostander exklusive 144 046 137 461 Summa jamforelsestorande 22242 2734
pensionskostnader poster
Pensionskostnader -429 12143
Lokgl— och markhyror samt évriga 18223 17 908 NOT 9 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
fastighetskostnader ..
ANLAGGNINGAR
Inkdp av material och varor 23369 24718
Inkép av tjanster 10439 7562 e A A
Ovriga verksamhetskostnader 1057 5280 Ingdende anskaffningsvarde 427919 358 323
Y S —— 196705 202 072 Arets investeringar 12180 69 031

Forsaljningar

Utrangeringar

NOT 5 MEDLEMSAVGIFT

Omklassificering 566
(tkr) 2023 2022 Utgaende anskaffningsvarde 440 099 427 919
Kommun andel
Jarfalla, 23 % 46095 44828 Ingdende avskrivningar -39778 -35181
Knivsta, 8,02 % 16071 15310 Arets avskrivningar 9144 7809
Sigtuna, 21,20 % 42477 41567 Forsaliningar
Sollentuna, 20,35 % 40782 39 966 Utrangeringar
Upplands-Bro, 11 % 22032 21348 Ombklassificering =37
Upplands Vasby, 16,43 % 32916 3227 Omklassificering till eget kapital 3250
Summa 100 % 200373 195486 Utgaende avskrivningar -48 992 -39778
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER Arets nedskrivningar 0 0
(tkr) 2023 2022 Utgdende nedskrivningar 0 0
Ranteintakter 1279 447 Utgaende redovisat varde 391177 388142
Summa 1279 447
Beddmd genomsnittlig 48 55

nyttjandeperiod
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NOT 10 MASKINER OCH INVENTARIER

(tkr) 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 152758 168 966
Arets investeringar 12582 14 061
Forsalining/utrangeringar 20638  -30 269
Utgaende anskaffningsvarde 144701 152758
Ingadende avskrivningar -107 278  -127 983
Arets avskrivningar -8 415 -8 831
Forsaljning/utrangeringar 20 525 30276
Omklassificering till eget kapital 0 -740
Utgaende avskrivningar -95168 -107 278
Utgaende redovisat varde 49534 45480
Beddmd genomsnittlig 17 17

nyttjandeperiod

NOT 11 FORDRINGAR

(tkr) 2023 2022
Kundfordringar 4 470 23 468
Ovriga kortfristiga fordringar 7 966 5938
Forutbetalda kostnader och 9 669 8 921

upplupna intakter

Summa 22104 38 326

NOT 12 KASSA OCH BANK

(tkr) 2023 2022
Bank 53063 5726
Summa 53063 57261

NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER

(tkr) 2023 2022

Langfristig upplaning 110 000 162 000
Kommuninvest

Summa 110 000 162 000

NOT 13 EGET KAPITAL

(tkr) 2023 2022
Ingadende eget kapital 69 213 63977
Ovriga justeringar 0 2509
Aret resultat 7555 2727
Utgaende eget kapital 76 768 69 213

Specifikation eget kapital

Aret resultat 7555 2727
Resultatutjamningsreserv 19 986 14 821
Ovrigt eget kapital 49226 51 665
Utgaende eget kapital 76 768 69 213

Specifikation resultat-
utjdmningsreserv

Ingaende resultat- 14 821 14269
utjdmningsreserv

Arets forandring av 5165 552
resultatutjdamningsreserv

Utgdende 19 986 14 821
resultatutjdmningsreserv

NOT 14 AVSATTNING FOR PENSIONER

(tkr) 2023 2022

Ingaende avsattning till pensioner 14571 141292
inkl I6neskatt

Nyintjanad pension 4140 6 564
Arets utbetalningar -5352 -4372
Rante- och basbeloppsupprakning 1336 2827
Andring av férsakringstekniska

grunder

Ovrig post -16 772 1463
Foérandring I6neskatt -1612 863
Summa avsatt till 137 451 14571

pensioner inkl I6neskatt

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittligranta % ........................... 2,09 %
Genomsnittlig rantebindning..................... 133 ar
Genomsnittlig kapitalbindning ................... 133 ar

Kapitalférfall andel av 1an

Ol ar 44 %
= [ 28 %
3D Ar 28 %
ST0 0 0%
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NOT 16 KORTFRISTIGA SKULDER

(tkr) 2023 2022
Kortfristiga skulder 86000 46000
till Kommmuninvest

Leverantorsskulder 16 760 21857
Moms och punktskatter 1054 1059
Personalens skatter, 2173 2199

avgifter och avdrag

Retroaktiva I6ner och 2671 2 424
ob-ersattning

Semester och dvertidskuld 15244 15382
Ovriga upplupna kostnader 61779 58 684
och forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder 5978 4680
Summa 191659 152285

NOT 17 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM
INTE TAGITS UPP BLAND SKULDERNA
ELLER AVSATTNINGARNA

(tkr) ployks 2022
Ingaende ansvarsforbindelser for 16 622 16 860
pensioner intjanade fore 1998 inkl.

|[6neskatt

Arets utbetalningar -2 534 -2 241
Rante- och basbeloppsupprakning 1225 366
Ovrig post 6908 1683
Forandring loneskatt 1357 -46
Summa ansvarsférbindelser 23578 16 622

for pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 100%

NOT 18 LEASING

(tkr) 2023 2022

Operationell leasing
overstigande 1ar

Maskiner och inventarier

Framtida minimileasing forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 132 138
Senare an1ar meninom 5 ar 99 231
Senare an 5 ar

Summa maskiner och inventarier 231 369

Fastigheter/Lokaler

Framtida minimileasing
forfaller enligt foljande:

Inom 1ar 4 894 9860
Senare an1ar men inom 5 ar 8 564 8142
Senare an 5 ar

Summa fastigheter/lokaler 13 458 18 002

NOT 19 JUSTERING FOR EJ
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(tkr) 2023 2022
Avskrivningar 17 560 16 670
Ombklassificering -566
anlaggningstillgang

Utrangeringar m

Ovrigt

Pensionsavsattningar -8259 4 420
Summa 9 412 20525

NOT 20 SAMMANLAGD KOSTNAD FOR
DE KOMMUNALA REVISORERNAS
GRANSKNING AV BOKFORING,
DELARRAPPORT OCH ARSREDOVISNING

(tkr) 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 275 215
Fortroendevalda revisorer 45 51

Summa rakenskapsrevision 320 266
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NOT 21 DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen har inga avvikelser mot forbundets redovisningsprinciper. Forbundsdirektionen
beslutar om driftbudgeten. Uppdelningen sker brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt pa
férbundets delverksamheter.

NOT 22 INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen har inga awvikelser mot forbundets redovisningsprinciper.
Forbundsdirektionen beslutar om en rambudget for investeringar. Dessa fordelar forbundet i sin
internbudget efter behov.
Positiva och negativa budgetawvikelser i investeringsprojekt dverfors till kommmande ars
investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Forbundet forbehaller sig mojligheten att disponera investeringsbehovet inom ramen for budgeten.
Ett sddant beslut forutsatter att det inte medfoér en omfattande 6kning av avskrivningskostnader.
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