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1 Forvaltningsberittelse
1.1 Haéndelser av véasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse
Infrastruktur och samhdllsplanering

Verksamheter som planverksamhet, bygglov och miljoskydd &r finansierade helt eller delvis av
avgifter. Under aret har intdkterna paverkats av en férsamrad svensk ekonomi och av att
bostadsinvesteringar skjuts pa framtiden. Detta paverkar d&ven forsdljning av detaljplanerad mark
(exploatering), under perioden har inga affarer genomforts trots ett stort intresse for att investera
i Knivsta kommun.

Samhallsutvecklingsndmnden har pausat flera investeringar i gator och vagar under dret av
ekonomiska skal, det géller dven reinvestering av den kommunala belysningsanldggningen. Att
skjuta pa underhdllsinvesteringar innebar risker i driftsdkerheten och bygger framtida
underhallsskulder.

Avfallsverksamheten forbereder sig for att 6verta ansvaret for insamling av forpackningar som
overgar i kommunal regi etappvis med borjan 1 januari 2024. Flera upphandlingar har
genomforts under perioden. Insamlingen kommer ge 6kade intékter till verksamheten.

Det forsamrade sdkerhetsldget i var omvarld, nationella utmaningar och de pagaende
klimatforandringarna innebdr ett vaxande fokus pa fragor kopplade till sékerhet och beredskap.
Under aret har ny lagstiftning om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete (lag
2023:196) inforts.

Miljoenheten har under perioden hanterat ett stort miljodrende med avfall i naturreservatet
Kungshamn-Morga med saneringsinsatser som f6ljd. Arendet har varit resurskravande och
innebdr att debiterbar tid for tillsyn far sta tillbaka och leder till intdktsbortfall.

FEritid och kultur

Lokalhyran hojdes kraftigt for kommunens verksamheter vid arets borjan, cirka 10 procent.
Fritid och kultur har genomfort flera atgarder och flera planeras for att hantera
kostnadsékningen. Aven intdkterna r under lupp, fritidsverksamheten har ett uppdrag att 6ka
andelen extern finansiering i kommunens anldggningar. Handlingsplan fér ekonomi i balans har
beslutats av politiken.

Under aret har tva akuta underhéllsatgarder genomforts i fritidsanldggningar, Eda lagergard har
en tempordr grundforstarkning gjorts och vid konstgrasplanen i Alsike har ett slukhal atgéardats.

Pedagogisk verksamhet

Kommunens grundskolor attraherar elever, fler vardnadshavare viljer det kommunala
alternativet framfor de fristdende. Under aret har antalet grundskoleelever fran F-9 6kat med
ca 120 elever.

Den senaste analysen av behovet av forskoleplatser visar en 6verkapacitet i Alsike samtidigt som
det finns utmaningar med grundskoleplatser i omradet. Av den anledningen blir
Brannkaérrsskolan en F-5 grundskola fran hostterminen och forskolebarnen flyttas till Lustigkulla
forskola. Vidare sa arbetas det for att tillskapa skolpaviljonger i Lagga for att mota det 6kande
behovet av savil forskole- som skolplatser.
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Vidrd och omsorg

Den organiserade brottsligheten och utvecklingen av valdsdad paverkar dven Knivsta kommun.
Verksamheten bedriver ett forebyggande arbete, under dret ar antalet placeringar enligt lagen om
vard av unga (LVU) oforandrat. Antalet placeringar har emellertid ckat 6ver tid.

Utvecklingen av barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar och psykisk
ohélsa i kombination med social problematik 6kar. Okningen medfor ett tkat tryck p& mer
omfattande insatser i hemmiljon.

Fler ansoker om plats pa sarskilt boende for dldre och fler har demensdiagnos. Ombyggnationen
av dldreboendena slutfoérdes i februari 2023 med utdkade antalet lagenheter pa Estrid och
Vilhelms gard och méter upp ett 6kat framtida behov.

Inom hemtjénsten har antalet bistaindsbedémda timmar varit lagre under arets férsta 8 manader
an under motsvarande period foregdende ar. Vilket star i stark kontrast till den
befolkningstkning kommunen haft inom gruppen 65-85 ar som forvéantas ha behov av hemtjanst.

Flyktingmottagandet fortsatter att minska, foregdende ar hade kommunen 19 anvisade flyktingar
och 38 via massflyktingdirektivet. For innevarande ar ar det O personer via
massflyktingdirektivet och 10 anvisade flyktingar.

Stodverksamhet

Investering i forandrat och nya arbetssétt gors pa bred front, ett nytt intrandt har lanserats som
stodjer ett modernt digitalt arbetssatt, en ny e-tjansteplattform har upphandlats tillsammans med
samverkanskommunerna, inférande av power-Bi som analysverktyg har paborjats.

En uppdaterad strategi for heltid som norm har utformats, som tar sikte pa det politiska beslutet
att ”Arbetet med heltid som norm (HSN) ska uppdateras fran ska till bor”.

Atgérder for att anvinda lokaler effektivt och till 1&g kostnad fortgdr, kommunhusets lokaler har
moderniserats och mojliggor konsolidering av verksamheter genom fler arbetsplatser. Vard- och
omsorgskontorets myndighetsenhet har flyttat in vilket har mdjliggjort att en externt hyrd lokal
har sagts upp.

Stodverksamheten har liksom andra verksamheter arbetat med ekonomin och har vidtagit flera
atgarder enligt beslutad handlingsplan fér ekonomi i balans. Det innebér bland annat att vissa
utvecklingsprojekt skjuts upp, vakanshallning och generell aterhallsamhet géller.
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Handelser som intraffat efter delarsperioden

Under hosten kommer kommunens ekonomi vara i fortsatt fokus, forslag till kommunbudget
2024 beslutas i september manad. Forslaget innehaller bade 6kade resurser till kdarnverksamhet
och stramare ekonomiska ramar fér annan verksambhet.

Ett stort arbete att byta fran extern IT-driftleverantor till egen regi ar startad och planeras paga
fram till hosten 2024. Utvecklingen av Al gar fort och nya mojligheter och utmaningar skapas,
en ekonomiprocess dr under utformning. Forandring av IT-drift och utveckling inom Al
forvantas leda till ekonomiska fordelar pa lang sikt.

Samhaéllsbyggnadsprocessen dr under utveckling med uppbyggnad av en projektportfolj for
bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhallsfastigheter for en effektivare och mer
samordnad ndmndoverskridande planering och prioritering samt en tydligare politisk styrning.

Det ar tydligt att kdrvare ekonomiska tider medfor 6kat tryck pd kommunala forrattningar sasom
bibliotek, idrottsanldggningar och naturreservat. Det paverkar verksamheterna genom tkade
underhéllskostnader, under hosten tillkommer naturreservat Angbyskogen och blir mer
tillgdngligt for allmdnheten.

1.2 Kommunens férvéntade utveckling

Vara framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behover hdnga ihop - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos ar en del i arbetet med langsiktig
héllbarhet. Prognosen &r baserad pa kommunens befolkningsprognos och anvander en modell
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen fran augusti 2023, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 1 november 2022 - darefter rdknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvaxt (befolkningsprognos).

e Upprékning av kostnader for inflation (foljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 7 miljoner kronor.

e Resultatmalet, vilket ar resultatet i forhdllande till skatteintdkter och generella
statsbidrag, dr en procent (kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning).

e Utgangsldget ar nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill séga andelen som nyttjar vara
verksamheter dr konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2023.
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Prognosticerat Resultatmal i Avvikelse

Resultat i miljoner kronor resultat i K motresultatmal i
ommunen

kommunen kommunen
2023 14 13 1
2024 -12 14 -26
2025 1 15 -14
2026 13 16 -3
2027 -4 16 -21
2028 -18 17 -35
2029 -40 18 -58
2030 -71 18 -90

Langtidsprognosen visar att resultatmalet inte uppnas kommande ar. Prognoserna ar dock
forenade med stor osakerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar
ansvar for ekonomin och tvingas prioritera.

Orsaken till den negativa prognosen ar bland annat hogre inflation som paverkar hyror och
pensioner, en demografi med fler dldre och fler invanare, vilket gor att ekonomin blir mer
anstrangd for kommunen. Kommunen behover ocksa underhalla och till viss del aven investera i
utbyggd infrastruktur 1 takt med befolkningstillvixten. Kalkylens utfall resulterar att
driftkostnaderna vaxer snabbare an skatteintdkter och generella statsbidrag. Signalvardet med
langtidsprognosen ar att det kommer att kravas utveckling och forandring av arbetssitt for att fa
en ekonomi 1 balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar till saval 6kade skatteintakter som kostnader. Fram till ar 2030
bedoms kommunen vixa med drygt 3 000 nya invanare, eller med cirka 15 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har framst utgjorts av barnfamiljer.

24000 2,50%
23000 \ 2,00%
22 000

1,50%
21000

1,00%
20000
15000 0,50%
18000 0,00%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prognos 2023 e Tjllyaxt
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Tabellen nedan visar férvantad okning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till ar
2030. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn
och unga, samt dldre (80-w ar).

2023 2025 2028 2030
1-5 ar 1428 1413 1396 1402
6-15 ar 3250 3340 3373 3373
16-19 ar 1234 1239 1306 1337
65-79 ar 2191 2173 2157 2217
80-w ar 654 791 1016 1148

Utmaningar

For Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) dr framtidsutmaningen att farre ska forsorja fler.
Skatteintdkterna kommer alltsa inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service nar
andelen éldre blir fler i samhallet.

Offentlig sektor star dirmed infoér en kompetensforsorjningsutmaning. Mdnga medarbetare gar i
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har rdknat ut att offentlig sektor behéver
anstélla all tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden for att ersétta pensionsavgangar och
hantera en vdxande valfardsleverans. Det dr en orealistisk ekvation, men visar tydligt hur
knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att vara.

Nytt pensionsavtal 2023 kommer att hoja pensionskostnaderna pétagligt framover. Aven den
hoga inflationstakten har stor paverkan pa kostnaden (vardesdkring av pensionerna).

Kommunkoncernen ingdr indirekt i langtidsprognosen genom att hyreskostnaden rdknas upp —
det innebdr hogre hyresintdkter fér kommunala fastighetsbolaget som ska tdcka 6kade energi-
och rantekostnader. De kommunala bolagens ekonomi kommer dédrfér att utmanas de ndrmaste
aren.

1.3 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvérderingen sker genom att bedéma i vilken utstrackning som
kommunfullméktiges verksamhetsmal och finansiella mal &r uppnadda.

I delarsrapporten lamnas en prognos om god ekonomisk hushéllning for verksamhetsaret 2023.
Kommunfullméaktiges verksamhetsmal bestar av tre mal med uppdrag och indikatorer kopplade.
Bade uppdrag och indikatorerna féljer i hog grad den 6nskade riktningen och bedémningen ér att
malen i hog grad kommer uppnas.

Det finansiella malet och dess uppdrag bedéms ocksa uppnds. Prognosen for arets resultat ar
linje med det budgeterade, indikatorer som soliditeten, nettokostnadsavvikelse och
sjdlvfinansieringsgrad ar inom den 6nskade riktningen for en hallbar ekonomi.

Bedomningen ér att Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.
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1.3.1 Uppfélining av mal och uppdrag

Mal och budget 20232026 har sammanlagt fyra inriktningsmal och 18 uppdrag som é&r aktuella
for 2023. For att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden finns ett antal
kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

I delarsuppfoljningen redovisas kommunfullméaktiges mal, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelsen av inriktningsmalen bedoms utifran nimndernas bedomning av maluppfyllelse,
en samlad bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys utifran indikatorerna i
Mal och budget.

For bedomning av maluppfyllnad anviands nagot av féljande:

Beddémning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet kommer uppnas vid arets slut Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet kommer delvis att uppnas vid arets slut. Kommunens verksambhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet kommer ej att uppnas vid arets slut. Kommunens verksamhet tycks inte bidra till
maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvdnds nagot av foljande:

Bed6mning Rapportering (prognos)

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget ar fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paboérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad kommunen behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar paborjat men flyter inte enligt plan. | Beskrivning av varfor uppdraget inte genomfors enligt

Eller att uppdraget inte &r paborjat trots att det borde planering och eventuell &ndrad tidsplan.

vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For respektive indikator har kommunfullméktige angivit vilken riktning som efterstrdavas, det vill
sdga om det ar onskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar. Rapportering av
indikatorvardet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra kommuner 6ver tid och
relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehdllet. Fér bedémning av
indikatorer anvéands nagot av foljande:

Beddémning

Gron — Utfallet for indikatorn bedoms som positivt i forhallande till den dnskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn beddms som delvis positivt i férhallande till den dnskade riktningen.

Rod — Utfallet &r i en annan riktning an det dnskvéarda.
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1.3.1.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med védlmaende
néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
minskliga och ekonomiska vérden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden 6ver tid ska
vagas in 1 all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa status
pa uppdrag och indikatorer kopplade till malet samt bedomning av maluppfyllelse pa nimndniva.

De beslutade uppdragen ar i huvudsak genomforda eller pagar enligt plan. Planering pagar for att
genomfora utbildningar 1 féretagares villkor for kommunens anstéllda som arbetar med
myndighetsutovning. Utbildningar kommer att genomf6ras under hosten 2023. Kommunen har
aven tagit fram ett underlag till handlingsplan f6r naringsliv dér utbildningen blir del av flera
atgarder for forbattrad myndighetsservice.

En 6versyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt pagér. Aven framtagande
av projektportfolj for exploateringsprojekt pagar.

Kommunen har tagit fram forslag pa indikatorer géllande social hallbarhet. Social hallbarhet
handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt samhélle dar ménskliga réttigheter uppfylls. Det
innebér ett jamstallt och jamlikt samhélle d4ar manniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan
orattfardiga skillnader. Social hallbarhet kraver att manniskor kanner tillit och foértroende for
varandra och &r delaktiga i samhallsutvecklingen. Kommunens sociala hallbarhet foreslas
beskrivas genom indikatorer for trygghet, delaktighet, tillit, jamstalldhet och meningsfull fritid.
Uppdraget har rapporterats 1 sin helhet till kommunstyrelsen via verksamhetsberéttelsen for
delar.

Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska upphiavas enligt ett politiskt forslag. Tillampligt innehall i
nuvarande stadsutvecklingsstrategi inarbetas 1 nu pagaende strategisk planering samt i 6vriga
berorda styrdokument.

Indikatorn som anger om kommunen &r en bra plats att bo och leva pa mits genom SCB:s
medborgarundersokning. Detta dr en attitydundersokning som genomfors en gang per ar. Knivsta
kommun deltar vartannat ar (2021 och 2023). Resultatet for 2023 har inte inkommit vid
delarsuppfoljningen. Resultatet for 2021 visade att 94 procent av de som besvarat enkéten har
svarat att kommunen &r en "mycket bra" eller "ganska bra" plats att leva och bo pa. Kommunens
verksamheter arbetar pa flera satt for att bidra till ett gott resultat for indikatorn. Det sker bland
annat genom att sakerstélla att arbetssitt och beslut ar rattssikra, att handlingar finns tillgédngliga
samt att skapa forutsattningar for att arbeta med fragor som till exempel hallbarhet och folkhalsa.
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I SCB:s medborgarundersokning méts dven ett genomsnitt av upplevd néjdhet med skotsel av
kommunens utomhusmiljéer. Ar 2021 angav 77 procent av de tillfrigade att de var n6jda.
Kompletterande undersékningar visar att det upplevs ett okat slitage pa kommunens
naturomraden, utifran 6kat antal bes6kare under och efter pandemin. Skotsel och underhall av
dessa omraden har inte kunnat méta behovet varfor det finns en risk att upplevd nojdhet kommer
minska framover.

Foretagsklimatet méts arligen genom en néjd kund index (NKI) som visar féretagarnas
helhetsbedomning av service 1 myndighetsutévning inom brandskydd, bygglov,
livsmedelskontroll, markupplatelse, milj6- och halsoskydd, serveringstillstand och upphandling.
Knivsta har haft en positiv utveckling av NKI under flera ar och ligger pa en hog niva inom
samtliga omraden.

Brukarenkiter inom kultur och fritid méter arligen en néjd kund index (NKI). Resultatet for 2023
har inte inkommit vid delarsuppfoljningen. Under ar 2022 hade delar av de berorda
verksamheterna &ndrat utformningen av sina brukarenkéter vilket medforde att ett samlat NKI
inte kunde tas fram. For biblioteket visade NKI ett utfall pa 85. Resultatet fran Halsohusets enkat
visade att 94 procent av dem som besvarat enkéten alltid var ndjda med sitt besok.

Under aret har kommunen dven beslutat om en exploateringsprocess for en effektiv och tydlig
ledning och styrning av exploateringsprojekt, bland annat med fokus pa affiarsméassighet,
genomforbarhet, sdkring av hoga kvaliteter 1 projekten samt tidig och fortlopande politisk
forankring. Goda boendemiljoer som tillfér ménskliga och ekonomiska varden beaktas i samtliga
planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen. Arbete pagar med en ny
oversiktsplan, och under varen 2023 genomfordes en tidig dialog i Knivsta kommun. Arbete
pagar aven med framtagande av gronstrukturplan samt ett flertal utredningar bland annat
avseende jordbruksmark, trafikinfrastruktur och kulturmil;é.

Kommunen har arbetat med 6kad trygghet dels internt, dels 1 samverkan med externa aktorer,
som polis och raddningstjanst. Detta har innefattat olika former av analyser och ldgesbilder som
viktiga underlag inom det trygghetsskapande eller brottsforebyggande arbetet. Aven nya
medborgarl6ften for det trygghetsskapande arbetet har tagits fram. Olika trygghetsskapande
insatser riktade mot ungdomar har genomforts i samverkan.

Uppdrag Tidsperiod Prognos
Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt malets intentioner 2023-2026
Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas utifran relevanta matetal som 2023 ‘ﬁ

kan féljas over tid.

Genomfér utbildningar i féretagares villkor for kommunens anstéllda som 2023-2026 ﬂ
jobbar med myndighetsutévning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt. 2023-2026 “
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ONskad  pronnos
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r 94 Bibehalla 0
en bra plats att bo och leva pa, andel (%) )

K: 98
N00667 M: 91
K: kvinnor M: mén ’
N&jdhet med skétseln av kommunens 77,31% Bibehalla
utomhusmiljéer, andel (%) U07505 76,5%
K: kvinnor M: mén 78,14%
Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 76 79 Oka i
(Insikt) NKI U07451
Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 85 Oka
brukarundersékning Egen undersékning

1.3.1.2 En trygg férskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

Varje elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna forutsittningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg milj6 for bade elever och personal.
Mojligheten att valja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sékras.
» Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

 Mindre barngrupper 1 férskolan.

* Viarna det fria valet av forskola och skola.

* Goda kunskapsresultat med studiero.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa status pa
uppdrag, och indikatorer kopplade till malet samt bedémning av maluppfyllelse pa namndniva.

Fyra av fem uppdrag pagar enligt planering och ett uppdrag pagar delvis enligt planering. En
genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbocker pagar. Bilden sa hér langt ér
att det dr god tillgang pa laromedel och arbetet kommer inriktas pa att skapa en dndamalsenlig
hantering for att skapa ett ekonomiskt utrymme for andra insatser som gynnar barn och elevers
larande.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet och studiero
utvecklas och savil laroplansomraden som Agenda 2030 star i fokus. Ett arbete for att forbattra
analys fran olika datakallor har paborjats for att ytterligare starka det systematiska
kvalitetsarbetet. En enkat kommer arligen att mata elevers uppfattning om sin motivation,
delaktighet, trygghet och studiero. Forskolornas sprakutvecklande arbetssatt syftar till att
utveckling hos forskolebarn i deras sprakliga och kommunikativa formagor och fardigheter.
Lasa, skriva, rakna-garantin foljs kontinuerligt upp och de kommunala skolorna anvénder sig av
samma screeningplan vilket mojliggor jamforelser av resultat mellan klasser och skolor. Genom
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amnesnatverk sker erfarenhetsutbyte mellan larare och bidrar till en 6kad likvardighet samt
maluppfyllelse. En fortbildningsinsats i Specialpedagogik for larande paborjas under hosten for
alla larare 1 grund- och gymnasieskolan, vilket syftar till att 6ka specialpedagogisk kompetens
och forvantas oka likvardigheten.

Andel elever som ar behoriga till yrkesprogram ligger stabilt pa en hogre niva jamfort med
medel for riket och 6vriga kommuner i Uppsala lan. Andelen 6ver tid dr nagot lagre for Knivsta
kommun jamfort med socioekonomiskt liknande kommuner. Verksamheten kan 1 egen statistik
se att meritvirdena har dkat nagot jamfort med 2022 &rs utfall. Aven andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar ligger stabilt pa en hogre niva jamfort med medel for riket och 6vriga
kommuner i Uppsala ldn. Andelen 6ver tid ligger i niva med socioekonomiskt liknande
kommuner.

Ett samarbete med néringslivet har initierats som kan komma att leda till bland annat mentorskap
mellan néringsliv och skola. Uppdraget har métts av relativt svalt intresse fran det lokala
naringslivet. Forvaltningen kommer att delta pa regionala naringslivsforum for att etablera
kontakt och samarbete. Arbetet med uppdraget fortsétter under hosten 2023 och framat.

Under 2023 har forstarkning skett gédllande skolpsykolog och skolskoterska, vilket gor att
bemanningen inom dessa omraden &r fullgod. Daremot finns en kommande utmaning géllande
tillgang till kuratorer da grundskolan 6kat i volym och tjanstegraden f6r kuratorer minskat till
foljd av tjanstledighet.

Pa kommunens hemsida finns information om samtliga utforare. Flera fristaende aktorer
genomfor egna brukarundersdkningar istillet for den kommungemensamma vilket leder till farre
jamforbara data. Andelen heltidstjanster i forskolan med forskoleldrarexamen har 6kat till foljd
av att medel fran statsbidrag riktats till arbetet. Andel foraldrar som ar trygga att [amna sina barn
i forskolan mits genom den arliga enkiten till fordldrar med barn i kommunala forskolor. 94%
av de svarande anger att det stimmer helt eller delvis att de kédnner sig trygga nar de ldmnar sitt
barn pa forskola/pedagogisk omsorg. 96 procent svarar pa samma satt nar det galler att kdnna sig
1 helhet trygg nér barnet ar pa forskolan/pedagogisk omsorg. Den sammantagna bedomningen &r
att det dr en hog andel foraldrar som ar trygga med att barnen ar pa forskolan.

Uppdrag Tidsperiod Prognos
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola med fokus 2023-2026 :

pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 ®
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med néringslivet. 2023-2024

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker. 2023-2024

Sakerstall likvardig och lattillgénglig information om olika utférare i Knivsta 2023

kommun pa kommunens hemsida.
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ONskad  pronnos
riktning

Andel féréldrar som ar trygga med att [amna 94 0

sina barn i férskolan Egen undersékning

Elever i &k 9 som ar behdriga till 88 87 Oka %

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) K: 90 K- 83

N15436 M-' 86 M-' 90

K: kvinnor M: mén ’ ’

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 81 79 Oka i

hemkommun, andel (%) N17461 K: 87 K: 80

K: kvinnor M: mén M: 76 M: 78

Heltidstjanster i forskolan med 34 37 Oka ,

férskollararexamen, kommunal regi, andel

(%) N11043

1.3.1.3 Ge vard och omsorg med kvalitet (SN)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken valfard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det

betyder att denna ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull vardag.
Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och praglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemétande fran personalen, som i sin tur stéller
krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare.

» Skapa kvalitetsforbéttringar 1 dldreomsorgen och LSS.

» Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga,

» Utveckla hilsofrdmjande insatser.

» Stirk samarbetet med civilsamhallet.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa status pa
uppdrag och indikatorer kopplade till malet samt bedomning av maluppfyllelse pa namndniva.

De beslutade uppdragen ar genomforda eller pagar enligt plan. Lokala vardighetsgarantier inom
socialtjanstens omsorg om é&ldre har reviderats och antagits politiskt.

Brukarinflytandet/medverkan om socialtjanstens verksamheter med fokus pa lokal representation
har utvecklats. Under aret har fokusrad, brukar- och anhérigtréaffar samt brukarenkater
genomforts, En brukarrevision har bestillts géllande boendestdd. Politiker och tjdnstemén deltar
vid kommunala pensionarsradet och kommunala funktionsradet.

Kommunen har mgjliggjort f6r den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktér genom att
det idéburna partnerskapet (IOP) med Roda Korset for ”Samhallslotsen” har fornyats och
forlangts. Kommunen sammantréffar 4ven regelbundet med organisationer sasom Rdda Korset,
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Réddda Barnen Majblomman, Lions, Rotary, Svenska kyrkan och Gredelbykyrkan. Samarbete
sker till exempel inom arbetsmarknadsprojekt samt inom flyktingmottagande.

Brukarbedémningarna inom hemtjanst dldreomsorg och sérskilt boende genomférs av
Socialstyrelsen arligen (uppehall 2021). Vid delarsuppféljningen har resultat fér 2023 dnnu inte
inkommit. Brukarbedomning inom hemtjansten visar en nedatgaende trend, med en aterhdmtning
under 2022. Resultatet fran 2022 visade minskad nojdhet med mojligheten att paverka tider och
att fa tillrackligt med tid. I den tillitsreform som startade inom verksamheten vid arsskiftet ska
brukare fa mer sjdlvbestimmande om nar och hur deras beviljade insatser ska utforas. De ska
ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket forvintas 6ka ndjdheten. Aven brukarbedémning
inom sarskilt boende visar nedatgaende trend, dar utfallet for ar 2022 dr markant lagre dn aret
innan. En tankbar orsak var den planerade ombyggnationen pa boendena som vid tid for
undersokningen var kiand av brukarna, dock @nnu inte genomférd.

Indikatorn géllande langvarigt bistand har en relativt lang efterslapning dér utfallet for 2023
redovisas under varen 2024. Med langvarigt bistand avses personer som har fatt ekonomiskt
bistand beviljat i minst 10-12 manader under aret. Utfallet visar nedatgaende trend, vilket ar
positivt. I jamforelse med bade riket och ldnet ligger Knivsta kommuns utfall pa en avsevart
lagre niva. En analys av malgruppen visar att det langvariga bidragstagandet avser primart
ensamhushall dér det finns en oklar arbetsféormaga pa grund av diffusa medicinska besvéar och
avsaknad av ritt till annan erséttning. Det finns &ven en hogre andel unga vuxna i denna
malgrupp. Kommunens nya arbetssétt riktat mot malgruppen kan komma att paverka utfallet
positivt.

Indikatorn géllande resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har en relativt
lang eftersldpning dar utfallet for 2023 redovisas under varen 2024. Senaste utfall dr fran 2021.
Utfallet varierar stort 6ver perioden beroende pa att indikatorn kraftigt paverkas av
verksamhetens organisation och malgrupp for insatsen. Ar 2018 var resultatet 100 procent,
medan ar 2029 resultatet sjunkit till 30 procent. Fér 2021 var resultatet 50 procent.
Verksamheten har under 2022 omorganiserats vilket kommer leda till kvalitetsutveckling.

Kommunen har vidareutvecklat det férebyggande arbetet genom Uppsokandegruppen med
inriktning pa att tillvarata barn och ungdomars samt deras natverks egna resurser genom att
arbeta relationsskapande och med tidiga insatser. En hdlsofrdmjande satsning ar ett projekt som
erbjuder hélsosamtal till dldre. I syfte att motverka ensamhet genomfors gruppsamtal for dldre
med mojlighet att reflektera om meningsfulla aktiviteter samt fysisk och psykisk hélsa.
Tillvaratagande av invanarnas egna resurser har utvecklats under aret genom ett utdkat internt
samarbete inom vard och omsorg med fokus att individen ska kunna behalla sin sjédlvstandighet
langre eller ateruppbygga den snabbare. Breda fortbildningsinsatser av personalen har skapat
kvalitetsforbattringar for invanarna och okat attraktiviteten som arbetsgivare.
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Uppdrag Tidsperiod Prognos

Aktualisera lokala vardighetsgarantier inom &ldreomsorgen 2023-2024
Utvéardera arbetet med tilliltsbaserad styrning inom hemtjansten 2024-2025
Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjéanstens verksamheter med 2023-2026

fokus pa lokal representation

Majliggor for den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktor i Knivsta 2023-2026
kommun.
. Onskad
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 g Prognos
riktning
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg 85 Oka
(helhetssyn), andel (%) U21468 K: 85
K: kvinnor M: mén M: 85
Brukarbedémning sérskilt boende 69 Oka

aldreomsorg (helhetssyn), andel (%) U23471

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 27 23 Bibehalla
ekonomiskt bistand, andel (%) N31814 K: 25 K: 23

K: kvinnor M: mén M: 29 M: 23

Resultat vid avslut i kommunens Oka
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 51

borjat arbeta eller studera, andel (%) K: 44

U40455 M: 60

K: kvinnor M: mén
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1.3.1.4 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus 1 verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.

» Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter 6ver tid.

Maluppfyllelse

-

Prognosen ar att malet kommer uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa status pa uppdrag
och indikatorer kopplade till malet samt bedomning av maluppfyllelse pa nimndniva.

Kommunens resultat har 6ver tid varit bra och de senaste aren dverstigit 1 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. For ar 2023 bedoms resultatet forsvagas jamfort
med tidigare ar, men resultat bedoms dnda na budgeterat resultat i en ekonomisk utmanande tid
(budget 10,1 miljoner kronor, arsprognos 14,3 miljoner kronor). Det dr ocksa positivt att
kommunen bedoms kunna uppna det langsiktiga malet for god ekonomisk hushallning (1 procent
av skatter bidrag och kommunalekonomisk utjamning).

Framgangsfaktorerna bakom detta handlar om budgetdisciplin och medvetna val. Under aret har
handlingsplaner fo6r ekonomi 1 balans vidtagits for att hantera kostnadsokningar (inflation) och
lagre avgiftsintdkter pa grund av den forsvagade konjunkturen. Det simre konjunkturen har
ocksa en kraftigt negativ paverkan pa kommunens intékter for forsaljning av mark (exploatering)
dar forsaljningsprocessen tar langre tid.

Trots en hog inflation och svagare bostadsmarknad ar alltjimt sysselsdttningen 1 Sverige fortsatt
stark och medfor darfor 6kade skatteintikter vilket ar en starkt bidragande orsak till att
kommunens resultat forvéantas na budget.

De utvalda indikatorer foljer i stort den riktning som &r 6nskad, sdsom nettokostnadsavvikelsen
som ir inom felmarginalen (+/-5 procent), sjalvfinansieringsgraden for investeringar bedoms
overstiga 100 procent, soliditeten &r nira oforandrad jamfort med senaste bokslutet (31,3 procent
inkl ansvarsforbindelsen).

De beslutade uppdragen pagar i huvudsak enligt plan. Inom ramen f6r uppdraget att genomfora
en analys av nettokostnadsavvikelser arbetar kommunens verksamheter aktivt med nyckeltal,
analyserar data och trender samt genomfor atgérder dar det bedoms som nodvandigt. |
namndernas budgetdialoger presenteras data och diskussioner fors med de fortroendevalda.

Verksamheterna genomfor 6versyn och vid behov revidering av befintliga politiskt antagna
styrdokument, detta innefattar till exempel styrdokument géllande finanspolicy, d4garpolicy
géllande kommunens aktiebolag, resursfordelningsmodell for forskolan, taxor och lokala
halsoforeskrifter.
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Utveckling av konsekvensanalyser i beslutsunderlag pagar genom framtagandet av
bedomningsmodeller for nyttokalkyl (ekonomisk konsekvensanalys) icke-ekonomiska vérden
kopplade till kommunens prioriterade vardegrupper och barnkonsekvensanalys.

Kommunen ska verka for att dess kostnader for nya lokaler &r laga och ligger i niva med
liknande kommuner. Detta sker genom att Styrelsen i Knivsta kommunhus AB far 16pande
information fran bolagen gillande styrelsernas arbete och beslut. Storre forandringar och
investeringar som avser kommunens bolag ska beslutas 1 styrelsen for Knivsta kommunhus AB
(principiell beskaffenhet alternativt sker beslut 1 Kommunfullmaktige). Vidare ska styrelsen 1
Knivsta kommunhus AB frimja investeringar som ar smarta, kvalitativa, langsiktiga och
kostnadseffektiva ur ett helhetsperspektiv som mojliggor laga lokalkostnader. Vid
omforhandling av hyresavtal sker en dialog mellan verksamhet, bolag och lokalfoérsérjningen om
villkor etc. Det som dr mojligt att paverka direkt &r att nyttja lokalerna pa det mest
kostnadseffektiva viset och det sker direkt i verksamheten. Den langsiktiga paverkan sker genom
kloka investeringsbeslut, nar vl en investering dr genomford lever kommunen med en
hyreskostnad under lang tid framéover.

Arbetet med heltid som norm fortsétter men med &dndrade forutséttningar dér ”ska” ha éndats till
”bor”. For att omhénderta det bra arbete som Knivsta kommun redan investerat 1, for att skapa
forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda medarbetare den sysselséttningsgrad
som de onskar har styrgruppen for Heltid som norm (HSN) utifran de nya forutsdttningarna
justerat kommunens strategi.

Ett av uppdragen &r ej paborjat/flyter ej enligt plan. Arbetet med att ta fram en sammanhallen
lokalforsorjningsplan kommer att inledas nar ny Lokalforsorjningschef rekryterats.

Uppdrag Tidsperiod Prognos
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 2023-2026 )
Overvaganden av atgarder och kontinuerlig uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt 2023-2024 )
antagna styrdokument

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i beslutsunderlag kan utvecklas. 2023

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de lokaler som kommunen 2023-2024 .

nyttjar i syfte att optimera resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga och ligger i niva 2023-2026
med liknande kommuner.

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran ska till bér for att 2023 7
undvika odnskade inlasningseffekter.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ONskad — proonos
riktning
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, 49 1 Efterstrava
(%) N03002 ’ en soliditet
overstigan
de 40%
Resultat fére extraord. poster (kommunen), 74 55 Over tid
andel (%) av skatt & generella statsbidrag ’ ’ uppna 2%
N03001 overskott
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ONskad o ooios

riktning
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 39 3.1 Efterstrava
andel (%) N00097 hogst +5%

avvikelse
Sjélvfinansieringsgrad for kommunens 53 458 2 Efterstrava
investeringar, andel (%) N03103 ? full

egenfinans
iering

1.3.2 Periodens uftfall och arsprognos

Deldrsperiodens resultat for kommunen uppgar till 44 miljoner kronor (foregaende period
124,7 miljoner kronor). Det &r en kraftig resultatforsamring jamfort med foregaende ars
resultatperiod. Resultatet for perioden paverkas positivt av en semesterskuldsférandring med 19
mnkr (féregaende period 18 mnkr). Resultatet motsvarar 4,9 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

Externa intékterna uppgar till 185 miljoner kronor, det dr en minskning med ca 9 miljoner kronor
an perioden foregaende ar. Intakter fran exploateringen har minskat med 20 miljoner kronor, till
viss del végs det upp av 6kade riktade statsbidrag till forskola, grundskola och dldreomsorg
(6kning 6 miljoner kronor till 79 miljoner kronor). Avgifterna inom samhallsplanering paverkas
av konjunkturnedgangen, medan avgifter férskola och omsorg inte dr konjunkturberoende. Totalt
okar avgifterna svagt till 53 miljoner kronor. Ovriga intikter, som hyror och forsiljning dkar
med 2,5 miljoner kronor till totalt 40 miljoner kronor. Fler besokare inom fritidsverksamheten
och en engangsintdkt fran Rikshem paverkar positivt.

Verksamhetens bruttokostnad har 6kat med 1,7 procent jamfort per foregaende ars period, det ar
dock ett resultat av inforande finansiell leasing. Exklusive denna redovisningstekniska
forandring &r 6kningen 9 procent.

Personalkostnaden har 6kat med 7 procent jamfort med foregaende ars period, det dr 6ver arets
l6nedversynen som gav drygt 3,3 procent. Hogst 1onesummeutveckling finns inom kommunens
storsta verksamhetsomrade, forskola och grundskola, och har storst betydelse for utvecklingen av
kommunens personalkostnad (+17 miljoner kronor).

Ovanpa denna personalkostnad dkar pensionerna med 14 miljoner kronor, bytet till avtal till
KAP-KR paverkar delvis men framforallt dr det vardesakringen av tidigare
pensionsinbetalningar som okar kostnaden genom sa kallad vardesdkring for inflation. Det vil
sdaga kopkraften i pensionerna sidkras genom uppriakning med prisbasbeloppet.

Lokalkostnaden har under nagra ar haft en lag kostnadsutveckling men for innevarande period
jamfort med forgaende ars period har lokalkostnaden 6kat med cirka 11 procent eller 10 miljoner
kronor. Det ligger vil i linje med hyresokningen 1 hyresavtalen.

K&p av huvudverksamhet har 6kat med narmare 9 procent jamfor foregaende ar, som jamforelse
av forvantad kostnadsutveckling kan en jaimforelse med OPI (omsorgsprisindex) goras som ar
4,6 procent for 2023. Inom grundskolan &r det néstan ingen 6kning alls for att fler elever viljer
kommunala enheter (véljer bort friskolor) men inom f6rskolan &r trenden precis tvartom. Dér
okar kostnaden med 20 procent eller 12 miljoner kronor. Inom vard, stéd och omsorg ar
okningen 5 procent precis i linje med OPI.
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Avskrivningskostnaden uppgar till ndra 89 miljoner kronor, finansiell leasing utgér 67 miljoner
kronor. For 6vriga tillgangar ckar avskrivningar for gator och vagar med cirka 3 miljoner kronor
och ar kopplade till exploateringsinvesteringar.

Verksamhetens nettokostnad (bruttokostnad minus externa intdkter) summerar till en 6kning med
8 procent. Den kraftiga nettokostnadsokningen paverkas av lagre intdkter fran exploatering,
justering av redovisning for finansiell leasing samt 6kade pensionskostnader. Om dessa variabler
exkluderas &r okningen cirka 6 procent. Okningen bedoms som hgst rimlig i forhallande
omvdrldens inflationstryck samt fler invanare som ger kommunen 6kade kostnader.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning uppgar till 893 miljoner kronor, det &r en
okning med 14 miljoner kronor jamfoért foregaende ars period. Det ar en positiv slutavrdkning for
2022 och 2023 som ér forklaringen till forbattringen (11 miljoner kronor). Att slutavrdakningen dr
battre dr en konsekvens av en skatteunderlagstillvaxt pga sysselsdttning och 6kade 16nesummor
(generell for hela Sverige) men dven fler kommuninvanare som bidrar till 6kade kommunala
skatteintdkter.

Finansnetto &r drygt 4,5 miljoner kronor for perioden, en minskning fran 6,5 miljoner kronor
foregdende period. Finansnetto inkluderar utdelning fran kommunala bolag (20,9 miljoner
kronor) och kostnader fér finansiell leasing (22,6 miljoner kronor).

Kommunkoncernen utfall 8 manader var 34 miljoner kronor vilket &r en rejél forsvagning mot
foregdende ars period som var 131,2 miljoner kronor. Kommunen star for den storsta
forandringen men alla kommunala bolag och férbund redovisar en férsamrad utveckling. Utfallet
for perioden ar ndra normen for god ekonomisk hushallning, totalt 3,8 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB resultat for perioden blev negativt, Knivsta kommuns andel av resultatet
motsvarar -7,5 miljoner kronor (féregaende period -1,6 miljoner kronor). Resultatet férklaras av
hogre kostnader i kombination med svag 6kning av intdkterna, rdntekostnaderna har 6kat
kraftigt.

Brandkaren Attunda resultat var 1 miljon kronor for perioden, forbundet paverkas starkt av
okade energikostnader (bransle och el). En annan faktor som paverkar forbundets ekonomi ar
pensioner, pensionsavtalet SAP-R har villkor som tidigare pensionsalder, nar anstdllda véljer att
byta pensionsavtal till KAP-KR ger det stora slag i redovisningen. Detta géller i synnerhet detta
ar da det erbjuds sarskilda 6verenskommelser for 6vergdng till nya pensionsavtalet. Utfallet
foregaende ar var 309 tusen kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB d&r kommunens bolag fér verksamhetslokaler, resultatet for 8
manader &r 37,8 miljoner kronor (féregaende period 15,1 miljoner kronor). I resultatet ingar
utdelning till kommunen med 20,9 miljoner kronor och en positiv skattekostnad, rensat for detta
ar resultat i samma niva som féregaende ars period, trots kraftigt 6kade intakter.

Kommanditbolaget Gredelinen verksamhet avser endast kommunhusfastigheten, resultatet
uppgar till 2,6 miljoner kronor. Detta verskott behéver Kommunfastigheter i Knivsta AB ha for
att betala ranta for 1an som indirekt avser kommunhusfastigheten.

Knivstabostdder AB dr kommunens allmannyttiga bolag, resultat for perioden ar 416 tusen
kronor (féregdende period 3,1 miljoner kronor). Det svagare resultatet dr en konsekvens av hogre
kostnader for drift och underhdll men i synnerhet rantor. Under sommaren blev Pingla lagenheter
inflyttningsklara och kommer leda till htgre hyresintdkter men dven 6kade kostnader.
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Alsike Fastighets AB &r under avveckling, under aret har ingen verksamhet bedrivits. Den
likviditet som finns i bolaget ger ranteintdkter som ger ett positivt resultat for perioden med 1,1
miljon kronor.

Arsprognosen 2023 Knivsta kommun uppgér till 14,3 miljoner kronor att jamfora mot det
budgeterade resultatet om 10,1 miljoner kronor.

Det ar framforallt skatteintdkterna som &r kraftigt forbattrade, 31 miljoner kronor béttre &n
budget. Prognosen &r baserad pa uppgifter fran SKR augusti manad. Det &r slutavrdkningen for
2022 och 2023 som bidrar till det forbéttrade skatteutfallet.

De externa intdkterna berdknas bli drygt 31 miljoner kronor ldgre &n budget vilket i huvudsak
forklaras av att inga intdkter for forsdljning av exploaterad mark kommer erhallas under 2023.
Budgeterat var hér 34 miljoner kronor. Dessvérre paverkar den samre byggkonjunkturen dven
avgiftsintdkter i andra verksamheter som bygglov och planenheten. Detta vigs delvis upp av
okade riktade statsbidrag totalt prognosticeras de till 94 miljoner kronor.

Verksamheternas kostnader paverkas som 6vriga samhillet av en hog inflation. Arets
pensionskostnad berdknas 6ka med ca 24 miljoner kronor jamfort med 2022, energikostnaden
bedoms oka till 14 miljoner kronor fran knappt 11 miljoner kronor aret innan (+27 procent).
Lokalhyran h6jdes med KPI fran 1 januari (ca 10 procent), detta paverka de kommunala
verksamheterna kraftigt. Kommunens storsta kostnad &r personalkostnad, den bedoms uppga till
679 miljoner kronor, upp fran 638 miljoner kronor, det dr en 6kning med 6,4 procent.
Kommunens storsta verksamhetsomrade ar férskola och grundskola, dér &r prognosen att
kostnaden 6kar med 26 miljoner kronor. Totalt prognosticeras verksamhetens kostnad till 1471
miljoner kronor, budgeterat 1594 miljoner kronor, exklusive finansiell leasing foljer prognosen
budget vilket beror pa att verksamheterna vidtagit atgarder for en ekonomi i balans for att
anpassa verksamheten efter bland annat lagre avgiftsintdkter.

Avskrivningarna berdknas uppga till 135 miljoner kronor varav finansiell leasing utgor 96
miljoner kronor. Exklusive finansiell leasing foljer prognosen budget.

Finansnettot utgors finansiella intdkter och kostnader, intdkterna bestar av utdelning och
borgensavgifter, prognosen &r 30,2 miljoner kronor De finansiella kostnaderna utgors av
bankkostnader och implicit rénta finansiell leasing. Den senare uppgar till 27,7 miljoner kronor.
Finansnetto prognosticeras till 2 miljoner kronor, budgeterat var 23 miljoner kronor. Orsaken ar
just finansiell leasing, genom att klassificera hyresavtal som leasing ska, mycket férenklat,
lokalhyran bokféras som avskrivning och rénta istdllet. Exklusive finansiell leasing &r prognosen
6 miljoner kronor béttre &n budget bland forklaringarna finns ldagre inlaningskostnad, hogre
borgensavgifter och rédnteintédkter.
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Kommunkoncernen sammanstdllda drsprognos med eliminering for utdelning ger ett svagt
overskott med 898 tusen kronor fore bolagsskatt. det kan jamforas med foregaende ar da utfallet
var 131 miljoner kronor. Det motsvarar 0,1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Roslagsvatten AB spar ett negativt resultat med -10 miljoner kronor. Rdddningsforbundet
Brandkaren Attunda lamnar en prognos pa 402 tusen kronor, dér ger pensionsskulden en positiv
engangseffekt pa resultatet.

Kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder AB
prognosticerar bada 6verskott med 30,4 mnkr respektive 2 miljoner kronor. I resultat fran
Kommunfastigheter i Knivsta AB ingar utdelning med 20,9 miljoner kronor. Trots detta
forvantas en tydlig resultatforsamring jamfort med tidigare ar, den allmédnna
kostnadsutvecklingen och hogre rantekostnader paverkar.

Alsike Fastighets AB é&r ar under avveckling, ranteintdkter pa kapital ger ett prognosticerat
overskott med 1,7 miljoner kronor.

Knivsta kommunkoncern Liam il it e L:Jééllzjgzné Arsprogggg
Knivsta kommun 59 017 70 842 43 955 14 299
Knivsta Kommunhus AB 20 900 -13 -81
Kommunfastigheter i Knivsta AB 11 423 18 360 37 765 30 400
Gredelinen KB 2030 2621 4019
Knivstabostader AB 3791 4239 416 1970
Alsike Fastighets AB 10 279 102 1140 1700
Brandkaren Attunda 97 216 1006 402
Roslagsvatten AB 644 -2 620 -7 473 -10 011
Elimineringar 5693 -43 345 -45 418 -41 800
Totalt resultat 90 944 70724 34 000 898

1.3.3 Ekonomisk stéllning

1.3.3.1 Laneskuld och rénterisk

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar drygt 1,9 miljarder kronor. Skulden har 6kat
med ndra 330 miljoner kronor sedan 31 december 2022.

Den langfristiga skulden bestar av bade banklan och leasingskulder, den delen som avser
banklan uppgar till 1,7 miljarder kronor. En stor laneskuld innebar att kommunkoncernen ar
sarbar for ranteforandringar. Pa kort sikt hanteras riskerna genom att strategiskt lana med olika
kapitalbindningstider och rantebindningstider. Pa nagra ars sikt kommer den hogre rantemiljon
sla igenom i kommunkoncernens ekonomi (den finansiella kostnaden har 6kat med ca 19
miljoner kronor sedan foregaende delarsbokslut och den genomsnittliga rantan har 6kat med
drygt 1 procent).
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En rantefordndring med 1 procent motsvarar 17 miljoner i 6kade rantekostnader. Det dr en hog
ranterisk, vilket motsvarar cirka 1,4 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det skulle dven kunna paverka kommunen, eftersom kommunen borgar foér lanen. De
kommunala bolagen har en god ekonomi och bedémningen é&r att inga risker foreligger.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB som

tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,3 miljarder av skulden

finns placerad har.

Kommunens laneskuld bestar framst av en finansiell leasing avseende hyresavtal (forskolor och
grundskolor) — total langfristig skuld &r 1 miljard kronor (896 miljoner kronor féregaende ar). I
koncernsammanstallningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar ca 272

miljoner kronor avseende hyresavtal med Rikshem (kommunens dldreboenden).

De kommande 3-5 aren berdknas kommunkoncernens skuld 6ka pa grund av stora VA-

investeringar. Kommunalférbundet Norrvatten planerar fér en utbyggd kapacitet och foérbéttrad
rening, Knivstavatten AB har i uppdrag att ansluta till ledningsnétet till Képpala vilket kommer
att paverka kommunkoncernens skuld med narmare 500-700 miljoner kronor samtidigt som

investeringar behdver goras i det 6vriga ledningsnétet.

Den langfristiga skulden i kronor kommer 6ka kraftigt samtidigt, fler invanare mildrar

okningstakten i kronor per invanare. Den langfristiga skulden i kronor per invanare var 95 323
kronor per invanare i kommunkoncernen (baserat pa 20409 invanare). De 31 december 2022 var
langfristiga laneskulden 80 175 kronor per invanare).

2020 2021 2022 delar 2023
Knivsta kommun 256 957 995 672 895 561 1008 826
Kommunfastigheter i 1225000 1115000 1185 000 1285 000
Knivsta AB
Gredelinen KB 124 761 124 761
Knivstabostader AB 106 000 106 000 140 000 205 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0 0
Brandkaren Attunda 13672 13192 12 798 12 166
Roslagsvatten AB 154 220 155 027 176 697 189 348
Elimineringar* -770 862 -920 653 -879 648
Total langfristig 1755 849 1614 029 1614 164 1945 453
skuld

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 22(35)



1.3.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital.

Kommunkoncernens soliditet dr ndra oférdandrad (24,3 procent) inklusive pensionsforpliktelse i
delarsbokslutet (den 31 december 2022 var den 24,7 procent inklusive pensionsforpliktelse).

For kommunen &r soliditeten ndra oférandrad 31,3 procent, inklusive pensionsforpliktelsen (vid
foregaende arsskifte 31,4 procent). Soliditeten paverkas av arets resultat och forandringar i

tillgdngarna.

Framtiden kommer innebéara en negativ paverkan pa soliditeten for kommunkoncernen, da flera
storre planerade investeringar (VA) kommer genomféras, det samtidigt som ekonomiskt

utmanande ar vantar.

2020 2021 2022 delar 2023
Knivsta kommun 56,6% 34,1% 37,9% 37,7 %
Knivsta Kommunhus 100,0% 88,2%
AB
Kommunfastigheter i 12,0% 15,0% 14,4% 15,3%
Knivsta AB
Gredelinen KB 1,5% 3,5%
Knivstabostader AB 33,1% 32,8% 26,5% 23,9%
Alsike Fastighets AB 68,0% 85,2% 99,8% 99,7%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,6% 13,1% 17,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 8,4% 6,8% 4,5%
Soliditet 25,9% 29,4% 29,2% 28, 7%
kommunkoncernen
Soliditet 21,0% 24,5% 24, 7% 24,3%
kommunkoncernen
inkl
pensionsforpliktelse
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1.4 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intékter ska overstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid ingdngen av budgetaret 2023 fanns inget negativt resultat att dterstélla. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstallas inom 3 ar. Avsittning till
resultatutjamningsreserv (RUR) gors vid positiva resultat. Den kan disponeras kommande ar da
skatteintdkterna paverkas negativt till f6ljd av en forsvagad konjunktur eller vid ett negativt
balanskravsresultat. Resultatutjdmningsreservens behallning &r 80 miljoner kr den 31 augusti
2023.

Behallningen i resultatutjamningsreserven far enligt riktlinjer hgst uppga till 10 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning, vilket motsvarar cirka 134 miljoner kronor.
Mot bakgrund av arets resultatprognos dr bedomningen att inga medel behéver nyttjas fran RUR
eller kan séttas av till densamma.

Balanskravsutredning 2021 2022 Prggznsos
Arets resultat 59 017 70 842 14 299
Samtliga realisationsvinster (avgar) 5 655 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 53 362 70 842 14 299
Medel till resultatutjamningsreserv 20 000 40 000 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 33 362 30 842 14 299
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 33 362 30 842 14 299
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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2 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas nettokostnad per namnd och
andra per verksamhetsomrade.

Utfallet for perioden uppgar till 853 miljoner kronor en 6kning med 12 procent jamfért med
foregdende ars period. Forandringar i klassificeringen av hyresavtal till finansiell leasing
paverkar kostnadsutvecklingen till viss del (exklusive ar nettokostnadsutvecklingen ca 8
procent). Arsprognosen spar en nettokostnad 1324 miljoner kronor, jaimfért med &rsbokslutet
2022 &r det 6kning med 8 procent.

Det &r en stor forandring av nettokostnaden mot senaste aren och &r kopplad till omvéarlden med
svagare global ekonomi (bland annat svagare avgiftsintdkter) och hogre inflation (16ner, hyror,
energipriser, rantor, pensioner mm). Kommunens invanarantal har 6kat med ca 348 personer fran
31 augusti 2022 till 31 augusti 2023, det bedoms ocksa ha betydelse for
nettokostnadsutvecklingen. Kommunens namnder och verksamheter berdknas pa totalen gora ett
underskott om ca 5,4 miljoner kronor som paverkas av faktorerna ovan.

Kommunstyrelsen nettoutfall efter 8 manader ar 127 miljoner kronor, intdkterna uppgick till 35
miljoner kronor och kostnaderna till 162 miljoner kronor. Nettokostnaden 6kade med 4,6
procent, bakomliggande orsaker dr 6kade lonekostnader genom arliga loneéversynen, kraftiga
hyresokningar for lokaler samt energikostnader.

Prognosen dr ett underskott med 4,7 miljoner kronor for aret, verksamheter som har storre
budgetavvikelse dr naringsliv, mark och exploatering samt idrotts och fritidsanldggningar. Den
sistnamnda erholl en hyresokning med ca 10 procent far stor paverkan pa ekonomin, varje
procentenhet motsvarar cirka 350 tusen kronor. Mark och exploatering verksamhet paverkas av
en sdamre bostadsmarknad, inga affédrer och eller nya projekt har startat under 2023. Inga intdkter
erhdlls som normalt delfinansierar verksamheten. Néaringslivsverksamhetens underskott beror pa
hogre personalkostnader dn budgetramen medger.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om atgardsplaner for att komma till ratta med
underskotten i verksamheterna ovan och alla verksamheter behver bidra.
Kommunledningskontoret redovisar darfor ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor, exempelvis
har projekt pausats, system och tjdnster har avslutats, vakanser tillsatts med stor forsiktighet med
mera. Fritid och kultur har en pagdende organisationséversyn for att minska kostnaden.

Socialndmnden nettoutfall efter 8 manader &r 219 miljoner kronor, intédkterna uppgick till 65
miljoner kronor och kostnaderna till 284 miljoner kronor. Intdkterna har 6kat med 6 miljoner
kronor for perioden vilket beror pa fler och storre statsbidrag. Nettokostnaden har 6kat med 8,1
procent i jamforelse med foregdende ars period, dven hér paverkas verksamheten av hogre
hyreskostnader. Personalkostnaden har 6kat med 6,7 procent, bemanningskostnaden dr ndra nog
oforandrad (5 miljoner kronor for perioden). Brukarvolymen har dkat langsammare dn forvéntat
da den normalt f6ljer befolkningsutvecklingen i kommunen.

Prognosen fér namnden ér ett 6verskott med 5 miljoner kronor for dret. Den positiva
budgetavvikelsen &r fordelad 6ver alla verksamheter, LSS bidrar med drygt 2,6 miljoner kronor,
verksamheten dldre och funktionsvariation gor ett 6verskott med 1,3 miljoner kronor, individ och
familjeomsorgen 1,3 miljoner kronor. Orsaken till 6verskotten ar framst bidrag och férdandringar
i antal brukare.

Utbildningsndmnden redovisar ett nettoutfall fér perioden med 501 miljoner kronor jamfért med
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455 miljoner kronor samma period féregaende ar. Intdkterna har 6kat fran 79 mnkr till 88 mnkr.
Statsbidragen har 6kat med 6 miljoner kronor till totalt 38 miljoner kronor forsta 8 manaderna
(likvérdig skola, karridrtjanster, skolmiljarden, yrkesvuxenutbildning mm). Bruttokostnaden
uppgar till 533 miljoner kronor en 6kning med 32 miljoner kronor. Nettokostnaden har 6kat med
10,2 procent, liknande nettokostnadstkning aterfinns inom férskola och grundskola.
Personalkostnaden har 6kat med néra 16 procent, grundskolan har 6kat med ca 20 procent medan
forskolan endast 6kat med 3 procent. Verksamheten anpassad grundskola har vixt med fler
elever och darmed kostnad ocksa. Under aret har fler elever valt kommunal grundskola och det
paverkar kommunens kostnad till friskolor (elevpeng), den 6kade endast med 2,4 procent. Inom
forskolan ar det tvartom, dar har barnpengen till enskilda férskolor 6kat med 210,6 procent.
Lokalkostnaden 6kar ocksa under perioden men har en ldagre 6kningstakt i och med den
lokalrockad som genomférdes hosten 2022 dar kommunen tvingades ldmna en extern skollokal
som blev utdémd. Kostnaden for férskolelokaler minskade med 10 procent och grundskolan har
okat med 7 procent.

Namndens arsprognos ar negativ, -420 tusen kronor. Forskolans verksamhet har en positiv
prognos med 2,1 miljoner kronor medan grundskola berdknas gora ett underskott med 3,1
miljoner kronor. Det &r kommunala skolenheter som star for budgetavvikelsen. Genom att farre
barn véljer kommunal férskola leder det till negativa marginaleffekter i pengsystemet jamfort
med den budgeterade kalkylen, fér grundskolan géller det omvéanda.

Samhidillsutvecklingsndmndens nettoutfall efter 8 manader ar 56 miljoner kronor jamfort med 20
miljoner kronor foregaende drs resultatperiod. Det &r intdkterna som ar vasentligt lagre pa grund
av forandring i ekonomistyrningen. Fran 1 januari bokfors exploateringsbidragen mot
finansférvaltningen. Ar 2022 uppgick exploateringsbidragen till 9,4 miljoner kronor.
Nettokostnadsokningen rensat for exploateringsbidrag uppgar till ca 19 procent. Gatuenheten
som dven ansvarar for vagar, snordjning och gatubelysning har en nettokostnadsutveckling med
endast 8 procent. Avskrivningskostnaderna har 6kat med 20 procent sedan dret innan samtidigt
som kostnadsutveckling for el och entreprenader (branslepriser paverkar) ar patagliga sa okar
inte enhetens kostnader mera. Trafik och parkeringsévervakning har 6kade intdkter efter
pandemin vid kommunala pendlarparkeringen, +1,1 miljon kronor. Planenheten som pa uppdrag
tar fram detaljplaner via plankostnadsavtal har en tydlig minskning av intdkterna forsta 8
madnaderna -1,8 miljoner kronor eller 54 procent. Det &r den sdmre byggkonjunkturen som
paverkar inflodet av nya uppdrag. Affarsverksamheten avfall nettokostnad minskade 1 procent
vilket beror pa de atgarder som har genomférts bade 2022 och 2023 for att fa en budget i balans.
Vindkraftverket gor ett 6verskott med drygt 500 tusen kronor under perioden pga fortsatt htga
elpriser.

Arsprognosen fér samhaéllsutvecklingsndmnden &r negativ med -2,9 miljoner kronor. Det &r
Avfallsverksamheten som beddms gora ett underskott (-2,2 miljoner kronor) dven 2023 trots
atgarder och planenhetens intdktsbortfall forvantas férvarras under hosten med ett berdknat
underskott om -5 miljoner kronor. Atgérder for att minska kostnaderna genomfors med
aterhallsamhet och att skjuta pa bade investeringar och utredningar for att minska namndens
befarade underskott, gatuverksamheten +960 tusen kronor, vindkraftverket 1 miljon kronor.
Teknisk och dversiktsplanering 1,8 miljoner kronor.
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Bygg- och miljéndmndens nettoutfall efter 8 ménader &r 8,6 miljoner kronor. Aven denna nimnd
paverkas av konjunkturen, intdkterna har nastan halverats till 3,2 miljoner kronor. Férre soker
bygglov och intdkterna har minskat med 2 miljoner kronor (fran en mycket hog niva efter
pandemin). Med férre drenden har atgdrder genomforts pa kostnadssidan och bruttokostnaden
har minskat for stadsbyggnad med 3,2 procent. Namndens andra stora verksamhet dr miljoskydd,
den paverkas ocksa av ldgre intdkter. Ett storre miljoskyddsarende har paverkat
tillsynsverksamheten som i huvudsak &r avgiftsfinansierad. Intdkterna dr halverade och
bruttokostnaden har 6kat med 28 procent (framst personalrelaterade kostnader).

Arsprognos ar negativ med underskott om 2,4 miljoner kronor, eftersom nimnden till stérre
delen ar avgiftsfinansierad ar det en utmaning att minska kostnaden. En kommun behover
kompetens och grundbemanning inom omradet som normalt finansieras av avgifter. Miljé och
hélsoskydd star for 1,6 miljoner av nimndens berdknade budgetavvikelse.
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Driftredovisning styrelse/namnd

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsnamnden

Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Ovriga namnder

Finansforvaltningen

Avgar interna poster

Justeras: Poster som ej dr hanfoérbara till
verksamhetens intidkter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader enligt resultatriakning

Driftredovisning verksamhet

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Gemensamma verksamheter
Finansforvaltningen

Avgar interna poster

Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnhader i resultatrédkningen
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnhader enligt resultatrakning

Intakter
jan-aug jan-aug
2023 2022
34 979 34 126
34 621 42 968
64 653 58 866
88 176 78 576
3246 6 104
0 589
47 395 74 583
-60 053  -87 149
-27400 -14114
185617 194549

Intdkter
jan-aug jan-aug
2023 2022
3 589
14 230 30 383
9825 6 760
69 815 61 595
54 865 49 896
10 051 9325
25091 23 906
41 794 38774
47 395 74 583
-60 053  -87 149
-27400 -14114
185617 194549

Kostnader
jan-aug jan-aug
2023 2022
161996 154 816
69 835 63 263
284128 261942
589296 533128
11 878 10 563
1318 1703
-42 226 18 138
-60 053 -87 149
22 909 3067
1039080 959472

Kostnader
jan-aug jan-aug
2023 2022
11919 11 361
75 021 69 509
63 577 54 424
569 116 516 165
271 444 251 241
13 553 11 192
25933 24 179
87 888 87 345
-42 226 18 138
-60 053 -87 149
22 909 3067
1039080 959472

Nettokostnad
jan-aug jan-aug
2023 2022
127017 120691
35214 20 295
219475 203076
501120 454 553
8 632 4 459
1318 1114
-89 621  -56 445
0 0
50 309 17 181
853 463 764 923

Nettokostnad
jan-aug jan-aug
2023 2022
11 916 10772
60 791 39126
53 751 47 664
499 301 454 569
216 579 201 345
3502 1867
842 273
46 093 48 571
-89 621  -56 445
0 0
50 309 17 181
853463 764 923

Budget netto

Budget

2023
194 286
46 395
344 051
764 933
9671
2342
-64 339
0

23 050

1320 389

Tillagg/
avdrag
2023
544

6 504
-2 660
-7 612
8

363

2 853
0

Budget netto

Budget

2023
17 521
80 745
78 997

763 096
338 949
5664

0

76 706
-64 339
0

23 050

1320 389

Tillagg/
avdrag
2023
363
6512
44

-7 612
-2 660
0

0

500

2 853
0

Arsprognos
Nettokostnad

2023
199 551
55 839
336 406
757 741
12 029
2705
-42 532
0

2100

1323 838

Arsprognos
Nettokostnad

2023
18 615
93 937
81 963

755 904
331693

5375

1200
75 583

-42 532
0

2100

1323 838

Budget
avvikelse

2023
-4721
-2 940
4 985

-420
-2 350

0
-18 954
0

20 950

-3 449

Budget
avvikelse

2023
-731
-6 679
-2922
-420
4 596
289
-1 200
1623
-18 954
0

20 950

-3 449



3 Investeringar

3.1 Investeringar kommunen

Investeringsutgiften for kommunen forsta 8 manaderna ar 29,1 miljoner kronor och arsprognosen
uppgdr till 48,1 miljoner kronor. Arets investeringsplanen uppgar till 172 miljoner kronor, det
innebdr en stor avvikelse mot budget.

Kommunstyrelsen investeringar bestar av fritid och kultur, tillvixtkontoret och stédverksamhet.
Fritid och kultur har pagdende underhallsinvesteringar vid fotbollsanldggningen Engvallen och
konstgrasplanen i Alsike, prognosen dr 700 tusen kronor.

Tillvixtkontoret har 20 miljoner kronor i budget for strategiska markforvérv, under aret har ett
strategiskt markkop genomforts till 4 miljoner kronor. Lokalférsorjningen slutfor investering av
kommunhusprojektet 2023 med anpassning av lokaler och ny utrustning for ett flexibelt
arbetssitt. Totalt prognosticeras arets investering till ca 12 miljoner kronor for inventarier,
teknisk utrustning och lokalanpassningar.

I stodverksamhetens investeringsplan ingar kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel
som uppgar till 20 miljoner kronor. I ar har det beslutats om 1 miljon kronor till Eda Lagergard
och 1 miljon kronor till Hasselbackens forskola i underhdll och myndighetsanpassning,
investeringarna pabérjas under hosten. Ovriga investeringsmedel avser frimst IT, inga
investeringar bedoms genomfoéras under 2023. Investeringar i IT infrastruktur dr avhangigt beslut
i IT-ndmnden.

Samhallsutvecklingsndmnden pausade tidigt under aret investeringar i infrastruktur som en del i
att fa en ekonomi i balans. Investeringar som skjuts pa framtiden ar bland annat ombyggnation
av centralvdgen och cirkulationsplats gredelbyleden. Det innebér en 0-prognos for
infrastrukturinvesteringar, budget var 48 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar finansierade av exploatorer berors inte av beslutet att skjuta pa
investeringar. Exploatering av bostadsomraden é&r ofta flerdriga projekt dir kommunen bygger
den initiala infrastrukturen for att byggnation av fastigheter ska vara mojlig, nar bostadsomradet
ar fardigutvecklade slutférs investeringar i allmén platsmark, periodens utgift uppgar till 18,1
miljoner kronor. Budgeterat var 55,5 miljoner kronor, arets prognos ér 28,4 miljoner kronor,
uteblivna investeringar i Sdgenomradet forklarar avvikelsen.

Socialndmnden har inga planerade investeringar i ar. Verksamheten genomfor kontinuerligt
utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp,

Utbildningsndmnden har genomfort en storre investering i natverk for att mojliggora digitala
nationella prov (2 miljoner kronor). Ovriga investeringar dr i inventarier och laromedel.
Avvikelsen mot budget beror pd att inkopen &r cykliska for skolenheterna.

Bygg och miljondmnden har medel for investering i nytt verksamhetssystem, eftersom manga
nya system erbjuds som SaaS tjanst kan det innebéra att framtida systemet inte blir en
investering for kommunen. Trenden ér att fler system blir molntjénster och konsekvensen blir att
investeringsmedel inte nyttjas da.



Investeringar per namnd

Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift
Samhallsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

O O OO O oo o o o

Beslutad
totalutgift
1350
40 000
30450
0
64 900
236 500
1100
4 545
1000

379 845
379 845

Ackumul-
erad utgift

O O OO O o o o o o

Ackumul-
erad utgift
247

16 610

0

0

318

37 569

736

55479
55479

Avvikelse

O O OO OO oo oo

Avvikelse

1103

30450
0

64 582
198 931
1100

3 809
1000

300 976
300 976

Varav: arets investeringar

KF
Budget

O O OO O OO o oo

KF

Budget
1350
30500
30450
0
47900
55500
1100
4 545
1000

172 345
172 345

Utokad

investerings-

plan

Utdkad

O O OO O OO o oo

investerings-

plan

OO0 O O OO OO OoO oo

Summa
investerings-
ram

O O OO OO o o o o

Summa
investerings-
ram

1350
30 500
30450

0
47 900
55500

1100

4545

1000

172 345
172 345

Periodens
utgift

O O OO O oo o o o

Periodens
utgift

247

10 008

0

0

3

18129

736

29122
29122

Prognos
Arets
utgift

O O OO O oo o o o

Prognos
Arets
utgift

700
15221
0

0

0

28 400

3755

48 076
48 076

Avvikelse

O O OO O O o o o o

Avvikelse

-650
-15279
-30 450

0

-47 900
-27 100
-1100
-790

-1 000

-124 269
-124 269



4 Resultatrakning

Belopp i tusen kronor Kommun Samma_msgalld
redovisning
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
delar delar helar helar delar delar
2023 2022 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 185 617 194 549 311978 280 000 268 554 273 526
Verksamhetens kostnader -950 101 -934 624 | -1594367 | -1471838 | -1016 788 -939 067
Avskrivningar -88 979 -24 847 -38 000 -134 500 -82 858 -72 199
Verksamhetens -853 464 -764 922 | -1320389 | -1326 338 -831 091 -737 740
nettokostnader
Skatteintakter 789 213 763 407 1170 467 1186 070 789 213 763 407
Generella statsbidrag och 103 714 115178 137 013 152 467 103 714 115178
utjdmning
Verksamhetens resultat 39 463 113 662 -12 909 12 199 61 835 140 845
Finansiella intakter 27 400 14 114 29 900 30 200 2 448 -2 675
Finansiella kostnader -22 909 -3 067 -6 850 -28 100 -30 283 -7 172
Resultat efter finansiella 43 955 124 709 10 141 14 299 34 000 130 998
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 216
Periodens resultat 43 955 124 709 10 141 14 299 34 000 131 214
Over/underskott av skatter 4,9% 14,2% 0,8% 1,1% 3,8% 14,9%
och bidrag




5 Balansrakning

Belopp i tusen kronor

Kommun

Sammanstalld

redovisning
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2023-08- | 2022-12- helar helar 2023-08- | 2022-12-
31 31 2023 2023 31 31

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1716 2494 3000 2 000 2226 2716
Materiella tillgdngar
Mark och byggnader 1761664 | 1647035 821919 | 1727500 | 2893140 | 2 679 003
Maskiner och inventarier 21 145 24 468 24 000 21 000 107 851 112 431
Finansiella anlaggningstillgangar 185 747 184 126 185 000 185 707 29 418 25 753
Summa anliaggningstillgangar 1970272 | 1858124 | 1033919 | 1936 207 | 3032635 | 2 819 903
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Omsiéittningstillgangar
Forrad och varulager m.m 7 695 9 069 9 000 7 695 8 061 9449
Kortfristiga fordringar 179 894 173 676 210 000 150 000 197 238 194 345
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0
Kassa, bank 167 271 158 137 35473 30 000 176 987 189 300
Summa omsittningstillgangar 354 860 340 882 254 473 187 695 382 286 393 094
SUMMA TILLGANGAR 2325131 | 2199006 | 1288392 | 2123902 | 3414921 | 3212997
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Utfall Utfall Budget Prognos  |Utfall Utfall

2023-08-31 [2022-12-31 |helar 2023 |helar 2023 2023-08-31 [2022-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 43 955 70 842 10 141 14 299 34 000 70724
Resultatutjamningsreserv 80 000 80 000 61 430 80 000 80 000 80 000
Ovrigt eget kapital 752 763 681 921 766 291 752 763 865 175 787 705
Summa eget kapital 876 718 832 763 837 862 847 063 979 175 938 430
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och 11588 10 976 7 500 11 000 22 495 22 487
liknande forpliktelser
Andra avséttningar 0 6 105 0 0 49 500 56 053
Summa avséttningar 11 588 17 080 7 500 11 000 71 995 78 540
Skulder
Langfristiga skulder 1008 826 895 561 186 957 985000 | 1945453 | 1614 164
Kortfristiga skulder 427 998 453 601 256 073 280 839 418 298 581 862
Summa skulder 1436 825 | 1349162 443 030 | 1265839 | 2363 751 | 2 196 027
SUMMA EGET KAPITAL, 2325131 | 2199006 | 1288392 | 2123902 | 3414921 | 3212997
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och darmed jamférliga 0 0 84 671 84 671
séakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits 148 959 142 878 142 796 146 365 148 959 144 190
upp bland skulderna eller
avséttningar
Ovriga ansvarsforbindelser 1892042 | 1873942 17 866 17 866
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6 Noter

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristaende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintdkter, generella statsbidrag samt tilldgg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44 procent, vilket inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anldggningstillgangar har
belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylranta pa 2,5 procent for arets
kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet. Omkostnader
tillhérande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande. Kommunen bedriver IT-
forvaltning genom en IT-ndmnd och IT-kostnaderna debiteras internt utifran sjalvkostnad.
Kommunen har en central maltidsorganisation dar maltidspriser debiteras internt utifran
sjalvkostnad.

Taxor som dr faststdllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter i forskola och dldreomsorg,
bygglovsavgifter, miljotillsyn med mera, redovisas direkt i verksamheten.

For att verksamheten ska tdcka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullméktige faststdllt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

I resursfordelningsmodellen som é&r beslutad av Kommunfullméktige kan en ndmnd erhalla
tillagg eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, snéréjning och LSS brukare etc genom
en avrakning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utéver modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel fran budgetposten kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommunen tillampar ingen
modell for resultatéverforingar mellan aren.

Néamnder fordelar resurser till interna (och externa) utférare kan detta ske i form av budgetanslag
men ocksa i form av interna intdkter. Inom dldreomsorgen ersétts exempelvis konkurrensutsatta
verksamheter med interna intdkter manadsvis, forskolor och grundskolor far barnpeng eller
elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sa sker inga schablonférdelningar av kostnaden
for kommunovergripande verksamheter i den 16pande driftredovisningen (detta gors enbart i
efterhand i samband med redovisningen av rakenskapssammandraget).
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Sdsongsvariationer eller cykliska effekter

I delarsbokslutet har semesterloneskulden en positiv resultatpaverkan eftersom semesteraret i
kommunen dr januari-december, det vill siga medarbetare i kommunen delvis tar ut férskotterad
semester i juni-augusti. Det gor att semesterskuldsférdndringen &r positiv i resultatrdkningen och
en fordran uppstar mot medarbetarna.

En ytterligare sdsongsvariation dr kostnaden for semestervikarier som ar kopplad till
semesterperioden inom vard och omsorgsverksamheten. Verksamheten &r en 24-7 verksamhet
som innebdr att bemanning sker aret runt och under sommaren blir darfér l16nekostnaden extra
hog nér ordinarie personal har semesterlon samtidigt som semestervikarier uppbaér 16n.

Exploateringsverksamheten &r en verksamhet som har stor paverkan pd kommunens intdkter och
resultat. Detaljplaner och konjunkturer ar cykliska som i sin tur leder till att intdkter fran
markaffarer kan variera kraftigt mellan aren (affarerna sker ofta till stora belopp). Intékter
bokférs nar markoverlatelsen sker vilket da far stor paverkan pa periodens resultat.

Jamforelsestorande och extraordindra poster

Varken kommunen eller kommunkoncernen har under resultatperioden haft nagra
jamforelsestorande eller extraordindra poster.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Under resultatperioden har inga dndrade uppskattningar eller bedomningar gjorts mot féregaende
ar.

Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrdkningen. Néar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen och
ansvarsforbindelsen minskar i belopp.

Ansvarsforbindelsen per den 31 augusti 2023 uppgick till 149 miljoner kronor inklusive
loneskatt (forpliktelsen 31 december 2022 var 145,7 miljoner kronor).

Arets nettoférandring av ansvarsforbindelsen bestér av &rets utbetalning av pensioner och
omrdkning (vardesdkring) av forpliktelsen med prisbasbelopp med mera. Det ger en nettodkning
med 3,3 miljoner trots att pensionsutbetalningar med 5,1 miljoner kronor har gjorts foér perioden
januari-augusti.

Prognosen pa lang sikt ar att ansvarsforbindelsen kommer minska, efter ar 2024 &r bedémningen
att prisbasbeloppet kommer utvecklas enligt historisk trend och dd kommer de arliga
pensionsutbetalningarna att vara storre dn den arliga omrakningen av ansvarsférbindelsen.
Prognosen for ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt dr 132,4 miljoner kronor i slutet av ar
2027.
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