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Inledning

Finansiering i en utmanande tid

Ar 2023 &r en utmaning fér kommuner och regioner. Hog inflation, stigande réntor, och en
inbromsning i konjunkturen. Till detta kommer politiska beslut, bade lokalt av det SD-stodda
styret i Knivsta kommun och pa riksplanet. Minskade generella statsbidrag, och styrets stopp
for fortsatt utbyggnad av tatorterna, liksom den allmanna inbromsningen i byggbranschen
paverkar den kommunala ekonomin negativt. Det ar i svara tider det finns anledning att satsa
och framfor allt behalla den struktur som tidigare byggts upp. Prognoserna for de kommande
aren varierar, men nagon ljusning ser inte ut att komma forran tidigast under 2025-2026.

Besparingar och effektiviseringar ar nédvandiga, men att enbart spara sig ur den har perioden
ar inte konstruktivt. Det skulle i manga fall leda till mycket kraftiga besparingar som skulle
sla sonder fungerande verksamhet, verksamhet som det kommer att ta tid och resurser att
aterstalla.

Under foregaende mandatperiod byggde kommunen upp en resultatutjamningsreserv, sk.
RUR. Overskottet fran 2020, 2021 och 2022 uppgar idag till 80 miljoner. Syftet med en RUR
ar att ge kommunerna en mojlighet att sjalva utjdmna intakter over tid. Det sker genom att
reservera en del av 6verskottet i goda tider och darefter anvanda medlen for att tacka
underskott som uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur.

Det finns regelverk runt den har reserven; den kan alltid anvéndas att tdcka ett underskott,
men den kan ocksa i vissa lagen anvandas for budgetering, och sa ar fallet nasta ar. Det finns
alltsd en majlighet att anvanda delar av dessa pengar i budgeten for 2024.

Vi har i vart budgetforslag valt att for 2024 anvanda delar av RUR. Genom att anvanda den
reserv som avsattes under den tidigare 5-partimajoriteten sa undviker vi en skattehgjning
motsvarande 44 Ore, samtidigt som kraftiga besparingar i verksamheten kan undvikas.

Vara prioriteringar

En bra skola, trygg fritid och tidiga forebyggande insatser

Det &r viktigt att alla barn far en bra och trygg start pa sitt larande. Forskolan och skolan
maste fa resurser for att utbildningen ska halla en hog kvalité. Det ar sjalvklart att skolor i
landsbygd och tatort ska ha samma forutsattningar och sérskilt stod ges till de mindre skolarna
pa landsbygden. Maltidsverksamheten far ett 6kat anslag for att kompensera senaste arets
kostnadsokningar.

For barn och unga som kanner sig utanfor, har en utsatt hemsituation eller av andra skal mar
daligt ar tidiga insatser avgorande. Darfor véljer vi att gora extra satsningar pa det
forebyggande arbetet.

Barn och unga tillbringar en stor del av sin tid i skolan, men fritiden &r minst lika viktig. Unga
i Knivsta har ratt till en trygg och meningsfull fritid. Bra aktiviteter och tillgang till
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fritidslokaler till en rimlig kostnad sa att alla unga oavsett ekonomisk situation kan delta i
foreningslivet &r en avgorande del i det forebyggande arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

En av de kommande arens utmaningar kommer att vara att hitta personal med ratt kompetens
och konkurrensen med andra kommuner okar. Okat friskvardsbidrag till samtliga anstéllda
och arbetsskor till personal i &ldreomsorgen starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Satsningar pa fler larare och skolvardar bidrar till att skapa en lugnare arbetsmiljo for vara
larare. Pa sikt behovs en storre lonesatsning for att kommunen ska kunna konkurrera med
arbetsgivare i ndromradet.

Stadsplanering och tillvaxt

Knivsta kommun vaxer. For att kommunen fortsatt ska vara attraktiv maste infrastruktur,
kommunikationer, vard, omsorg och annan service byggas ut i samma takt. Aven naringslivet
maste vaxa, och da maste dialogen och utbytet mellan kommunen och naringsliv forbattras.

Under mandatperioden 2018-2022 var Socialdemokraterna en del av den styrande majoriteten,
och vi arbetade hart for en forbattrad och sammanhallen detaljplanering. Knivsta har legat
langt framme med sina planer, nu borjar regionen och statens aktiviteter komma ifatt och det
ar viktigt att det finns mojlighet att delta och tillvarata kommunens intressen i den fortsatta
planeringen av fyrsparet och infrastruktursatsningar kopplade till projektet. Kommunen
behdver ocksa fortsatta med de grundlaggande utredningar som behovs for bland annat
oversiktsplanearbetet.

Sammanfattning

| vart budgetforslag erhéller verksamheterna en generell upprakning med 3,6 procent for
2024. Ut6ver det har vi gjort tydliga politiska prioriteringar pa en rad punkter:

e Forskolan och skolan far en upprakning pa 48,1 miljoner jamfort med budget 2023.
o Satsning pa det forebyggande arbetet i forskolan och grundskolan
o Fleranya l&rartjanster i forskola och grundskola
o En sarskild satsning pa skolorna i Lagga och Husby-Langhundra
e Verksamheten inom kultur och fritid inklusive CIK far en upprakning med 9,8
miljoner jamfort med budget 2023.
o Kulturskolan och ungdomsverksamheten far en forstarkning med 440 tkr
e Satsning pa attraktiv arbetsgivare
o Friskvardsbidraget till personalen okas till 2000:- per ar. Satsning gors pa
arbetsskor till personalen inom &ldreomsorgen.

Harriet Swanberg
Gruppledare, Socialdemokraterna
Knivsta 2023-08-24
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Beslut
Mal och budget 2024 med planeringsramar 2025-2027 faststélls med foljande innehall:

e Kommundvergripande mal med tillhérande fokusomraden och direktiv.

e Resultat- och balansrékning, med ett uttag ur RUR med 26,5 miljoner kronor och ett
budgeterat nollresultat for 2024.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Borgensavgifter for ar 2024 faststalls enligt modellberakning till 0,58 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostader AB, och 0,36
procent for Knivstavatten AB.

o Skattesatsen for 2024 faststélls till 20,91 procent.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Nedanstaende figur askadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.
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-politiska prioriteringar
-uppdatering befolknings- och skatteprognos

Resursfordelningen fran kommunfullmaktige till namnder sker i form av erséttning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ar baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk
utveckling och prioriteringar. Om férandringar i omvarlden pakallar behov av dndring av
budget finns mojlighet att gora revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgdr grundpelarna for det 6vergripande arbetet med
styrningen. Dialogen &r nddvandig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida
onskat lage, delaktigheten for att astadkomma forankring i alla led och helhetssynen for att
alla ndmnder och bolag i sin verksamhetsplanering dven ska ta ansvar for den samlade
kommunala verksamhetens utveckling utdver den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund
for planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger méjlighet till fordjupad
utveckling och utvérdering i syfte att paverka kommande ars process.

Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestallningar som; vad &r nulaget,
(resultat), vilka &r utmaningarna (trender, volymforandringar, lagstiftning). Den andra dagen
har fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska forutsattningar. Detta tillsammans ska ge
politiken uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullméaktiges mal och uppdrag,
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agardirektiv till bolagen, samt méjliggora en god prioritering av kommunens skatteintakter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2023, dar uppdrogs till forvaltningen tillsammans med ndmnderna att lamna ett
yttrande pa inriktningsbeslutet. 1 maj manad 2023 genomfordes sedan en dialog mellan
kommunstyrelse och ndmnder, dar respektive n&mndsordférande och forvaltningschef
presenterade och fordjupade sig i de utmaningar som beskrivs i synpunkter och
konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Mandat
Knivsta.Nu
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Centerpartiet
Vénsterpartiet

Liberalerna

LB o B S R S S . N @) B (o]

Miljopartiet
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Politisk organisation
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under
agendan finns 17 olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara
ledande i genomfdrandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar
ansvar for det genomférandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att Agenda 2030 ska vara grunden i kommunens styr- och
ledningssystem och att kommunens hallbarhetsarbete ska samlas och organiseras under
Agenda 2030. Att involvera naringsliv och civilsamhalle i arbetet &r dven det beslutat av
kommunstyrelsen. Knivsta kommun har atagit sig att arbeta med lanets regionala
utvecklingsstrategi som ocksa ar lanets Agenda 2030 strategi.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de
globala malen.

=
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Regional utvecklingsstrategi

(Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala lan)
En nyskapande region

En nyskapande region innebar ett Uppsala 1&n som &r internationellt erkant for en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt. Hela lanet praglas av innovation,
kreativitet och kompetens i saval foretag och offentlig sektor som i samhallet i stort. Foretag
har goda forutsattningar att starta och véxa, och det finns en kompetensférsérjning som mater
behoven. Vi har varldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till
att mota de stora samhallsutmaningarna. For att uppna malbilden ovan ska Uppsala lan arbeta
for tre langsiktiga utvecklingsmal, som bryts ner i langsiktiga ataganden.

e Kompetens till lanets foretag och organisationer
e Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvéxt i hela lanet

e Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling

Kompetens till lanets foretag och organisationer

Tillgang till tillracklig och kompetent arbetskraft ar avgorande for bade naringslivets och
samhaéllets utveckling. Det ar av stor vikt att kompetensen hos alla lanets invanare tas tillvara
for att lanets organisationer och néringsliv ska kunna verka och utvecklas. Har krévs kunskap
och dialog for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser
och utbildningar pa ratt satt for individer och aktorer inom kompetensforsorjningskedjan. For
att na positionen som ledande kunskapsregion &r det viktigt med strukturerat arbete for att
attrahera kompetent arbetskraft till 1anet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar
i lanet efter examen.

Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvéaxt i hela lanet

For att skapa ett gott klimat for lanets naringsliv samt kultur och civilsamhélle behéver olika
behov métas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlatta for fler manniskor att
starta foretag samt att sakerstélla tillganglig offentlig och privat service inom rimliga avstand,
tillganglig kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lanet.
Uppsala 1an ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dér kulturskapare och
kulturaktorer erbjuds olika typer av plattformar. I 1anet ska fler féretag bli internationellt
verksamma och besoksnaringen ska ges forutsattningar att vaxa hallbart och bidra till 6kad
sysselséttning, en levande landsbygd samt starkt attraktionskraft i lanet.

Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling

For att hantera radande samhéllsutmaningar kravs I6sningar som baseras pa kunskap som
samproduceras av forskning, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle. Utmaningar och
kunskap kan da anvandas som grund for innovation och utveckling av samhéllet och
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néringslivet. For att underlatta for detta ska Uppsala Ian arbeta for att starka det regionala stod
som finns for foretag och innovationssystem genom exempelvis langsiktigt hallbar
finansiering. Att frdmja det sociala entreprentrskapet ar ytterligare en viktig del. Uppsala lans
regionala fokusomraden &r centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet. Fokusomradena
ar avancerad produktion, energi- och miljdomradet, gréna naringar, techbranschen samt life
science.

Programperiod 2021-2024

Utover det langsiktiga utvecklingsarbetet har lanets aktorer dven belyst omraden som ses som
extra viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om
omraden dar det finns stora behov av kontinuerlig uppféljning och ett tydligt genomférande
genom styrning av den hogsta nivan i lanets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En hallbart
vaxande region och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mal ar kopplade till de
langsiktiga utvecklingsmalen och tacker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.

| arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en nara
och halsoframjande vard, samhalleliga forutsattningar for forbattrad fysisk och psykisk hélsa
bland framfor allt barn och unga samt ett gott samhéllsklimat med hog tillit och inkludering.

e Enregion for alla lyfter fram hur ett samhalle format efter manniskan ger ett gott liv,
med 6ppna och inkluderande miljoer.

e En hallbart viaxande region fokuserar pa samhallsutvecklingen i Uppsala lan, dess
natur och livsmiljoer och forhallandet till omkringliggande lan.

e En nyskapande region tar fasta pa betydelsen av ett livskraftigt naringsliv och
civilsamhélle samt formagan till utmaningsdriven innovation hos foretag och
organisationer
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska tillstand eftersom
Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska
aktiviteten forandras i omvarlden paverkar det normalt sysselsattningen som generar
forvarvsinkomster och leder till skatteintakter till kommunerna.

Konjunkturen

Enligt Konjunkturinstitutets prognos i augusti gar svenska ekonomin i ar in i en lagkonjunktur
som bestar nasta ar. Hog inflation och hojda rantor har slagit hart mot rantekansliga svenska
hushall och mot bostadsbyggandet som nu minskar snabbt. BNP tros minska med i det
narmaste 1 procent i ar. Lagkonjunkturen har annu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden.

Inflationstakten ligger kvar pa hoga nivaer och den jamférelsevis hoga inflationen i Sverige
forklaras delvis av att kronan har forsvagats kraftigt sedan borjan av 2022. | syfte att stdvja
den hoga inflationen hojde Riksbanken som véntat styrrantan i juli. Inflationsforvantningarna
pa ett ars sikt ar fortfarande hdga och Riksbanken har signalerat att en ytterligare hojning ar
att vanta.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Enligt
SKR:s rapport i maj 2023 kommer hdg inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidra till ett historiskt Iagt resultat. Manga kommuner och nastan alla regioner
forvantas redovisa underskott bade 2023 och 2024. Resultaten i kommuner och regioner faller
i ar med nara 50 miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till 28
miljarder 2024, om inga atgarder skulle vidtas.

SKR réaknar darfor med stora underskott dven 2024, trots kommunernas och regionernas
arbete med effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar. Nar och hur mycket
inflationen dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR beddmer att
resultaten aterhamtas under 2025 och 2026.

De langsiktiga behoven av valfard och bristen pa arbetskraft vaxer nar invanare éver 80 ar blir
allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning.

Foretag, precis som kommuner och regioner gora avvagningar mellan att anpassa sig till den
svaga ekonomin pa kortare sikt och den mer strukturella kompetensbristen. Det ar stora
kostnader involverade i att rekrytera personal, om arbetskraften ens gar att hitta. Det finns
darfor en stark motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar till att konjunkturnedgangen
inte blir varre. Arbetslosheten bedéms tillfalligt 6ka nagot under 2024 innan den faller
tillbaka. Att arbetsmarknaden haller emot gor ocksa att skatteunderlaget i nominella termer
utvecklas relativt val, trots lagkonjunkturen. Skatteintakterna 6kar nominellt med 4,3 procent
2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan Oka ytterligare nar arbetsmarknaden aterhamtar sig.
Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget mycket daligt.
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Olika skatteunderlagsprognoser

2022 2023 2024 2025 2026
SKR, maj 23 54 43 4.0 4.8 4,7
Regering, april 23 5,0 4.4 24 4.5 53
ESV, mars 23 5,1 43 3,7 42 39
SKR, maj Real ékning 1,4 -2,5 0,2 4,5 2.4

| &r kan manga kommuner och regioner anvanda sin resultatutjamningsreserv (RUR) fran
tidigare ars dverskott for att balansera negativa resultat. Det finns dock kommuner och
regioner som star utan resultatutjamningsreserv, alternativt racker den inte till for att ticka
underskotten. Infér 2024 kommer férre att ha en resultatutjgmningsreserv kvar.

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas avtalspensioner ékar med cirka 45 miljarder
2023 och med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Den Klart storsta delen av
kostnadsokningen (ca 80 procent) beror pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni
varije ar, ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna vérdesakras med.

Bade i juni och juli hamnade inflationen enligt KPI, som &r det matt som framst paverkar
kommuner och regioner, pa 9,3 procent. Junisiffran var hdgre an SKR:s bedémning fran
varen. SKR uppskattade i april prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for 2024 till 3,9%

Tabell. Prisindex for kommunal verksamhet, PKV. Kélla: SKR, 2023-04-27

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad* 27 7.5 4.4 -0,2 26
vikt arbetskraftskostnad 69,6% 68,1% 68,6% 68,9% 68,4%
C")wig férbrukning™ 9.0 4.7 2.8 26 2.7
vikt Gurig farbrukning 30,4% 31,9% 31,4% 31,1% 31,6%
Prisindex kommunal verksamhet 4,6 6,6 3,9 0,7 2,6

* Lénekostnadsférandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lénekostnadsfdrandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta fér 2023 och framat

Demografi

Intédkterna fran skatter och utjamning bestams av folkmangden i kommunen och dess
befolkningssammansattning. Intakterna 6kar vid fler invanare oberoende av invanarnas alder
och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjgmningen. Kommunen
paverkas ocksa av en omfordelning, en kostnadsutjamning mellan kommuner, exempelvis far
kommuner men hog andel dldre ett utjgmningsbidrag och tvartom.
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Darfor &r befolkningsprognosen ett mycket viktigt verktyg for att i forvag planera och berékna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksa planera den framtida valfardsservicen.
Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver

in- och utflyttningsmoénster samt fodelsenetto.

Befolkningstillvéaxten beraknas vara i genomsnitt 1,7 procent per ar eller 374 nya invanare per
ar fram till 2035. Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt
historisk statistik dver in- och utflyttningsmonster, fédelsetal och dodsrisker for kommunen
och riket. Befolkningsokningen i kommunen beror pa inflyttningsnettot, men aven ett hittills
positivt fodelsenetto, det vill séga skillnaden mellan antal fodda och antal doda. Det foreligger
stor osakerhet i denna typ av prognoser dar ett bostadsprojekt far stor paverkan pa utfallet.

Diagram befolkningsprognos 2022-2035

Prognos 2023 Ty @t
Befolkningssammanséttningen i Knivsta kommun skiljer sig mot genomsnittskommunen. Ca

30% av invanarna ar under 20 ar medan andelen 6ver 65 ar ar bland de lagsta i Sverige, ca 14
%. Det ar ocksa forklaringen till att Knivsta har Sveriges lagsta medelalder.

Tabell. Befolkningssammansattning.

Alder 2022 2026 2030 2035
1-5 1451 1433 1402 1447
6-15 3207 3 339 3374 3 307
16-18 912 953 1029 1067
19-24 1211 1635 1755 1887
25-44 5462 5907 6 407 6 840
45-64 4 867 5314 5676 6 336
65-69 723 780 948 1132
70-74 800 661 684 867
75-79 659 724 585 609
80-84 340 527 649 512
85-89 159 227 342 483
90-94 77 80 125 197
95-w 19 28 31 50
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Vision 2025 - Knivsta

Kommunens nuvarande vision som antogs 2013:

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande
landshygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for
boende och foretag och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara samhallet.

Knivstas identitet

Fokusomraden

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala
En kommun 6ppen for forandringar
En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En foregangskommun och maétesplats for ett hallbart samhélle
En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare
Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Arbete Utvecklad infrastruktur Energi och miljo Landsbygd i utveckling
Bra kommunikationer Fler jobb i Knivsta Besoksnéring och
Entreprendrskap narturism
Lokal energiproduktion
Larande Hog kvalitet pa skolans Livslangt larande Lara ut och lara in
utbildning
Livskvalitet Delaktighet Folkhélsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande Livspussel
Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Néarodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet

Socialdemokraterna, Mal och budget 2024 samt Planeringsramar 2025-2027
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Kommunfullméaktiges prioriterade omraden och mal

Kommunfullmaktiges mal utgar fran agenda 2030, kommunens vision och regionens
regionala utvecklingsstrategi. Tillsammans anger de vad som &r prioriterat under
mandatperioden och hur kommunstyrelsen och ndmnder ska bidra.

Tidshegransade uppdrag kopplas till varje omrade och kan gélla hela en eller flera specifika
namnder eller styrelser. For att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden
kopplas indikatorer till varje omrade.

Prioriterade malomraden for perioden:

e Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med
likvardiga villkor och goda resultat

e Khnivstas unga ska ges mojlighet till en meningsfull fritid och grundldggande
forutsattningar till en god hélsa

e Kommunens invanare ska ha tillgang till stéd och omsorg utifran sina behov

e Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

e Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Mal 1. Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande
med likvardiga villkor och goda resultat

Knivsta ar landets yngsta kommun med ca 30% av invanarna under 19 ar. Det ar viktigt att
alla barn och ungdomar far en bra och trygg start pa sitt larande. Forskolan och skolan maste
fa de resurser som kravs for att utbildningen ska halla en hég kvalité. Skolor i landsbygd och
tatort maste sjalvklart ha samma forutsattningar. Alla barn och unga ska ha samma
mojligheter till en utvecklande och trygg skolgang, och klassernas storlek anpassas efter
barnens behov och férutsattningar.

Uppdrag
Oka antalet vuxna i grundskolan och infor skolvardar for att 2024 UN
6ka tryggheten och skoltrivseln
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och 2024-2026 UN
skola

Sékerstall god tillgang till elevhélsan, med medicinsk inriktning | 2024-2026 UN

Oka stodet till barn med behov av sarskilda insatser, t.ex. vid 2025-2026 UN, SN
dyslexi och autism.

Minska elevgrupperna i forskolan 2025-2026 UN

Oka larartatheten i landsbygdsskolorna sé att landsbygden och 2025-2026 UN
tatorten ges samma forutsattningar och moéjligheter
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Minska elevgrupperna i grundskolan 2025-2026 UN
Indikatorer
Indikator Kalla 2022 Mal 2024/
Onskad
riktning i
perioden
Andel foréldrar som &r ngjda med sitt barns forskola i 92 Oka
sin helhet (2023)
Elever i ak 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva | N15533 79,9 Oka
svar, andel (%) (2021)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, N15428 88,7 Oka
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom | N17461 79,0 Oka
4 &r, hemkommun, andel (%)
Antal heltidstjanster i forskolan med N11808 35 Oka

forskollararlegitimation, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av | N15638 57,9 Oka
elevhélsan till exempel skolskoterskan? Andel som
svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)

Mal 2. Knivstas unga ska ges majlighet till en meningsfull fritid och
grundlaggande forutsattningar till en god halsa.

Unga ska ges mojlighet till en meningsfull fritid och grundlaggande forutsattningar till en god
halsa. For barn och unga som, kanner sig utanfor, mar daligt eller riskerar hamna snett” ar
tidiga insatser avgdérande. Darfor maste det forebyggande arbetet prioriteras.

Hjalp ska finnas och gripa in nér unga riskerar hamna snett. For barn- och ungdomar med
speciella behov ska stod, om mojligt, finnas inom kommunens granser.

Kultur- och fritidsfragor behover ges mer fokus och nar kommunen véxer maste ocksa
moteslokaler, och platser for idrott, lek och kultur byggas ut. Genom att 6ka stodet till
foreningslivet ges fler barn mojlighet till lek och idrott pa lika villkor. Stodet till
foreningslivet ska 6ka. Knivsta ar en kommun med manga unga, det finns gott om bade sma
och lite storre barn, och manga ar nyinflyttade. For de familjer med sma barn som flyttar till
var kommun ar barnens fritidsaktiviteter den naturliga motesplatsen att mota andra familjer,
oavsett de ar nyinflyttade eller det &r barn och vuxna som bott Idnge i kommunen.
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Uppdrag
Infor socialpedagog i forskolan for att forstarka det forebyggande | 2024 UN
arbetet
Satsa pa forebyggande arbete och ge snabbare stod till unga som | 2024-2025 | SN
kanner sig utanfor, mar psykiskt daligt eller har andra problem
Oka stodet och tryggheten for ungdomar med féltassistenter pa 2024-2025 | SN
kvallar och helger
Fortsétt att utveckla samarbetet mellan skola, socialtjanst, polis 2024-2027 | SN, UN,
och kultur och fritid KS
Stdd ungas deltagande och medlemskap i féreningslivet genom 2024-2027 | KS
Okat foreningsstod
Utveckla CIK till en resurs i det kulturella utbudet 2025-2026 | KS
Planera for en idrottsplats och fler fotbollsplaner 2025-2026 | SUN, KS
Utred lekplatser i utspridda i kommunen for ombyggnad till 2024 SUN
temalekplatser, i forsta hand i tatorterna med narhet till
flerbostadshus och till omraden med manga barnfamiljer
Bygg temalekplats 2025-2026 | SUN
Indikatorer
Indikator Kalla 2021 Mal 2024/
6nskad
riktning
under
perioden
Andel elever i ak 9 som skattar sin halsa som bra, 65 Oka
andel (%), egen undersotkning
Medborgarundersokningen - Bra utbud av stéallen N00591, 17,3 Oka
for unga att traffas pa i kommunen, andel (%) SCB
Medborgarundersokningen - Bra utbud av N00590, 59,3 Oka
lekplatser, parklekar etc. i kommunen, andel (%) SCB

Mal 3. Kommunens invanare ska hatillgang till stod och omsorg utifran sina

behov

Nar fler manniskor valjer att bo i Knivsta behdver ocksa vard och omsorg byggas ut.

Fler maste vilja jobba inom varden och de som &r dér idag maste vilja vara kvar. Det kraver
béattre arbetsvillkor, personalinflytande och 6kade resurser for att fler ska kunna anstéllas.
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Kommunen ska kontinuerligt arbeta for att utveckla Knivsta kommun till en attraktiv
arbetsgivare, bland annat genom okat inflytande och battre Ionevillkor.

Uppdrag

Oka friskvardsbidraget for personal i Knivsta kommun 2024 KS

Infor fria arbetsskor for personal med patient/brukarkontakt i 2024 KS/SN

aldreomsorgen

Heltid som norm i hela kommunen 2024-2027 | SN

Forbattra planeringen och minska antalet delade turer 2024-2027 | SN

Arbeta med en sammanhallen socialtjanst — en kontaktperson for | 2024-2025 | SN

varje brukare. Det ar viktigt att kunna vanda sig till en person

som sedan administrerar kontakt med Gvriga som ingar i

brukarens stod.

Oka antalet tillsvidareanstéllningar inom omsorgen 2024-2025 | SN

Tillsammans med regionen planera for en ny halso-/vardcentral i | 2025-2026 | SUN, SN

Knivsta

Oka personaltatheten pa dldreboendet 2025-2026 | SN

Minska antalet olika personer som besdker en brukare i 2025-2026 | SN

hemtjansten under en 14-dagarsperiod

Indikatorer

Indikator Kaélla 2022 Mal 2024/
6nskad
riktning
under
perioden

Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - helhetssyn, | U21468 85 Oka

andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - U23471 69 Oka

helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med U31462 86 Oka

forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,

andel (%)

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel N02904 2,8 (2021) | Minska

(%)
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Mal 4. Knivsta ska vara en langsiktigt hallbar kommun

Nar kommunen véaxer maste hansyn samtidigt tas till de 6vergripande malen i Agenda 2030.
Infrastruktur, kommunikationer, vard, omsorg och annan service maste byggas ut i samma
takt. Utbyggnad av samhallet maste ocksa ske pa ett socialt hallbart satt som moter behoven i
kommunen. Knivsta kommun ska bidra till ett inkluderande samhalle, vilket skapar tillit,
framtidstro och mangfald samt starker delaktighet, jamlikhet och demokrati. Ett starkt
civilsamhélle spelar en grundlédggande roll for ett 6ppet, solidariskt och inkluderande
samhélle. Utvecklingen maste ske i samklang med innevanarna.

Kommunens motstandskraft och formaga att anpassa sig till forandringar maste 6ka genom
satsningar pa stéarkt krisberedskap och genom att planera och bygga med tanke pa kommande
klimatfoérandringar.

For att varna den biologiska mangfalden ska gronomraden sa langt som maojligt bevaras och
skyddas. Gronomraden och natur &r viktiga for rekreation och halsa och tillgangligheten for
invanarna ska underlattas. Arbetet med att forbattra sjéars och vattendrags ekologiska status
maste fortsatta.

Uppdrag
Ta fram och implementera principer for socialt hallbart byggande | 2024-2025 | SUN, KS,
UN, SN,
BMN

Planera for mobilitets- och parkeringslésningar som stimulerar 2024-2025 | SUN
till ett minskat bilberoende och en 6kad anvandning av
kollektivtrafiken

Utveckla medborgardialogen sa ytterligare invanare, dven barn 2024-2026 | KS
och ungdomar, ska kunna delta aktivt

Bevaka cykelvagar mellan Alsike och Uppsala, och Vassunda 2024-2027 | SUN
och Uppsala i fyrsparsavtal och regional planering

Aktivt arbeta med en koldioxidbudget for Knivsta och 2024-2027 | KS
kontinuerligt folja upp hur den utvecklas

Oka samarbetet med civilsamhéllet med fler idéburna offentliga | 2024-2025 | SN, UN,
partnerskap (IOP) och vidareutveckla mojligheterna for den KS
idéburna sektorn att utgdra en viktig aktor inom Knivsta
kommun.
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Indikatorer

Indikator Kalla 2022 Mal 2024/
onskad
riktning
under
perioden

Andelen unga som anser att de har mycket stora 13 Oka

eller stora mojligheter att fora fram asikter till de

som bestdmmer i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mojlighet | N0O0669 20,3 Oka

till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut (2021)

och verksambheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunen dr en bra | NO0667 94,2 Bibehalla

plats att bo och leva pa, andel (%) (2021)

Antal 10P (Ideellt offentligt partnerskap), egen 1 Oka

maétning

Miljokvalitet — Kommunindex N00302 58 Oka

(Baserad pa pa indikatorerna Grénomrade inom 200

meter fran bostad, andel av tatortshefolkning (%),

Sjoar med god ekologisk status, andel (%),

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%),

Grundvattenférekomster med god kemisk och

kvantitativ status, andel (%))

Mal 5. Knivsta kommun ska s&kerstalla langsiktig ekonomi i balans
Knivsta kommun ska sakerstélla langsiktig ekonomi i balans.

Vara skattemedel ska ga till véalfarden. Socialnamnden var forst ut att under forra
mandatperioden 6verga till att arbeta med en behovsbudget. Det ar viktigt att Gvriga namnder
arbetar pa samma satt, med en behovsbudget och vander pa alla stenar for att pa ett effektivt,
och for invanarna bra satt, ta tillvara kommunens skatteintakter. Det arbetet maste fortsatta.
For att minska trycket pa socialtjansten behéver kommunen aktivt arbeta for att stodja
langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Manga nybyggda lokaler ger en hég lokalkostnad och utnyttjandet av lokaler maste bli mer
effektivt Kommunen maste arbeta for att besoksnaringen i storre omfattning ska anvanda
CIK.

Dialogen med néringslivet maste forbattras och formaliseras. Ett nytt naringslivsrad kan bli en
viktig del i denna process. Det maste finnas transparens och kontinuitet i arbetet.
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Uppdrag
Utfor mer arbete i egen kommunal regi 2024-2027 | SN, UN,
SUN
Bilda ett naringslivsrad i samverkan med naringsliv, universitet | 2025-2026 | KS
och hogskolor, med ett uttalat uppdrag att forbattra mojligheterna
till fler foretag och jobb i Knivsta genom utveckling av
etablerade och nya foretag
Arbeta for att besdksnéringen ska 6ka och att CIK blir en resurs | 2024-2027 | KS
I det arbetet
Underlatta for nyetablering av verksamheter genom att sakra 2024-2027 | KS, SUN
mark med klara detaljplaner
Utvardera innovationsarbetet och foresla forbattringar 2024-2025 | KS
Utred mojligheterna att starta arbetsmarknadsprojekt for 2024-2026 | SN

langtidsarbetslosa

Indikatorer
Indikator Onskad riktning under
perioden
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel Bibehdlla

Avrets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag
kommun, (%) N03102

Okande under perioden

2025 -2027
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 18 att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

| berédkningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2023 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen maj 2023). Fastighetsavgiften ar enligt senaste prognos fran
SCB.

Skattesats

Skattesatsen for budget 2024 &r 20:91 kr (ingen forandring).

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2024 uppgar till 0 miljon kronor. Det finansiella
malet uppgar till 0 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

| budgeten berdknas skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning uppga till 1,4
miljarder kronor och det &r en 6kning jamfort med foregaende budgetar med cirka 91 miljoner
kronor. Budgeten ar beraknad pa att 20 450 invanare ar folkbokforda i Knivsta kommun den 1
november.

Verksamhetens externa intékter berdknas uppga till 292 miljoner kronor, de stora externa
intakterna utgors av statshidrag, avgifter och hyresintakter samt exploateringsnetto. Fran
resultatutjamningsreserven, RUR, budgeteras ett uttag pa 26,5 miljoner kronor.

Verksamhetens bruttokostnad ar budgeterad till 1,7 miljard kronor, det &r en 6kning med 120
miljoner, motsvarande 6,7 procent hogre dn foregaende budgetar. De storsta kostnaderna ar
I6ner, darefter kdp av huvudverksamhet.

Avskrivningar avser framst investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier.
Huvuddelen av kommunens hyresavtal ar klassade som finansiell leasing och utgor darfor
bade en anlaggningstillgang och skuld, vilket medfor avskrivningskostnader och underhall i
stallet for lokalhyra.

Utdelning budgeteras fran Knivsta kommunhus AB (9 mnkr). Ovriga finansiella intakter ar i
huvudsak borgensavgifter. Finansiella kostnader ar implicit rénta finansiell leasing och
bankavgifter.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de i huvudsak &r beroende av de kommunala skatteintakterna indirekt
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genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av
skatteintékter.

Genom att Knivsta kommun far fler invanare, innebér det forutom 6kade skatteintakter ocksa
Okade behov av kommunal service. Det géller i huvudsak forskola, grundskola, infrastruktur
(végar, cykelvégar, vatten och avlopp etc.). Aven befolkningssammanséattningen har betydelse
for behoven, exempelvis en aldrande befolkning.

Upprakningsfaktorn, indexeringen ar 3,6% ar 2024 och stegvis lagre for resterande del av
planperioden. Kommunens tva storsta namnder utgor 81 procent av den budgeterade
nettokostnaden, varav utbildningsnamnden 813 miljoner kronor 56 procent. Socialndmndens
nettokostnad beraknas till 366 miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2024-2027) beréknas till 582 miljoner kronor och for
budgetar 2023 planeras utgiften till 99 miljoner kronor.

Exploateringsverksamhetens investeringar &r inkluderade i investeringsplanen. Dessa
investeringar dr mer eller mindre en forutsittning for att ’forddla” mark. De nya
anlaggningstillgangar som kommer av exploateringen finansieras i huvudsak av exploatérerna
genom exploateringsbidrag for allmén platsmark. Andra stora investeringar ar infrastruktur
som gator och vagar samt gang- och cykelvagar.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstélls normalt av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid
genomfoérandet av byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppat och
innebar langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes driftkostnaderna
genom Okade kapitaltjanstkostnader, dvs avskrivningar och internranta, men kan aven fa
effekt pa exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet etc.
Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebdr inte per automatik en utdkad
driftbudget.

For budgetar 2024 faststalls internrantan till 2,5 % (foregaende ar 1,25 %). Rantan ska
fungera som bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men &ven for att skapa
incitament och forstaelse for att halla ned investeringsutgifter.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget
upprattats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéllning vid en viss
tidpunkt, det vill saga vilka tillgangar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket
redovisas pa skuldsidan.

FOr perioden 2024-2027 planeras investeringar (exklusive exploatering) for 348 miljoner
koronor.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaktige faststaller kommunala avgifter. For budgetar 2024 har namnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 5 procent for interna priser far priser justeras upp
till 3 procent.

Finansiering for budgetens genomfdrande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga lan nar de forfaller, samt vid behov
nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2024.
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Driftsbudget namnder

Néamnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tdcka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns
kostnader for infrastruktur hos savél samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och
miljonamnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och

samhaéllsutvecklingsnamnden.

BudgettilldeIningen berdknas med héansyn till volymforandringar och politiska prioriteringar.
Namnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for
pris- och l16neutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr.

Det totala kommunbidraget for 2024 uppgar till 1,46 miljard kronor, en 6kning med 7,3

procent mot aret innan.

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen — verksamhetsnamnd 194 286 212 956 218 568 225 107 229 654
Samhaéllsutvecklingsnamnd 46 395 54 067 57 785 59 716 61 070
Socialndmnden 344 051 366 157 385 313 405 165 420 711
Utbildningsnémnden 764 933 813 039 841 149 873909 892 271
Bygg- och miljonamnden 9671 10912 11 835 12 319 12711
Ovriga namnder 2342 3712 2 868 4126 2984
Summa 1361678 | 1460843 | 1517518 | 1580342 | 1619401

Flera verksamheter far ett storre uppdrag till f6ljd av befolkningstillvaxten och kommunernas

okade arbetsuppgifter fran staten. Den centrala administrationen far till viss del 6kade

resurser, men arbetet med forandrade arbetssatt som pabdorjades under foregaende
mandatperiod maste fortsatta. Under narmaste 4 aren ar bedémningen att en lagre

befolkningstillvaxt inte kommer genera nya investeringar inom verksamhetsfastigheter,
daremot kommer ett flertal nya végar, cykelvégar samt vatten och avlopp att byggas ut.
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De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsnamnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 27 100 24 525 25875 65525 | 65375
Samhallsutvecklingsndmnden 120 200 32 150 29900 24900 |59400
Samhallsutvecklingsnamnden - 35 500 41 100 71000 |86 500
Exploatering
Bygg- och miljonamnden 500 1 000 500 2000 [1500
Socialnamnden 1100 500 2000 500 500
Utbildningsnamnden 2720 5195 2 395 2470 [2320
Summa investeringar 161620 |98870 101770 | 166 395 | 215595

Finansfdrvaltning

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, benamnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot ar nettot av exploateringsintakter och kostnader for verksamheten.
Kostnaderna ar normalt utgifter for markvérdet och utbyggnad av infrastruktur. Nettot som
uppstar sker genom foradling av det kommunala markinnehavet genom just infrastruktur men
aven detaljplan etc. Under perioden 2024-2027 uppgar det totala nettot till 74 miljoner kronor.

Finansnetto bestar av finansiella intakter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rantekostnader 1an).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg
ar att forenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av
arbetsgivaravgifter etc. hanteras centralt och motsvarar intakten for PO.

Néamndernas kommunbidrag ar naturligtvis den stdrsta kostnaden och motsvarar begreppet
nettokostnad som anvands bland olika nyckeltal. Kostnader fér volymreglering och
finansiering av drift vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. En
avstamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsnamnden, samhallsutvecklingsnamnden och socialndmnd). Om den planerade
volymen blir lagre faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1170467 | 1252624 | 1328063 | 1407 563 | 1486 627
Inkomstutjamning 82 145 70 389 80 444 90 246 94 808
Kostnadsutjamning 27 276 30 147 28 287 21577 15216
Regleringsavgift/strukturbidrag 30 509 46 236 34 570 26 991 20 079
Lss-utjdmning -42 672 -41 181 -42 088 -42 994 -43 900
Slutavrakning
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko. 1267725 | 1358214 | 1429276 | 1503384 | 1572830
utjamning
Fastighetsavgift 39 755 40 554 40 554 40 554 40 554
Exploateringsnetto 34 000 20 000 20 000 20 000 16 000
Exploateringsersattning allman platsmark 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids 5500 5500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg 5000 2 000 0 0 0
PO-palagg (intern) 161 976 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering, avgifter och ovrigt 217 476 | 212484 | 214064 | 217 715 | 217 439
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1361676 | -1460843 | -1517518 | -1580342 | -1619401
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering -6 900 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS attraktiv arbetsgivare (I6nedversyn) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter -120 576 -124 193 | -126 677 -129 211 -131 795
Pensionsforsakringsavgifter -7 212 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pension, arets intjanade individuella del -25 590 -7 717 -7871 -8 028 -8 189
Ovriga pensionskostnader -515 -551 -562 -573 -584
Loneskatt (24,26%) -8 083 -10 697 -10911 -11 129 -11 352
Pensionsutbetalningar (fore 1998) -9111 -5 000 -2 000 0 0
SUMMA KOSTNADER -1541865 | -1661693 | -1718627 | -1783039 | -1825822
FINANSIELLA intékter och kostnader
Internranta 3000 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning 21 400 9 000 20 000 8 000 2000
Externa finansiella intakter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -850 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
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Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

SUMMA FINANSNETTO 32 050 23 950 34 750 22 550 16 350
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 26 491 0 0 0
ARETS RESULTAT 10 141 0 16 1164 21 351
Over/underskott budget (%) 0,8% 0,0% 0,0% 0,1% 1,3%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91

Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over 6vriga namnders verksamheter. Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor,
ekonomikontor, kultur- och fritidskontor och personalkontor som &r styrelsens forvaltning och
ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer
aven 6vriga kontor och fortroendevalda med beslutsunderlag.

Raddningstjansten ar en del avkommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp ar en
I6nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndamnden ar ett samarbete
med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar dven de viktiga fritids- och kulturfragorna samt verksamheten i
Centrum for Idrott och Kultur, genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna ar
aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten. Andra verksamheter &r exploatering, naringslivs, folkhalsa och
konsumentradgivning. Kommunstyrelsens arbetsutskott ar ocksa personalutskott och
digitaliseringsutskott.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

A A RS
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

Politisk verksamhet

KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5 855 6 031 6 152 6 275 6 401
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 2 960 3049 3140 3234 3299
Infrastruktur och skydd mm

Raddningstjanst 16 178 16 760 17 263 17 781 18 137
Totalforsvar och samhallsskydd 1777 1841 1896 1953 1992
Folkhalsa och hallbar utveckling 1424 1475 1519 1 565 1 596
Konsumentradgivning och energirddgivning 274 284 290 299 305
Budget & Skuldradgivning 179 185 191 197 201
Trygghetsframjande verksamhet 800 0 0 0 0
Tillvéxtkontoret

Naringsliv och marknadsféring 3196 4 311 4 440 4 573 4 664
Exploateringskontor, mark och exploatering 5732 4738 4080 4 202 4 286
Utv.prog. Knivsta 2035/ forstarkning 4 spar 0 900 918 946 965
Lokalférsorjning 3567 3695 3 806 3920 3998
Kultur och fritid

Allman fritid 3 966 4092 4270 4 409
Allman Kultur 5 346 1571 1618 1667 1700
Idrotts- & fritidsanlaggningar 55 059 63 541 65 447 67 410 68 758
Bibliotek 9232 9914 10 211 10 517 10 727
Ungdomsverksamhet 4067 4263 4441 4574 4 665
Kulturskola 5293 5534 5750 5923 6 041
Stodverksamhet

Kommunledningskontor 26 884 31 352 32293 33 262 33927
Ekonomikontor 11 086 12 435 12 808 13192 13 456
HR-kontor 8281 9529 9815 10 109 10 311
Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3251 3668 3778 3891 3969
Fackliga kostnader 1769 1958 2017 2078 2120
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp

& Heby) 18 954 19 636 20 225 20 832 21 249
Starkt stod till karnverksamhet 1850 1917 1975 2034 2075
Summa Kommunstyrelsen 194286 | 212956 | 218568 | 225107 | 229 654
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Samhallsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Samhallsutvecklingsnamnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk
planering i kommunen. | uppdraget for namnden ingar férutom 6versiktsplan att som ett led i
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla-
och gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling &r att samtidigt som tatorterna vaxer hallbart sa ska hela
kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta ar en vésentlig del av
Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar.

Kommunen ska vaxa varsamt med kvalitet for Knivstas invanare déar koppling mellan stad,
natur och landsbygd ar tydlig.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

utge | Bt | fan|  pam| o
Nettokostnad i tkr

Samhallsutvecklingsndmnd

Namndkostnader 1675 1725 1760 1795 1831
Gator, vagar 30 041 36 085 39 260 40 531 41 413
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1718 -1718 -1718 -1718
Parker och Naturvard 7082 7 786 8 090 8 403 8625
Teknisk planering 551 2 586 2 638 2717 2771
Oversiktsplan (planprogram) 3944 3182 3 246 3343 3410
Stadsbyggnad (detaljplaner) 2106 1 689 1723 1775 1811
Miljoutveckling 665 671 684 705 719
Bostadsanpassning 1989 2 061 2102 2165 2208
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 46 395 54 067 57 785 59 716 61 070
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riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Valnamnd 0 900 0 1200 0
Overférmyndarnamnd

Namnden utovar tillsyn 6ver stallforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overférmyndarndmnden &r en gemensam namnd dar merparten av Uppsala Ldns kommuner

medverkar, vardkommun &r Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN

berdknas efter folkméangd.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Overformyndarverksamhet 1413 1455 1484 1514 1544

Kommunrevision

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar

varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium bereder och

faststéller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan ar en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning

och beslut i fragan.

Budget Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 929 1357 1384 1412 1440
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Socialnamnd

Driftbudget

Né&mnden ansvarar for aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar
ndmndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom
de ataganden som kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjénst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom
lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sasom trygghetslarm, nattpatrull etc.
inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialnamnden har ett
flertal verksamheter som i hog grad paverkas av omvérlden och politiska beslut pa nationell
niva. | Socialnamndens budget ingar det riktade statshidraget for aldreomsorg.

Forebyggande arbete &r fortsatt ett prioriterat omrade. Medel for faltassistenter som arbetar
helger och kvallar har tillférts. Dessa ska samarbeta med skola, fritid, polis och civilsamhéllet
i Ovrigt. Ett bra forebyggande arbete &r ovarderligt bade for den enskilde och for kommunen
som sparar mycket pengar pa att inte behova ingripa i barn och ungdomars liv genom olika
former av placeringar pa institutioner eller familjehem. Med andra ord, ett langsiktigt
forebyggande arbete leder till forbattrade levnadsvillkor och lagre samhéllsekonomiska
kostnader.

Fran 2024 ar Forebyggande verksamhet SoL inkluderat i VVard och omsorg i ordinért boende
ovrigt SOL/HSL.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

g | Eugge|  Den| Dl e
Nettokostnad i tkr

Socialndmnd

Namnd- och styrelseverksamhet 1427 1427 1456 1485 1485
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 26 917 32 920 36 310 39 801 42 447
Extra resurs for férebyggande verksamhet SoL 4 007 1 000* 1020* 1040* 1061*
Not*: fr&n 2024 ar forebyggande verksamhet SoL inkluderat i

Véard och omsorg i ordinart boende 6évrigt SoL/HSL

Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende

SoL/HSL 102 079 99 294 102 273 105 341 107 448
LOV - hemtjanst och delegerad HSL 40 346 36 378 39 150 42 005 44 926
Insatser LSS i ordinart boende 36 040 46 486 48 396 50 363 51 370
Insatser LSS i boende med sérskild service 51674 55 442 59 649 64 086 68 091
Fardtjanst och riksfardtjanst 5343 6412 6 604 6 802 6938
Individ & familjeomsorg, Gppenvard och stéd 26 056 32951 33940 34 958 35 657
Individ & familjeomsorg, vard och stod, institution 35181 38 873 41103 43 400 45 087
/annat boende

Individ & familieomsorg, ekonomiskt bistand 9 317 9 681 9971 10 270 10 475
Flyktingmottagande 1013 0 0 0 0
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4 | IEERE
Arbetsmarknadsatgarder 4651 5613 5781 5954 6 073
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och 0 680 680 700 714
yrkesvag. SFI)

Summa Socialnémnd 344 051 366 157 385 313 405 165 420 711

Volymer

Hemvarden inklusive delegerad hemsjukvard har tidigare ar bokslutsregleras, fran 2021
redovisas en budgeterad volym, om volymen 6kar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande

okningen eller tvartom (volymuppréakning).

For ersattning till Forsékringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stams av mot verkligt utfall. Om
det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

2023 2024 2025 2026 2027
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 85 000 89 000 93 000 97 000 102 000
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 22 23 24 25 27
(Forsakringskassan) personer

Socialdemokraterna, Mal och budget 2024 samt Planeringsramar 2025-2027

35(49)




ak .
‘Qe Socialdemokraterna

Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare. Det &r otroligt viktigt att skolan
samarbetar tatt med socialtjansten i det forebyggande arbetet.

Forskola och skola &r prioriterade omraden. Trots det svara ekonomiska laget 2023 gors en
satsning pa forskolan och skolan med inriktning att bibehalla kvaliteten. Planerade satsningar
innefattar fler skolvardar, fler larare och ett riktat stod till skolorna pa landsbygden.

Total upprakning for Utbildningsnamnden ar 6,3%, varav de politiska prioriteringarna
motsvarar 1,8%, indexering 3,6% och volymforéndringar 0,8%.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

ugget | Budge| el Dl D
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd

Namndkostnader 1573 1620 1652 1685 1719
Forskola

Forskola, barn 1-5 ar 187 998 204 176 207 266 216 381 216 883
- varav pedagogiskt sttd, socialpedagog, 0 5000 5010 5020 5030
landsbygdsskolor

Grundskola

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 419 315 445 054 464 338 482 487 495 335
- varav forstarkt elevhalsa, forebyggande stod, 0 12 500 12 525 12 550 12 575
skolvardar, kvalitet- och utvecklingsarbete

Anpassad grundskola 16 616 15 715 16 054 16 687 17 633
Gymnasieskola, internt 9417 8574 9171 9786 10 318
Gymnasieskola, externt 115 421 122 581 126 890 130 632 133 807
Anpassad gymnasieskola 4 475 4 636 4775 4918 5016
Vuxenutbildning & SFI 9854 10 209 10 515 10 830 11 047
Maltidsverksamhet 264 474 488 503 513
Summa Utbildningsnamnd 764 933 813 039 841 149 873 909 892 271

Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir det tillskott av resurser
eller tvartom. Antalet barn i forskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och
grundskola har en mindre 6kning. Gymnasieskolan ékar nagot snabbare, mycket beroende pa
storre ungdomskullar.
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2023 2024 2025 2026 2027

Forskola, barn 1-5 ar Antal 1 305 1335 1314 1334 1 308
Servicegrad férskola procent 93 93 93 93 93

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3276 3262 3307 3369 3364
Gymnasieskola, internt Antal 57 46 48 50 52
Gymnasieskola, externt Antal 939 950 960 970 974
Individintegrerade elever grundskola  |Antal 6 7 8 9 10

Bygg och miljdnamnden

Driftbudget

Bygg och miljonamnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

uget | Budget el Dl D
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljondmnd

Namndkostnader 1286 1470 1659 1837 2019
Stadsbyggnad 5412 6 057 6 689 6 890 7028
Trafikplanering 282 292 301 310 316
Serveringstillstdnd 61 118 122 126 129
Milj6- och hélsoskydd 2630 2975 3064 3156 3219
Ospecificerat tillagg 200 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljonamnd 9671 10 912 11 835 12 319 12 711
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstillningstiden for negativa resultat ar tre &r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet éver tid kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dan man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala for verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till
att ett positivt resultat behovs for att na god ekonomisk hushallning:

Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intakterna &r i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets
andel av skatteintakter och generella statshidrag ska uppga till minst 2 procent. SKR anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning, en forvaltande kommun utan ndmnvard expansion kan ha en lagre malséttning
medan kommuner med expansionsplaner behdver skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det &r av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststalls senast 31 december aret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullméktige. Detta galler emellertid valar da verksamhetsplan
verksamhetsmal och budget faststalls senast 28 februari det ar den nya majoriteten tilltrader.
Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal uppnas.
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Verksamheternas samlade resultat presenteras for namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for ndmnden ett underskott har n&mnden en skyldighet
att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da
uppréttas, innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt beslutas av
namnd. Vidare ska kommunstyrelsen underréttas om handlingsplanen och hur arbetet med att
genomfora atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och forandring av
resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska besta av realisationsvinster med vissa
undantag, vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orealiserad ater
aterforing av forluster i vardepapper. Syfte med balanskravet ar att kommuner och regioner
ska sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsattningar med hansyn till kommunens sarskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjamna svangningar i intdkterna dver konjunkturcyklerna, hantera forandrade
ekonomiska forutsattningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till resultatutjamningsreserven. Taket
for hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgangen av varje
redovisningsar ar maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten ar faststallande av de ekonomiska ramar och mal
som skall galla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och
beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att
jobba efter och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i
stort den uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har
ndmnder och styrelse till uppgift att skéta den I6pande verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse under 16pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av
kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna &r en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, namnderna beslutar om nivan
pa externa intakter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndmnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftoudgetar gors fran februari till oktober (uppehall
under juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/styrelse, dels av
kommunfullméktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i férskola och grundskola,
gymnasieskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, snoréjning samt SFB
kommunala kostnaden enligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom férskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rékningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom anpassad grundskola enligt de rakningar
som genomfors per 15 april och 15 oktober,

e faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregaende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsékringskassan
avseende drenden enligt socialforsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med
avstamning 1 oktober mot budgeterat antal.

o faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park
I kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utéver
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift & bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen méjlighet finns till
omdisponering mellan namndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd namnd att
fora arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utékad ram via
omdisponering av KS oférdelade investeringsmedel, alternativt vidare till
kommunfullméktige for utbkade investeringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
varde. Alla forandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive namnd/ styrelse och ska anmaélas till ekonomiavdelningen. Uppféljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arshokslut) och beslutas av
respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvérldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning
vaxer och dédrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprékning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varije ar (inflation och kvalitet). Med
utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader
och krav pa effektivisering goras. Indexuppréakningen av de ekonomiska ramarna per
verksamhet ar differentierad.

Politiskt betingade forandringar

Politiken bestdammer ambitionsnivan och prioriteringar. | den arliga omvarldsspaningen
pavisar forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller annan viktig information att ta
hansyn till i budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk beddmning av forédndringens art.
Denna information hanteras som politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg
i budgeten.

Volymupprakning

Volymupprakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjalp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymuppréakning:

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (férandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (férandring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (férandring antal elever * peng)

Ordinart boende Sol HSL (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)
Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbedémda timmar * peng per
timme)

7. Allman fritid (forandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invanare)

8. Gator och vagar (fbréndring antal invanare * fast peng per invanare)

9. Parker (férandring antal invanare * fast peng per invanare)

10. Lss upprakning (beddémd férandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng utjamningssystem)

oakrwdE

12. Gata och park (férandring kapitaltjanstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstillagg vartefter marginaleffekter
uppstar och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska laget tillater (se punkten politiskt
betingade foréndringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Kommunstyrelsen Summa
2024-
2027

Innovation 4000

Fritid och kultur

Kultur 650
Bibliotek, biblioteksvégg 0
Fritid 5900
Konst, I6sa inventarier 800
Fotbollsplaner/idrottsplats, programarbete, anlaggning 51 000
SUMMA Fritid och kultur 62 350

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 4 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 2 000
Strategiska markforvarv 70 000
SUMMA Tillvaxtkontoret 76 000

Gemensam stodverksamhet

Arendehanteringssystem 800
Inventarier kommunhus 250
Webbutveckling 2400
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) 1500
IT infrastruktur IT-centrum 10 000
Device/IT-utrustning 4 000
SUMMA Gemensam stédverksamhet 18 950
KS oférdelade investeringsmedel 24 000
SUMMA Kommunstyrelsen 181 300

Utgift
2024

1000

150

0

900
200

1 000
3 250

1 000
500

10 000
11 500

0

25
500
250

3 000
1 000
4775

6 000
25525

Utgift
2025

1000

150

1000
200

5000
7 350

1000
500

10 000
11 500

200
75
500
250

3 000
1000
5025

6 000
29 875

Utgift
2026

1000

150

1000
200
25000
27 350

1000
500
25000
26 500

400
75
700
500

3 000
1000
5675

6 000
65 525

Utgift
2027

1000

200

3000
200

20 000
24 400

1000
500
25000
26 500

200
75
700
500
1000
1000
3475

6 000
60 375
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata
Reinvestering bef. Gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksdkerhetshojande atgarder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Knivsta station

Séarstatorg

Cykelinfrastruktur

Parkeringar, boendeparkering

Park

Friluftsatgarder Kolangen

Renovering bef anlaggningar

Atgéarder ur lokalt &tgardsprogram

Redskapsbarare

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Lekplats

Avfall

Overtagande av AVC
Atervinningscentral ospecificerat
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd
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Summa
2024-
2027

32 000

25000

10 000
43 000
3000
3000
6 000
6 000

1000
3200
3500
2000
1600
6 000

250
800
146 350

Utgift
2024

10 000

7 000

2000
1 000

3 000
1 000
3 000

800
1500
2000
400

250
200
32 150

Utgift
2025

10 000

7 000

2000
1000
0
0
2000
3 000

800
1500

400
2000

0
200
29900

Utgift
2026

6 000

7 000

3 000
1000

1000

1000
800
500

400
4 000

200
24 900

Utgift
2027

6 000

4 000

3000
40 000
3000

2000

800

400

0
200
59 400
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EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Séagen/Centrum
Vastra Knivsta
Ostra Knivsta
Nor

Ostra entren
Alsike

AR/Brunnby
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden

Stadsbyggnad (Bygglov)
Miljo
SUMMA Bygg- och miljdnamnden

Socialndmnden
Inventarer

SUMMA Socialnamnden

Summa
2024-
2027

73 000

32500
9 600
4 000

72 500

42 500
234 100

Summa
2024-
2027

4 000
1000
5000

3500

3500

Utgift
2024

8 000
6 000
500

1 000
10 000

10 000
35 500

Utgift
2024

1 000
1000

500

500

Utgift
2025

6 000
18 000
1600
2000
4 000

9500
41 100

Utgift
2025

500

500

2000

2000

Utgift
2026

38 000
1000
7 000
1000
7 000

17 000
71 000

Utgift
2026

2000

2000

500

500

Utgift
2027

21 000
7 500
500

0
51500

6 000
86 500

Utgift
2027

1500

1500

500

500
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel

Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel

Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten V:a Angby fsk, Tallbacken fsk Inventarier och

laromedel
Verktygsladan fsk, Trollskogens fsk Inventarier och laromedel

Hdégasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
Accesspunkter wifi enheter

SUMMA Utbildningsnamnden

Summa
2024-
2027
600

450
280
400
400
500
800
700

400
1200
1100
800
300
300
350
200
200
200
900
2300
12 380

Utgift
2024

150
150
70

100
100
200
200
175

100
300
500
250
75

75

75

50

50

25
250

2 300
5195

Utgift
2025

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
200
75
75
75
50
50
75
200
0
2395

Utgift
2026

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
250
75
75
100
50
50
25
250
0
2470

Utgift
2027

150
100
70

100
100
100
200
175

100
300
200
100
75
75
100
50
50
75
200
0
2320
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SUMMA INVESTERINGSPLAN

Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING - Samhaéllsutvecklingsnamnd
Bygg- och miljénamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Summa
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Summa
2024-
2027

181 300
146 350
234 100
5000

3 500
12 380
582 630

Utgift
2024

25525
32 150
35 500
1 000
500
5195
99 870

Utgift
2025

29 875
29 900
41 100
500
2000

2 395
105 770

Utgift
2026

65 525
24 900
71 000
2000
500
2470
166 395

Utgift
2027

60 375
59 400
86 500
1500
500
2320
210 595
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Bilaga 2 Kommunfullmaktiges program for utférare

Inledning

Kommunen &r huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verlamnats till en privat utférare. Kommunen ar darmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan aven verksamheter
som bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utforare for varje mandatperiod. |
programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt évriga foreskrifter pa
omradet ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varije ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens ”mal och
budget” nedbrutet i langsiktiga mal som galler for samtliga namnder under mandatperioden.
Malen galler for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststéllda malen i kommunens
”mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den
man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och férskola, halso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.

Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for
aldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppféljning

o Sdkerstélla kraven i avtalen &r uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten
av uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den I6pande dialogen med utforarna.

Generella riktlinjer for uppféljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sékerstélls.

e Styrelse och ndmnder ska sékerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.
e Kaontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
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liknande satt som for privata utférare gallande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angelagenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller férening dar
kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF)
eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristaende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsa inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor galla for
uppdraget och i fraga om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allmanhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som l&mnats Over.

Néamnder ska genom avtalet tillférsékra sig information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som lamnas Over till utforaren. Det ska i avtalet skrivas in
att utféraren ska lamna information som kommunen begar. Utférarens skyldighet att lamna
uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning
eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begaras kan exempelvis rora
kvalitet, avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljoarbete, integration,
jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utforaren utan det ar endast kommunen
som kan begéra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allméanna handlingar i
kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nar enskilda
personer kan vélja mellan olika utférare ska némnden l&mna information om samtliga
utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillgdnglig. Ndamnderna
ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pa kommunens hemsida.
Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utforares verksamheter
som finns inom kommunen.
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Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen ska ndmnderna ”var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller
nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen har lamnats 6ver till
nagon annan’.

Varje namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvarar namnderna for att utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska bilaggas
namndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. | planen
ska inga:

e en inventering/sammanstallning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska féljas upp (verksamheter, omraden)

e néar och hur uppfoljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt satt och andamalsenligt
sétt. Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av ndmndernas arbete med uppféljningar sker via den arligt
aterkommande uppfoljningen av internkontrollplanearbetet for namnderna till
kommunfullméktige.
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