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1. Beslut
Mal och budget 2024 med planeringsramar 2025 - 2027 faststills med f6ljande innehall:

Kommunoévergripande mél med tillhorande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrdkning, med ett budgeterat resultat pa 25,1 miljoner kronor.
Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1an nar de forfaller, samt nyupplana
vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2024.

Borgensavgifter for 2024 faststélls enligt modellberdkning till 0,58 procent for Kommun-
fastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostidder AB, Knivstavatten AB &r bor-
gensavgiften 0,36 procent.

Skattesatsen for 2024 ar 20,91 procent.
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2. Inledning

Liberalerna lagger sin budget med fokus pa ett héallbart Knivsta. Vi bygger vara forslag pa en
langsiktig planering utifrdn hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

Vi stér infor fortsatt stora utmaningar med omvarldsléget, klimatkris, kriget i Ukraina,
lagkonjunktur och en fortsatt tuff tid for hushallen och foretagen ndrmaste aren. Vi vill med vér
budget och forslag ge manniskor hopp om en béttre framtid och en positiv utveckling f6r
invanarna i Knivsta.

Forutsittningen for en sund utveckling 4r en ekonomi 1 balans. Stort fokus pd miljon och véra
viktigaste omraden skola, vdrd och omsorg.

Vi satsar pd vilfarden pé ett langsiktigt och ansvarsfullt séitt och dir forutsdgbarhet for skola vard
och omsorg giller.

Knivsta behdver ha en tydlig hilso- och sjukvardsplan. Knivsta dr en ung kommun med en “ung”
vixande befolkning. Vi har ocksa en 6kande méngd dldre som behdver vard och omsorg
framover. Utmaningen for oss hér i Knivsta liksom i dvriga landet &r att farre skall ta hand om
fler inom viélfarden.

Tillsammans blir vi starkare.

Vi prioriterar forebyggande tidiga insatser 1 de verksamheter som redan arbetar med detta. Vi
prioriterar Familjecentralen Frohuset. Tidiga insatser dr mest kostnadseffektivt och ger minst
lidande for individ och familj. Vi stirker samarbetet mellan kommunens och regionens
verksamheter. Vi utvecklar och forbéttrar samverkan med elevhilsan och barn- och
ungdomspsykiatrin, SUF (samverkan-utveckling-fordldraskap), och utveckling av Vardcentrum i
Knivsta tillsammans med Regionen.

Vi tydliggor valfriheten for véra éldre 1 samverkan med de privata aktdrer som finns, bdde vad
giller utbud pd hemtjénst, véra dldreboenden men ocksé andra tjdnster som mat och mdjlighet att
anvinda de foretag som utfor vilfardstjénster exempelvis inom RUT-tjénster. Vi behover ocksé
utveckla samverkan med idéell sektor.

Hot, véld och fortryck hor inte hemma 1 ett modernt samhélle. Knivsta skall ta fram en
handlingsplan till sina verksamheter mot hedersrelaterat vald och fortryck. Inga barn och inga
vuxna skall behdva leva under dessa forhallanden.

Knivsta kommun &dr en ung kommun med méanga barnfamiljer. Vi ska ha en barnomsorg med
god kvalitét ddr barnen kadnner sig trygga. Utover det vill vi sdkerstélla att alla barn far basta
mojliga sprikliga forutsattningar att klara sin skolgang. Vi vill satsa pa sprakutvecklande insatser
for alla barn 1 forskoledldern. Vi gor dven satsningar pa skolan dir inkop av fysiska ldromedel ar
ett prioriterat omrade. Digitala verktyg ska fungera som ett komplement till fysiska bocker.
Lirarnas tid ska ga till for och efterarbete inte till att behdva producera egna lairomedel. Vi ska
fortsatt kartligga samt ge i uppdrag att minska ldrarnas administrativa borda. Inom kort ska en
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ny plattform for omddomen samt uppgifter upphandlas. Vi behdver sikerstilla att den blir ett
hjélpmedel och inte administrativ belastning. Varje elev ska fa utveckla sina kunskaper utifran
sina forutséttningar. Lasning dr nyckeln till ldrande. Vi véirnar om skolbiblioteken. Men
samarbetet med kommunens bibliotek dr ocksa ett viktigt inslag nir det géller att uppmuntra barn
och unga till ldsning. Vara skolor ska ha tydliga handlingsplaner fér hur man arbetar for att
motverka mobbing. Lika viktigt dr det att arbeta bade kort- och langsiktigt for att komma tillrdtta
med angest och oro hos véra barn och unga. I skolan formas framtidens medborgare.

Tillvaxt har inget egenvérde utan dr en positiv effekt av att vi gor saker rétt och ddrmed skapar
forutsittningar for att alla ska trivas i Knivsta.

En ny 6versiktsplan (OP) skall tas fram under mandatperioden och liberalerna vill se en fortsatt
trivsam utveckling med blandad bebyggelse av flerbostadshus, radhus och villor.

Knivsta skall fora en aktiv och tydlig dialog med Regeringskansliet, regionen och Trafikverket
for battre villkor for Knivstas utbyggnad. Vi skall ocksa aktivt utveckla i samverkan med
forskning, akademi, foretag, regionen och andra kommuner for en hallbar framtid.

Vi ska bevara fler gronomraden och grona strék i planeringen. Vi kommer att fortsatt driva
frdgan om ett kommunalt naturreservat i S6dra lunsen som ar ett viktigt gronomrade for Knivstas
invanare. Vi fortsitter utveckla samverkan mellan stad och landsbygd. I den nya 6versiktsplanen
behover vi i mojliggora for nira service som butiker, restauranger, vard, omsorg, forskolor,
skolor och forenkla for foretag att etablera sig. Idag finns det hinder i gidllande dversiktsplan och
gamla omoderna detaljplaner som inte rimmar med dagens behov av néra service, utveckling av
foretagande och med hénsyn till klimatet.

Det skall vara enkelt att ta sig fram 1 Knivsta. Vi tidigareldgger satsningen pa en interkommunal
cykelvidg mellan Knivsta och intilliggande kommuner. Vi arbetar for att klimatkonsekvenser
genomfors i alla beslut i kommunens verksamheter samt varnar kulturhistoriska minnen i den
framtida utvecklingen av Knivsta kommun.

Vi lyfter kulturen i var budget och i arbetet med den nya 6versiktsplanen. Vi starker
finansieringen till biblioteket och kulturskolan. Vi vill verka for ett 6kat samarbete mellan lokala
kultur-, hembygdsforeningar och foretag Vi vill infora en arlig kulturvecka.

Vi1 fortsétter driva utvecklingen av Mora stenar och Mora éng till ett besoksmal.
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3. Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat

KnivstaNu  knivstanu 9

‘P
‘@ Socialdemokraterna 5

Moderata Samlingspartiet 4

r\(& Sverigedemokraterna 4

o

Kristdemokraterna 3

GQ?CDQ Centerpartiet 2

Vinsterpartiet 2

Liberalerna 1
'-

Liberalerna

@ Miljspartiet 1
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4. Politisk organisation

Bygg- och miljonamnd
(BMN)
tillika trafiknamnd

Lonenamnd
- gemensam mead Tierp
och Alvkarleby kommuner

IT namnd — gemensam
med andra kommuner
i Uppsala Lén

Sambhallsutvecklingsnamnd
(SUN)

. iy
Knivsta '
kommun
Krisledningsnamnd (KN) ~—
KF-beredningar Kommunfullmaktige
avgransade andamal
Revisorer =
Kommunstyrelse (KS)
Valberedning
Kultur och
Arbetsutskott .
Knivsta kommunhus AB (KSAU) ﬁﬂtﬁ:ﬂ“

Socialnamnd (SN)
tillika
arbetsmarknadsnamnd

fastigheter | | , Knivsta:
i Knivsta AB bostader AB
!
' 1
Alsike
Fastighets AB Gredelinen KB

Utbildningsnamnd (UN)

Valndamnd (VN)

Overférmyndarndmnd (OFN)
- gemeansam i Uppsala lan
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5. Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala
lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Under agendan
finns 17 olika méal med delmaél for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhora de kommuner som tar ansvar for det
genomforandet.

Knivsta kommun har atagit sig arbeta med linets regionala utvecklingsstrategi som tillika &r
lanets agenda 2030 strategi. Den ér styrande for att nd de globala malen f6r Knivsta kommun.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbild-
ning 1 Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala malen.
I arbetet ska dven niringsliv och civilsamhélle involveras.

Uppf6ljning och utvérdering av kommunens arbete med agenda sker genom kommunfullmakti-
ges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

EKONOMISK

nE=
(S
MILIOMASSIG

‘E. |of—
28 =

Itasrrreien: § Lodwmasred Ao

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 9(47)



Regional utvecklingsstrategi

En nyskapande region

En nyskapande region innebir ett Uppsala ldn som &r internationellt erkédnt for en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling med héllbar tillvéxt. Hela lénet préglas av innovation, kreativitet
och kompetens hos savél foretag som offentlig sektor som samhéllet i stort. Foretag har goda
forut-séttningar att starta och vixa med en kompetensforsorjning som méter behoven.

Vi har vérldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att méta de
stora samhéllsutmaningarna. For att uppnad mélbilden ovan ska Uppsala lén arbeta for tre
langsiktiga utvecklingsmaél, som bryts ner 1 langsiktiga dtaganden.

e Kompetens till linets foretag och organisationer
o Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvédxt i hela lanet
¢ Innovation for hallbar tillvixt och utveckling

Kompetens till liinets foretag och organisationer

Tillgang till tillracklig och kompetent arbetskraft dr avgorande for bade néringslivets och sam-
héllets utveckling. Det dr av stor vikt att kompetensen hos alla lénets invénare tas tillvara for att
ldnets organisationer och naringsliv ska kunna verka och utvecklas. Hér kriavs kunskap och dia-
log for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser och utbild-
ningar pa ratt satt for individer och aktorer inom kompetensforsorjningskedjan. For att na posit-
ionen som ledande kunskapsregion ér det viktigt med strukturerat arbete for att attrahera kompe-
tent arbetskraft till linet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar i lénet efter
examen.

Ett gott klimat for utveckling och hdllbar tillviixt i hela linet

For att skapa ett gott klimat for lanets naringsliv samt kultur och civilsamhélle bor olika behov
motas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlitta for fler ménniskor att starta foretag
samt att sdkerstilla tillgdnglig offentlig och privat service inom rimliga avstind, tillgédnglig
kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lénet.

Uppsala lin ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dér kulturskapare och
kulturaktdrer erbjuds olika typer av plattformar. Fler foretag ska bli internationellt verksamma
och besOksnéringen ska ges forutsdttningar att véixa hallbart och bidra till 6kad sysselséttning, en
levande landsbygd samt stdrkt attraktionskraft i ldnet.

Innovation for hallbar tillvixt och utveckling

For att hantera radande samhéllsutmaningar kravs 16sningar baserade pa kunskap som
samproduceras av forskning, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhille. Utmaningar och kun-
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skap kan da anvéndas som grund for innovation och utveckling av samhaéllet och néringslivet.
Uppsala lin ska underldtta och arbeta for att stirka det regionala stod som finns for foretag och
innovationssystem genom exempelvis 1dngsiktigt hallbar finansiering. Frdmjandet av det sociala
entreprenorskapet dr ytterligare en viktig del. Uppsala ldns regionala fokusomréden, avancerad
produktion, energi- och miljdomradet, grona néaringar, Tech branschen samt Life-science &r
centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet.

Programperiod 2021-2024

Utover det langsiktiga utvecklingsarbetet har lanets aktorer 4ven belyst omrdden som ses som
extra viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om omraden
dér det finns stora behov av kontinuerlig uppfoljning och ett tydligt genomforande genom styr-
ning av den hogsta nivan i linets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En héllbart vixande
region och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mal dr kopplade till de langsiktiga
utvecklingsmalen och tidcker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.

I arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en néra
och hélsofrdmjande vird, samhéilleliga forutsittningar for forbéttrad fysisk och psykisk hélsa
bland framf0rallt barn och unga samt ett gott samhéllsklimat med hog tillit och inkludering.

e Enregion for alla lyfter fram hur ett samhélle format efter ménniskan ger ett gott liv, med
Oppna och inkluderande miljGer.

e En héllbart vixande region fokuserar pa samhéllsutvecklingen i Uppsala lin, dess natur
och livsmiljoer och forhallandet till omkringliggande lén.

e En nyskapande region tar fasta pd betydelsen av ett livskraftigt ndringsliv och civilsam-
hélle samt formégan till utmaningsdriven innovation hos foretag och organisationer
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6. Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvérldens ekonomiska tillstdnd eftersom
Sveriges vilstand till stora delar bygger pa internationell handel. Nar den ekonomiska aktiviteten
fordndras 1 omvirlden paverkar det normalt sysselsittningen som generar forvirvsinkomster och
leder till skatteintéikter till kommunerna.

Internationell konjunktur

Aterhimtningen efter pandemin ir idag ett minne blott, i alla fall om man ser till trenderna for
produktion och sysselséttning, bade 1 Sverige och 1 andra linder.

Rysslands krig mot Ukraina medforde visserligen en mycket pressad europeisk energimarknad,
som hdjde savil produktionskostnader som konsumentpriser. Men det var den upptrissade
varuefterfrigan i pandemins kolvatten som bédddade for den fortsatta globala inflationsbrasan.

Avmattningen i viarldsekonomin motverkas under 2023 av en starkare kinesisk ekonomi, som har
Oppnat upp efter sin strikta noll-covid-politik. Global tillvixt blir dock svag i ar, d hogre priser
och réntor méiste vérka ut i ekonomierna. De snabba rintehdjningarna 2022-2023 blir alltmer
kénnbara, vilket haller ner global tillvdxt i &r och nista ar. Bankernas 6kade kreditrestriktivitet
forstirker ytterligare effekterna av de hogre rantorna. Under 2024-2026 antas global BNP 6ka
med drygt 3 procent per ar, vilket ungefér ar i linje med den historiska utvecklingen de trettio
senaste aren. En relativt langsammare tillvéxt syns i de delar av varlden som utgor kiarnan for
svensk exportmarknad, ocksa detta i linje med en historisk trend.

Svensk konjunktur

Det senaste aret har Riksbanken hojt styrrdntan sex gédnger, motsvarande en ackumulerad hojning
om 350 rantepunkter (frén 0,0 procent till 3,5 procent). Denna atstramning gar hand i hand med
andra centralbankers agerande. Inte desto mindre dr det en historiskt kraftig atstramning. Att
inflationstoppen tycks vara passerad samt att inflationen fortsitter falla innebér dock inte att
Riksbankens kamp mot den hoga inflationen &r dver.

SKR gor bedomningen att Riksbanken liksom andra centralbanker hellre tar 1 for mycket dn for
litet. En otillracklig dtstramning skulle biddda for att inflationen riskerar att skjuta 6ver malet mer
langvarigt. Darfor antas Riksbanken hdja styrridntan ytterligare.

Efterfrdgan i svensk ekonomi borjade bromsa in under hosten 2022 efter den stora inflations- och
rdnteuppgingen 2021-2022. Under sista kvartalet minskade till och med BNP. Efter en kort
period av normalisering efter pandemin och efterfoljande dterhdmtning gér svensk ekonomi nu
ater in 1 ldgkonjunktur. Motstandskraften i den svenska arbetsmarknaden har dock bidragit till att
bromsa konjunkturnedgangen.

Hushallens kopkraft faller kraftigt till f6ljd av den hoga inflationen. I &r minskar hushallens reala
disponibelinkomst med 1,6 procent. Rantekvoten, den andel av hushéllens inkomster som gar till
rantebetalningar, mer dn dubbleras 1 ar jimf{ort med ar 2022.
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Aven fallande bostadsinvesteringar dimpar i ar inhemsk efterfragan. Bade efterfrige- och
utbudsfaktorer hammar nu bostadsbyggandet. Inte minst inverkar 6kade byggkostnader det sen-
aste dret negativt. En oséker framtid och betydligt hdgre levnadsomkostnader leder till att hus-
hallen drar ned pa storre investeringar, sirskilt bostadskop.

I &r berdknas BNP minska med 1,0 procent. Framst dr det investeringar och hushéllens konsum-
tion som bidrar till nedgéngen. Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar p4 noll-
tillvéxt 1 ar. Den statliga konsumtionen okar néagot till f6ljd av satsningar pé frimst forsvar och
rittsvisende medan kommunsektorns konsumtion minskar.

Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder (15 - 74 ar) var under forsta kvartalet
2022 69,3 procent (enligt AKU), vilket &r ndstan 1 procentenhet hogre sysselsittningsgrad én
motsvarande kvartal dret innan. Trots den inbromsande BNP-tillvdxten under 2022 har syssel-
sattningen séledes kléttrat allt hogre, delvis till f6ljd av efterslapande pandemi-aterhdmtning.

Antalet kortidsarbetslosa (0 — 12 méinader) har enligt Arbetsformedlingen 6kat sedan juli 2022
och langtidsarbetsloshet faller (speciellt for individer med svag konkurrensforméga). Totalt sett
har alltsd antalet arbetslosa varit relativt konstant. Eftersom BNP i &r berdknas falla antas det
drabba sysselséttningen, inte minst inom handeln och byggindustrin. Prognosen om férre
arbetstillféllen stods dven av allt svagare anstillningsplaner enligt Konjunkturinstitutets
barometer. Arbetsldsheten bedoms stiga under slutet av 2023 for att toppa 1 mitten av 2024 pa
9,0 procent. Arbetslosheten forutsitts 1 slutet av 2026 sjunka till 7,5 procent

I takt med att inflationen och, med efterslédpning, rianteldget faller tillbaka, antas staimningsliaget
hos hushéllen gradvis forbattras. P4 samma sétt som att rdntehdjningar har en snabb atstramande
effekt pd hushéllens ekonomi slar dven rantesédnkningar in relativt omgaende. Men forst 2025
antas aterhdmtningen ta fart pd allvar, nir dven investeringarna forutses 6ka igen. Hur langdra-
gen ldgkonjunkturen blir och hur snabbt dterhdmtningen gér dr dock forknippat med stor osédker-
het.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Hushallens konsumtion 2,1 -1,3 2,1 4.1 3,4
Relativ arbetsloshet 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
TimlIon, nationalrakenskaperna 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3
Konsumentpris, KPIF 7,7 5,4 1,8 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 8,4 7,6 2.1 1,1 1,9

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomi dr mycket anstriingd, forindringen har gitt mycket snabbt. Ar 2022
blev resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder kronor, vilket var en forsdmring med
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26 miljarder jamfort med rekordaret 2021.

Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har forbattrats
i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgdngsliage infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, ddr hog inflation, stigande ridntekostnader och kraftiga kost-
nadsokningar for pensioner medfor att resultaten faller 1 snabb takt.

Resultatet 2023 berédknas rasa i kommunerna jdmfort med 2022, prognosen dr ett blygsamt plus-
resultat pa 8 miljarder kronor, vilket 1 s fall blir det svagaste resultatet sedan IT-kraschen 1 bor-
jan av 2000-talet. Nedbrutet pd kommunniva innebdr det negativa resultat i védldigt manga kom-
muner och i andra fall kommer vara marginalerna vara sma och trycket pé effektiviseringar i
verksamheterna stora.

For ar 2024 forvarras situationen ytterligare, med dnnu hogre pensionskostnader, skulle inga
atgirder vidtas hamnar kommunernas sammantagna resultat pa —8 miljarder kronor 2024. Histo-
rien visar dock att atgdrder kommer vidtas, bdde genom skatteférdndringar och sdnkt ambitions-
niva.

SKR's prognos 1 maj 2023 visar en utveckling av skatteunderlaget i nominella tal som &r relativt
vil, det dr arbetsmarknaden som haller emot bra trots ldgkonjunktur. Skatteintidkterna 6kar
nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan 6ka ytterligare nér arbets-
marknaden aterhdmtar sig.

Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. For 2023 berédknas skatteunderlaget minska realt
med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och l6ner sammantaget 6kar i1 snabbare takt dn
skatteintékterna. Det &r forsta gdngen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer.
Ar 2024 ir bedémningen frdn SKR att det knappast sker nigon forstirkning alls, da skatteun-
derlaget endast okar realt med 0,2 procent. Under forutsittning att inflationen gar ner under in-
flationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstarkning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent. Nedan redovisas skatteunderlagsprognosen i nominella tal.

Olika skatteunderlagsprognoser

2022 2023 2024 2025 2026
SKR, maj 23 54 4,3 4,0 4.8 4,7
Regering, april 23 5,0 4.4 2,4 4,5 5,3
ESV, mars 23 5.1 4.3 3,7 4.2 3,9
SKR, maj Real 6kning 1,4 2,5 0,2 45 2,4

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volymforénd-
ring. Volymforandring utgors alltsé av skillnaden mellan f6réndring i I6pande pris och prisfor-
andringar pa arbetskraft (I16nedkningar) och annan férbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR
senaste beddmning av prisfordndringar under perioden 2022-2026 exklusive pensionsforand-
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ringar. Syftet med uppgifterna r att gora det mojligt for kommuner att rdkna om fran l6pande till
fasta priser, till exempel i budgetarbetet.

For 2024 &r det berdknade kostnadstrycket 3,4 procent. Utdver kostnadstrycket finns dven en
volym och kvalitetskning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent arligen.

Kommunens kostnader for pensioner paverkas av en hog inflation (kostnad for virdesékring),
denna kostnad budgeteras centralt och paverkar darfor inte kommunens verksamheter direkt
(indirekt har det en konsekvens eftersom medel behdver avsittas centralt och minskar utrymmet
att hoja ramarna till de kommunala verksamheterna).

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnader 2,1 3,9 3,7 3,4 3,3

Ovrig forbrukning 9 47 2,8 2,6 2,7

Sammanvagd priséandring 4,2 4,2 3,4 3.1 3.1
Demografi

Intékterna fran skatter och utjimning bestdms av folkmidngden i kommunen och dess befolk-
ningssammanséttning. Intdkterna okar vid fler invinare oberoende av invanarnas alder och
inkomst da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Kommunen paverkas
ocksa av en omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner
men hog andel dldre ett utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammansittningen).

Darfor dr befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvdg planera och berdkna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksé planera den framtida vélfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in-
och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Utvecklingen under planperioden 2022 - 2026 med
hogre tillvaxttal dr en konsekvens av fattade beslut under tidigare mandatperioder, utvecklingen
dérefter dr en bedomning av framtida detaljplaner for bostdder. Befolkningstillvixten berdknas
vara i genomsnitt 1,7 procent per ar eller 374 nya invanare per ar fram till 2035.

En befolkningsprognos ér forenat med osédkerheter, framfor allt byggnationer och pa langre sikt.

Diagram befolkningsprognos 2022 — 2035
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Befolkningssammansittningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen.
Knappt 30 % av invanarna dr under 20 r, andelen 6ver 65 &r ca 14 %. Det ar ocksa forklaringen
till att Knivsta har Sveriges lidgsta medelalder.

Alder 2022 2026 2030 2035
1-5 1451 1433 1402 1447
6-15 3207 3339 3374 3307
16-18 912 953 1029 1067
19-24 1211 1635 1755 1887
25-44 5462 5907 6 407 6 840
45-64 4 867 5314 5676 6 336
65-69 723 780 948 1132
70-74 800 661 684 867
75-79 659 724 585 609
80-84 340 527 649 512
85-89 159 227 342 483
90-94 77 80 125 197
95-w 19 28 31 50
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 16(47)



7. Liberalernas fokusomraden for en hallbar framtid

Samhallsbyggnad

o Ta fram en ny déversiktsplan

e Utveckla samverkan mellan stad och land, service, infrastruktur, kollektivtrafik
e Planera for méangfald av bostéider anpassade for arsrika

e Satsning pa interkommunala cykelstrak

e Stirka och virna det lokala foretagandet.

Vard och omsorg

o Forebyggande tidiga insatser via Familjecentralen Frohuset och Rad och stod
e Valfrihet inom vird och omsorg

e Samverkan med foretag och idéell sektor

e Psykisk ohiilsa hos unga

e Utveckling av viardcentrum

Utbildning

o Forskola med anpassade gruppstorlekar.

e Skapa bista forutsittningar for alla elever sa att de lyckas med sin skolgang.

e SFI och spraklyft

e Oka antalet speciallirare i kommunen for att siikerstilla tidiga insatser i skolan.
e virna den enskilda eleven genom att erbjuda flexibla undervisningsgrupper.

e Okad satsningen pa lirobocker

o stirka elevhilsan och elevernas trygghet— nolltolerans mot mobbing och hedersrelaterat
vald och fortryck.
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Kultur

o Kulturskolan
o Kulturvecka

» Okade dppettider pa Knivstas bibliotek

Ekonomisk hushallning

o Langsiktig ekonomi i balans
o Utfasning av exploateringsvinster ur driftsbudgeten
¢ Finansiera expansion med storre andel egna medel

e Ta fram en lingsiktig kommunal investeringsplan
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8. Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030. Inrikt-
ningsmalen anger vad som é&r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och nimnder-
na ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmélen och ska omsitta malen i praktisk hand-
ling.

Arbetssittet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppf6ljning. Namndernas
och enheternas arbete med méal och uppfoljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppf6ljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun= Forvaltnin
fullmaktige g
Uppfdljning Uppféljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifran fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmaélen &r 6vergripande, 1dngsiktiga och tydliggdr inriktning och fokus. Inriktnings-
maélen stridvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och férédndring
i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som beskriver
den dvergripande politiska ambitionen, synliggdr inneborden och visar riktning. Texten utgor ett
underlag for nimnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmaélen forstarks och fortydligas genom tidsbegrdansade uppdrag som visar vad ska
goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och fortydligar
vad som forvéntas av dem inom ramen for mélet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Méal och Budget som dr kommunens dvergripande styrdokument.

Niimnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera nimndens arbete kan ndmnden formulera riktade ndmndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Ndmnden beslutar om ndamndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan.

Néamndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
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mal och uppdrag kan ses som en bestéllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestillningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berdrs av och
ansvarar for att 4stadkomma forflyttning inom malomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner mélet i delmal eller aktiviteter. Det &r genom aktivite-
terna som malarbetet omsétts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssitt skapas en
rod trad fran inriktningsmaélen hela végen till medarbetarnas dagliga arbete.

Néimnderna utviirderar och foljer upp

Némnderna ansvarar for att folja upp sina mal och uppdrag samt att beddma hur resultatet bidrar
till méluppfyllelse av inriktningsmélen. Nimnderna baserar denna bedomning utifran; malupp-
fyllelse av ndamndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens indikato-
rer och ndmndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera hur de
bidragit till inriktningsmélen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

Néamnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvinda for att folja och analysera sin utveckling i forhdllande till mélbilden. Efterstrivansvért
ar att anvédnda indikatorer som kommunen har rddighet dver och som mits med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med fordel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppf6ljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullmidktige tva gdnger per ar i bokslut
och verksamhetsberittelse (augusti och helér). For att f6lja och analysera kommunens utveckling
mot méalbilden kopplas ett antal kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstriavas. Indikatorer
mater trender, resultat eller tillstand 1 samhéllet. Efterstravansvért dr att anvianda indikatorer som
kan jimforas over tid och med andra kommuner. Méaluppfyllelsen av inriktningsmélen bedoms
utifran flera delar; nimndernas beddmning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad bedom-
ning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i M&l och budget.

Agenda 2030 dir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomforande av Agenda 2030 som déarfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehéller tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. De globala mélen &r
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pé en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-mélen som en
del i sitt vélfardsuppdrag till invdnarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala utveckl-
ingsstrategin (RUS) for Uppsala ldn som ocksa fungerar som lénets Agenda 2030-strategi.

Kommunens invénare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och utbild-
ning 1 Agenda 2030, for att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala malen.
I arbetet ska dven niringsliv och civilsamhélle involveras.

Uppf6ljning och utvérdering av kommunens arbete med Agenda 2030 sker genom kommunfull-
méktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.
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Andra styrdokument i forhallande till Mal och Budget

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande #r underordnade
kommunfullméktiges inriktningsmal. Kommunens styrdokument fortydligar politiska viljeinrikt-
ningar, ambitioner eller forhéllningssatt och utgdér grundldggande verktyg for att skapa helhets-
perspektiv. De visar vad kommunen behover gora eller fokusera pa for att anta de utmaningar

som kommunen star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att uppna Knivsta kommuns
Vision 2025.
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9. Kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag och
indikatorer

En social, ekonomisk, kulturell, grén hallbar stadsutveckling i Knivsta och
samtidigt varna det unika. (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Vi ska bygga héllbart ur socialt, ekologiskt / klimatneutralt och ekonomiskt perspektiv. Tillvéxt
har inget egenvérde utan &r en positiv effekt av att vi gor saker ritt och ddrmed skapar
forutsattningar for att alla ska trivas i Knivsta.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Knivsta kommun. Knivstas foretagare med sina 2 799
anstéllda bidrar med 800 miljoner kronor till samhaéllets skatteintdkter!

Liberalerna vill se ett titare samarbete mellan besdksnéringen, forenings- och kulturlivet pa alla
plan i kommunen. Det ska vara enkelt att skapa kultur i Knivsta och gora den tillginglig for alla
aldrar.

Liberalerna vill diarfor fokusera pa:

e bygga tryggt och trivsamt med blandad bebyggelse, villor, radhus samt flerbostadshus,

e att erfarenheter frdn pandemin tas tillvara och att vi underléttar for ménniskor att arbeta
hemifran.

e att vi bevarar gronomraden, okar antalet parker och rekreationsomraden.

e att vi utvecklar samverkan mellan stad och land.

e att analyser av klimatkonsekvenser genomfors infor alla beslut i kommunens
verksamheter.

e att Knivsta kommun driver en aktiv och tydlig dialog med regeringskansliet, regionen
och Trafikverket {for béttre villkor for Knivstas utbyggnad,

o att fler tdg mellan Uppsala och Stockholm stannar i Knivsta.

e att antalet cykelvdgar utdkas for att framja pendling, rekreation och turism.

e Stdrka och vérna det lokala foretagandet genom engagemang, dialog, visioner och ett
strukturerat forbattringsarbete,

e sdkerstilla att kommunens avgifter dr 1 nivd med andra kommuners.

¢ infOra utbildningsanstéllningar dér man varvar SFI/YH-utbildningar med arbete.

e utveckla Ung foretagsamhet och forbéttra samverkan mellan skola/néringsliv.

e stirka och utveckla Knivsta kommuns samarbete med lokala kultur-,
hembygdsforeningar och foretag

e stirka och utveckla bibliotekens och skolbibliotekens stdllning.

e utveckla Mora Stenar och Mora Ang till ett besoksmal

e virna kulturhistoriska minnen i den framtida utvecklingen av Knivsta kommun.

e att det politiska arbetet genomsyras av transparens och dialoger.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 22(47)



Liberalernas politik for livslangt larande i trygga miljéer (UN)
Knivstas skolor ska vara bést i Sverige.

Vi har bra skolor i Knivsta och véra elever uppnér allt hogre resultat. Men vi nojer oss inte med
det utan vill fortsitta utveckla skolan sé att sévil trivsel som resultat blir bland de bésta i
Sverige. Lararna ska ges mer tid att fokusera pa undervisning snarare dn administration. Mindre
tid pd administration ger okad tid for undervisning. Vi ska genom tidiga insatser fortsétta arbetet
med att kartldgga elever med sdrskilda behov for att ge bésta mojliga forutsattningar att lyckas
med sin skolgang. Lérandet borjar redan i forskolan. Trygga miljéer med gruppstorlekar
anpassade for barn skapar forutsittningar for sprakutveckling i tidig alder. Sprékinlarning ska
starkas i forskolan sé att barnen far basta mojligheter till en lyckad skolstart. Alla elever i
Knivsta kommun ska kdnna sig trygga i skolan och pa fritiden. Elevhilsan, elevcoacher och
kringpersonal pa skolan bidrar till att skapa trygga skolmiljder. Vi bor se 6ver inkludering i
klassrummet som det enda pedagogiska verktyget for att nd bésta resultat. Vi vérnar istdllet om
den enskilda eleven genom att erbjuda flexibla undervisningsgrupper. Dér behovs det fler
specialldrare i kommunen. Fokus ska ligga pa arbetsro och mobilfria klassrum da det 4r en
forutséttning for att eleverna ska kunna tillgodogora sig kunskap. Varje elev ska ha tillgang till
egna ldrobocker. Digitala verktyg kan erbjudas som komplement. Knivstas skolor ska dven vara
vél rustat nér de nationella proven inom kort ska genomforas digitalt. Vi satsar pad skol- och
kommunbiblioteken. De spelar en viktig roll nir det géller att vdcka intresse for lasning hos barn
och unga dér lasning ar nyckeln till lirande. Knivsta ska vara en attraktiv arbetsgivare for
skolans personal. Detta dr sérskilt viktigt i en tid dar kompetensforsorjning dr en utmaning.

Liberalerna vill déirfor:

e Minska antalet barn i forskolegrupperna

o Att fokus laggs pa arbetsro och mobilfria klassrum da det &r en forutsdttning for att
eleverna ska kunna tillgodogdra sig kunskap.

Att vi vdrnar om den enskilda eleven genom att erbjuda flexibla undervisningsgrupper.
Att alla elever i skolan ska ha egna fysiska liromedel.

Att sdkerstilla att alla elever har tillgéng till skolbibliotek

Att sprakinldrning ska stirkas i forskolan.

Att starka elevhélsan.

Att stirka vuxenutbildningen.

Att 6ka antalet specialldrare i kommunen.

Attraktiv arbetsgivare for skolans yrkesgrupper da kompetensforsorjning ar en stor
utmaning.

e Utveckla Ung foretagsamhet och forbittra samverkan mellan skola/ndringsliv.
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Liberalernas politik fér Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN, UN)

Liberalerna i Knivsta vill satsa pa alla medborgare, fran bebis i magen till véra éldre. Antalet
dldre okar dven i1 Knivsta. Vi vill samarbeta med regionen, nédringslivet och civilsamhalle 1
viktiga fragor for att mota framtidens utmaningar inom vird och omsorg pé bésta sétt.

Tuffa ekonomiska utmaningar for hushallen och privatpersoner skall beaktas och forebyggande
insatser och stdd prioriteras.

Nolltolerans mot hedersrelaterat vald och fortryck samt vald 1 ndra relation skall prioriteras.

Arbetet med psykisk ohilsa hos barn och unga 1 samverkan med utbildningsndmndens
verksambheter, elevhélsan och regionen skall prioriteras.

Liberalerna vill déirfor:

» att kommunen arligen antar en hélso- och sjukvardsplan som diskuteras med den regionledda
sjukvarden.

« att det Oppnas ett vardcentrum i Knivsta.

» att patient/brukare ges valfrihet att vélja bdde hemtjénst och dldreboende. Pa sikt inféra LOV
(Lagen om Valfrihet) for dldreboenden

« att tidiga insatser for barn, unga och familjer prioriteras,

» stirka samarbetet mellan elevhilsan och ungdomspsykiatrin.

* utoka resurserna till Frohusets familjecentral

* att kommunen antar en handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck.

» att kompetenslyft sker systematiskt inom dldreomsorgen i enlighet med &ldreomsorgslyftet.

« att kompetenslyft sker tvirprofessionellt mellan SN och UN verksamheter inom omradet
intellektuell funktionsnedséttning (IF) eller andra kognitiva svarigheter inom neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning NPF.

Kultur och Fritid (KS)

Liberalerna vill se ett titare samarbete mellan besoksnéringen, forenings- och kulturlivet pé alla
plan i kommunen. Det ska vara enkelt att skapa kultur i Knivsta och gora den tillginglig for alla
aldrar.

Liberalerna vill déirfor:

e Stidrka och utveckla Knivsta kommuns samarbete med lokala kultur-,
hembygdsféreningar och foretag
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e Stdrka och utveckla bibliotekens och skolbibliotekens stillning.

e Utveckla Mora Stenar och Mora Ang till ett besoksmal

e Virna kulturhistoriska minnen i1 den framtida utvecklingen av Knivsta kommun.

e Infora en kulturvecka i Kommunen

o Sikerstilla att foreningsbidrag gér till studieférbund som vilar pa demokratisk grund.
e Utveckla kulturskolan i takt med att kommunen vixer.

Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)
Inriktningsmal Kommunfullmaktige

En sund budget ar en forutséttning for en ansvarsfull utveckling av Knivsta

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop med malet att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Over tid fasas ut. Fokus pa vara karnverksamheter
skola, vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa dkat virde per
skattekrona for invanarna.

Liberalerna vill darfor:
e att kommunen tydligare skiljer mellan en budget f6r konsumtion och drift och en budget
for investeringar, samt:
¢ att Knivsta kommun snarast gor sin ekonomi oberoende av exploateringsvinster.

e att nyinvesteringar under en dvergangstid finansieras med storre andel egna medel
snarare dn upplanade pengar.
e att kommunen skapar forutsdttningar for skattesdnkningar
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10. Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerrsplanen uppnds god ekonomisk hushallning under perioden.

I berdkningarna av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning har kommunen anvént
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2023 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen maj 2023). Fastighetsavgiften dr enligt senaste prognos fran
SCB.

Skattesats
Skattesatsen for budget 2024 ar 20:91 kr (of6rdndrad niva).

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2024 uppgér till 25,1 miljoner kronor eller 1,8 pro-
cent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning

I budgeten berdknas skatteintékter och kommunalekonomisk utjdmning uppga till 1,4 miljarder
kronor och det dr en 6kning jamfort med foregdende budgetir med cirka 91 miljoner kronor.
Budgeten ér berdknad pa att 20 450 invanare ar folkbokforda i Knivsta kommun den 1
november.

Verksamhetens externa intikter berdknas uppga till 302 miljoner kronor, de stora externa intak-
terna utgdrs av statsbidrag, avgifter och hyresintékter, samt exploateringsnettot.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar &ven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de 1 huvudsak ar beroende av de kommunala skatteintékterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som ér finansierade av
skatteintékter.

Antalet invanare i Knivsta kommun bedoms fortsitta 6ka ndrmaste aren vilket innebér forutom
okade skatteintéikter dven dkade behov av kommunal service. Alla verksamheter pdverkas pa
nagot vis av fler invanare, oftast uppstar marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nér
antalet barn okat sd pass mycket att en ny forskola behover byggas. Under ndrmaste 4 dren dr
beddmningen att en ldgre befolkningstillvdxt inte kommer genera nya investeringar inom verk-
samhetsfastigheter, ddiremot kommer ett flertal nya végar, cykelvdgar samt vatten och avlopp att
byggas ut.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmiktige faststiller kommunala avgifter. For budgetir 2024 har ndmnderna
mojlighet att hoja externa avgifter upp till 4 procent, for interna priser far priser justeras upp till
6 procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 14n nér de forfaller, samt vid behov
nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2024.
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11. Driftsbudget namnder

Néamnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.
En verksamhet kan budgeteras pé flera nimnder, exempelvis sé aterfinns kostnader for infra-
struktur hos savél samhéllsutvecklingsnimnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for vard

och omsorg hos socialndmnden och samhéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen beréknas med hinsyn till volymfoérandringar och politiska prioriteringar.
Néamnderna erhéller 4ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-
och léneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget f6r
2024 uppgér till cirka 1,4 miljarder kronor, en 6kning med 5,2 procent mot féregdende ar

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen - verksamhetsndmnd 194 286 197 436 201 382 205 410 209 513
Samhallsutvecklingsnamnd 46 395 45 392 49 895 54 487 55735
Socialndmnden 344 051 358 464 371749 387 412 402 604
Utbildningsn@mnden 764 933 796 683 817 672 843 226 860 974
Bygg- och miljondmnden 9671 9 849 10 045 10 246 10 451
Ovriga namnder 2 342 3689 2 845 4102 5360
Summa 1361678 | 1411513 | 1453588 | 1504 883 | 1544 637
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11.1 Finansférvaltning

Alla ndmnder erhéller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rdkenskaper vilar pA Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjimning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringen bestér av tva delar, exploateringsintékter vid forsiljning minus upparbetade kost-
nader for foradlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt exploateringsbidrag fran exploa-
torer for utbyggnad av allmén platsmark (gator). Under perioden 2024 - 2027 uppgar det totala

nettot till 75 miljoner kronor, i genomsnitt 18,75 miljoner kronor per ar.

Finansnetto bestdr av finansiella intdkter (utdelningar frdn kommunala bolag och borgensavgif-
ter) och finansiella kostnader (rénta och bankavgifter). Utdelning frdn kommunkoncernens
heldgda bolag uppgar till hogst 7,5 miljoner kronor for 2024.

Vidare bokf0rs ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intékt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett paldgg ar att férenkla den eko-
nomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras centralt

och motsvarar intikten for PO.

Néamndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad for en kommunal verksam-
het. Kommunbidraget dr den skattefinansierade delen av verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och finansiering av
drift vid investeringar finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. Bokslutsreglering
sker genom avstimning mot faktiskt utfall 1 boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndimnden och socialnimnden). Om den planerade
volymen blir lagre &n faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till

finansforvaltningen.

Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

2023 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1170467 | 1252624 | 1328063 | 1407 563 | 1486 627
Inkomstutjdmning 82 145 70 389 80 444 90 246 94 808
Kostnadsutjamning 27 276 30 147 28 287 21577 15216
Regleringsavgift/strukturbidrag 30 509 46 236 34 570 26 991 20 079
LSS-utjdmning -42 672 -41 181 -42 088 -42 994 -43 900
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.
Utjamning 1267725 | 1358214 | 1429276 | 1503384 | 1572830
Fastighetsavgift 39 755 40 554 40 554 40 554 40 554
Exploateringsnetto 34 000 25000 20 000 15 000 15 000

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 28(47)



Exploateringsersattning allman platsmark 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till
Utbildningsndmnden) 5500 5 500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 5000 2 000 0 0 0
PO-palagg (intern) 161 976 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt 212 476 217 484 214 064 212715 216 439
2023 2024 2025 2026 2027
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1 361 -1411 -14353 -1504 -1544
678 513 588 883 637
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 900 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -120 576 -124 193 -126 677 -129 211 -131 795
Pension, arets intjdnade individuella del -25 590 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pensionsforsakringsavgifter -7 212 -7 717 -7 871 -8 028 -8 189
Ovriga pensionskostnader -515 -551 -562 -573 -584
Léneskatt (24,26%) -8 083 -10 697 -10 911 -11129 -11 352
Pensionspuckel 2024-2027 5000 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fére 1998) -9 111 -9 666 -9 845 -9 982 -9 982
SUMMA KOSTNADER -1 541 -1613 -1 653 -1 708 -1 752
865 563 897 780 258
FINANSIELLA intékter och kostnader
Internranta 3000 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning 21400 7 500 7 500 7 500 7 500
Externa finansiella intakter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -850 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
SUMMA FINANSNETTO 32 050 22 450 18 150 17 950 17 750
ARETS RESULTAT 10 141 25139 48 146 65 823 95 315
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Over/underskott budget (%)

0,8%

1,8 %

3,3%

4,3 %

5,9 %

Skattesats

20:91

20:91

20:91

20:91

20:91

11.2 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den
leder samt samordnar planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade dr att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver

ovriga ndmnders och bolagens verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-kontor som é&r
styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfra-

gorna.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering,
néringsliv och lokalforsérjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritid- och kulturverksamheter-
na sasom aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kultursko-

lan och ungdomsverksamheten.

Réaddningstjansten ér en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en 16ne-
ndmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden &r ett samarbete med

Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 9 218 9 394 9 573 9757 9944
KF, Nadmnd- och styrelseverksamhet 5855 5972 6 091 6213 6 337
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 2960 3019 3079 3141 3204
Infrastruktur och skydd mm 20 632 20 477 20 887 21 306 21732
Réaddningstjanst 16 178 16 502 16 832 17 169 17 512
Totalférsvar och samhallsskydd 1777 1813 1849 1 886 1924
Folkhalsa och hallbar utveckling 1424 1452 1481 1511 1541
Konsumentradgivning och energiradgivning 274 279 285 291 297
Budget & Skuldradgivning 179 431 440 449 458
Trygghetsframjande verksamhet 800 0 0 0 0
Tillvdaxtkontoret 13 364 11 939 12 178 12 422 12 670
Naringsliv och marknadsforing 3196 3423 3491 3 561 3632
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Exploateringskontor 5732 4 000 4080 4162 4245
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 869 878 896 914 932
Lokalférsérjning 3 567 3638 3711 3785 3 861
Kultur och fritid 78 997 80 109 81750 83 357 85028
Allman kultur 1516 1604 1636 1669 1702
Allman fritid 3830 3905 3990 4075 4161
Idrotts- & fritidsanlaggningar 55 059 55110 56 212 57 336 58 483
Bibliotek 9232 9 870 10 067 10 268 10473
Ungdomsverksamhet 4 067 4 148 4231 4 316 4402
Kulturskola 5293 5472 5581 5693 5 807
Stédverksamhet 72 075 75517 77 027 78 568 80 139
Kommunledningskontor 26 884 29 422 30010 30610 31222
Ekonomikontor 11 086 11 308 11 534 11765 12 000
HR-kontor 8 281 8 447 8616 8788 8 964
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3 251 3316 3382 3450 3519
Fackliga kostnader 1769 1804 1840 1877 1915
IT (ndmnd, drift & infrastruktur) 18 954 19 333 19720 20114 20 516
Stark stod till kdrnverksamhet 1850 1887 1925 1964 2003
Effektivisering central administration (6%) 0
Kommunstyrelsen ospecificerat 0 0
Summa Kommunstyrelsen 194 286 197 436 201 382 205410 | 209 513
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11.3 Samhillsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Samhéllsutvecklingsndmnden har det overgripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
1 kommunen. I uppdraget for nimnden ingar férutom 6versiktsplan att som ett led 1 stadsplane-
ringen ta fram handlingsplaner for tematiska omrdden som exempelvis trafik, bla- och gronplan,
samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strék.

Utover detalj- och dversiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och naturvard, gator och
trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade verksamheten avfall.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Samhallsutvecklingsnamnden
Némndkostnader 1675 1709 1743 1778 1814
Gator, vagar 30 041 30703 34 809 38 997 39 848
Medfinansiering infrastruktur 0 0 3400 3400
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Parker och Naturvard 7 082 7270 7 485 7704 7912
Teknisk planering 551 557 568 579 591
Oversiktsplan (planprogram) 3944 2983 3043 3104 3166
Stadsbyggnad (detaljplaner) 2106 1127 1150 1173 1196
Miljoutveckling 665 672 685 699 713
Bostadsanpassning 1989 2029 2070 211 2153
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsndmnden 46 395 45 392 49 895 54 487 | 55735
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11.4 Valnamnd

Valndmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allméanna val till riks-

dag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

2023

2024

2025

2026

2027

Nettokostnad i tkr

Valnamnd

900

1200

2400

11.5 Overférmyndarndmnd

Nimnden utdvar tillsyn dver stillforetridares forvaltning av huvudméns tillgdngar. Overformyn-
darndmnden dr en gemensam ndmnd dar merparten av Uppsala Lidns kommuner medverkar,
viardkommun dr Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beréknas efter folk-

mingd.
2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Overféormyndarverksamhet 1413 1441 1470 1449 1529

11.6 Kommunrevision

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje &r namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt lamnar en revis-
ionsberittelse till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och faststéller
den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat beslut. Bud-
geten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pd Kommunfullméktiges beredning och beslut 1

fragan.
2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 929 1348 1375 1403 1431
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11.7 Socialnamnd

Driftbudget

Néamnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den
verksamhet som en kommun enligt lag dr skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som kom-

munfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjénst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom forebyggande verksamhet, trygghetslarm, natt-
patrull etc. inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL.

I Socialndmndens budget tillfors det riktade statsbidraget for dldreomsorg i sin helhet (drygt 2

miljoner kronor).

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Socialnamnd
Némndkostnader 1427 1456 1456 1485 1485
Vard och omsorg enligt SoL och HSL 173 349 177 204 182 444 190 136 197 870
Vard & omsorg i ordinart boende &vrigt SoL/HSL 30924 32 648 35680 38772 41 398
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 102 079 100 707 100 741 102 756 104 811
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 40 346 43 849 46 023 48 608 51 661
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 93 057 98 354 103 350 108 584 113 442
Insatser LSS i ordinart boende 36 040 36 819 38 065 39 336 40 123
Insatser LSS i boende med séarskild service 51674 56 000 59 639 63 453 67 445
Fardtjanst/riksfardtjanst 5343 5535 5646 5759 5874
Individ och familjeomsorg 70 554 75480 78 052 80 677 83120
Individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och stdd 26 056 29 212 29796 30 392 31000
Individ- & familjeomsorg, vard och stéd
institution/annat boende 35 181 36 587 38 372 40 193 41 816
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 9317 9 681 9 884 10 092 10 304
Ovriga verksamheter 5664 6 601 6733 6 868 7 005
Flyktingmottagande 1013 1023 1043 1064 1085
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och
yrkesvag. SFI) 880 898 916 934
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4 651 4 698 4792 4 888 4 986
Summa Socialnamnd 344 051 358 464 371749 387 412 402 604
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Volymer

For hemvarden redovisas en planerad volym vilken har en paverkan pa budgettilldelningen, om
volymen okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande 6kningen eller tvartom (volymupprék-

ning).

For ersittning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras voly-
men vilket innebér att den planerade volymen stims av mot verkligt utfall. Om det &r fler bru-
kare erhdlls ett tillskott av resurser eller tvdrtom.

2023 2024 2025 2026 2027
Vard och omsorg enligt Sol- och HSL | immar | 85000 | 89000 | 93000 | 97000 | 102000
emtjanst
Ins"ats__er.enligt LSS och SFB Antal 475 404 416 429 441
(Forsakringskassan) personer
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11.8 Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden ir pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Utbildningsnamnd
Namndkostnader 1573 1604 1636 1669 1702
Férskola 187 998 201 541 202 566 209 487 209 851
Forskoleverksamhet barn 1-5 ar 187 998 201 541 202 566 209 487 209 851
Grundskola 419 315 434 954 449 528 462 696 475 149
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 419 315 434 954 449 528 462 696 475 149
Anpassad grundskola 16 616 15 565 16 488 17 430 18 391
Gymnasieskola, internt 9417 7072 7 550 8 038 8 535
Gymnasieskola, externt 115 421 120 981 124 639 128 336 131 465
Anpassad gymnasieskola 4 475 4 565 4 656 4749 4 844
Vuxenutbildning & SFI 9854 10 101 10 303 10 509 10719
Maltidsverksamhet 264 300 306 312 318
Summa Utbildningsnamnd 764 933 796 683 817 672 843 226 860 974
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Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras. Det vill séiga faktiskt antal elever under
aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller

tvartom.

2023 2024 2025 2026 2027
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1305 1335 1314 1334 1308
Servicegrad férskola procent 93 93 93 93 93
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3276 3 262 3 307 3 339 3 364
Gymnasieskola, internt Antal 57 46 48 50 52
Gymnasieskola, externt Antal 939 950 960 970 974
Grundsérskola Antal 14 21 22 23 24
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 6 7 8 9 10
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 144 060 152 846 157 725 162 408 167 819
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 127 996 135 681 139 780 143 997 148 340
Gymnasieskola, internt a-pris 165 211 161 348 164 896 168 360 171 769
Gymnasieskola, externt a-pris 122 919 130 159 132 816 135 504 138 291
Grundsarskola a-pris 600 000 737 190 753 636 770 130 786 708

11.9

Driftbudget

Bygg och miljbndmnden

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, méat- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstind och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Bygg- och miljondmnd
Namndkostnader 1286 1312 1338 1365 1392
Stadsbyggnad 5412 5520 5630 5743 5 858
Trafikplanering 282 286 292 298 304
Serveringstillstand 61 62 63 64 65
Milj6- och halsoskydd 2630 2 669 2722 2776 2832
Ospecificerat 200 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljonamnd

9671 9 849 10 045 10 246 10 451
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12. Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushillning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushéllning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre &r och skall beslutas i samband med anta-
gande av budgeten.

e Synnerliga skil for att inte dterstdlla negativa resultat ska tas upp bade 1 budget och ars-
redovisning.

e Upprittande av atgirdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av mélen for god ekonomisk hushéllning i arsredo-
visning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebar det att det blir kommande ér, eller kom-
mande generationer, som méste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skl till att ett
positivt resultat behovs for att nd god ekonomisk hushallning.

Finansiera investeringar och virdesdkra anldggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pd god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intdkterna ar i nivd med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. Kommunsektorn har utvecklat en norm for 6verskotts-
mal, 2 procents resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag. I publikationer frén
SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen méste utga fran dess unika situation, det
innebdr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjimning.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och ndamnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december édret innan budgetaret startar och
anmals till kommunfullmiktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mél
uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska progno-
ser. Visar den samlade bilden for ndimnden ett underskott har nimnden en skyldighet att vidta
atgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da upprittas, innehél-
lande konkreta atgérder, analys och konsekvens av atgérd, samt beslutas av ndmnd. Vidare ska
kommunstyrelsen underrittas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora atgiarderna
fortgar till dess att ekonomi 1 balans rader for ndmnden.
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Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och fordndring av resul-
tatutjimningsreserv. Balanskravsjusteringar ar realisationsvinster och forluster som ska "rdknas
av" resultatet, for att synliggora det underliggande resultatet (balanskravsresultatet). Syfte med
balanskravet ér att kommuner och regioner ska sikerstilla en god ekonomisk hushéllning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun &r avsedd for att skapa trygga och stabila eko-
nomiska forutsittningar med hinsyn till kommunens sirskilda forutsattningar. Det kan handla
om att utjdimna svingningar i intékterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera fordndrade ekono-
miska forutséttningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog befolkningstill-
vaxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga dverskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgdngen av varje redovisningsar r
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmiktiges beslut om budgeten &r faststdllande av de ekonomiska ramar och mél som
skall gilla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sddant sitt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) f6ljer i stort den upp-
delning som gors 1 kontoplanen Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har ndmnder och
styrelse till uppgift att skota den 16pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sdtter gransen och
forutsitter optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under 16pande verksamhetsér
finner att man inte kan fullgdéra anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna dr en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pé
externa intdkter 1 samband med nidmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag dr mojligt av ndmnd och gors lampligen i samband med beslut
om ndmndens drliga verksamhetsplan. Uppfoljning och rapportering till ndmnd goérs ca 5 génger
per ar och anméilas till kommunstyrelsen.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsirskola, gymnasiesirskola, snordjning samt SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad grundskola samt egen
verksamhet inom gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15
oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som genom-
fors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola regleras mot verkligt utfall,

o faktiska kostnaden for snorojning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast fore-
gdende arens kostnader,

o faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsékringskassan av-
seende drenden enligt socialforsdkringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning 1
oktober mot budgeterat antal,

o faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park i
kapitaltjdnstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt gymnasium
uppgér regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta
kostnader utdver barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pdgaende
budgetar. Vid regleringen av individintegrerade elever uppgéar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola far
inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen mdjlighet finns till omdispone-
ring mellan ndmndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berord namnd att fora drendet
vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utokad ram via omdisponering
av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméaktige for utdkade inve-
steringsramar.

Investeringar innebdr inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade kapitaltjénst-
kostnader. For investeringar/ anldggningstillgadngar utgdr internrianta pd bokfort varde. Alla for-
andringar mellan projekt och disponering av ofordelade medel ska beslutas av respektive namnd/
styrelse. Uppfoljning av investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbok-
slut) och beslutas av respektive nimnd samt anméls till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027 41(47)



Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for inflat-
ion, omvérldsfordndringar och 6kade volymer 1 takt med att kommunens befolkning vaxer och
ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR beddmer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med utgéngs-
punkt i pristrycket ska en avviagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och krav pa
effektivisering goras. Indexupprikningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar differen-
tierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen péavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till i
budgetprocessen. Vidare lamnas en ekonomisk bedémning av fordndringens art. Denna inform-
ation hanteras som “’politiskt betingade forandringar” genom avdrag eller tilldgg 1 budgeten.

Volymupprdkning

Volymupprikningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av
statistik frin SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprikning:

1. Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (fordndring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (fordndring antal elever * peng)

Ordinirt boende Sol HSL (fordandring antal invanare * peng utjimningssystem)
Hemtjinst (fordndring 1 konsumtionsanalys bistaindsbeddmda timmar * peng per timme)
Allmin fritid och kultur (fordndring antal invénare 6 - 18 ar * fast peng per invanare)
Gator och végar (forandring antal invénare * fast peng per invinare)

9. Parker (fordndring antal invénare * fast peng per invanare)

10. LSS upprikning (beddmd foréndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férdndring antal invanare * peng utjamningssystem)

12. Gata och park (fordndring kapitaltjdnstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

e A i

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter marginaleffekter upp-
star och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska ldget tilldter (se punkten politiskt beting-
ade forandringar).
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Bilaga 1 Kommunfullmaktiges program for utforare

Inledning

Kommunen 4r huvudman for all kommunalt finansierad verksambhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verldmnats till en privat utférare. Kommunen ér dirmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs 1 privat regi 1 enlighet med kommunallagen.

Kommunfullméktige ska déarfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sidana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allmanhetens insyn ska
tillgodoses.

Programmet vander sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ér.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmaiktige arligen i kommunens “mal och budget”
nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden.
Malen géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststdllda mélen i kommunens “maél
och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det
ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gélla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomrdden — vard och omsorg, fritid och kultur, skola och forskola, hélso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om sévil hela verksamheter (exempelvis sirskilda boende for dldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maéltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppfoljning

o Sidkerstdlla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos utfo-
rarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och for-
béttra informationen och den 16pande dialogen med utforarna.
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Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende gransk-
ning och kompetens hos granskaren sékerstélls.

e Styrelse och nimnder ska sdkerstilla att det finns tillrdckliga resurser for uppfoljnings-
arbetet.

e Kontroll och uppf6ljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utforare gidllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nidgon annan bildat eller forening dir kommunen
bestdmmer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verlimnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudméin for
verksamheten och alltsa inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och verksamheten
tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i fraga
om ersattning for utforandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen verksam-
het enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nir avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn 1 den verksamhet som ldmnats over.

Néamnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmdnheten
insyn 1 den verksamhet som ldmnas Over till utforaren. Det ska 1 avtalet skrivas in att utfGraren
ska ldmna information som kommunen begar. Utforarens skyldighet att lamna uppgifter begréin-
sas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora
foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jimstélldhet och ars-
redovisning.

Allméanheten ges inte ritt att direkt fa ut handlingar av utfoéraren utan det dr endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allmdnna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att nér enskilda
personer kan vélja mellan olika utforare ska nimnden 1dmna information om samtliga utforare.
Informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar och lattillgdnglig. Nimnderna ansvarar for att
informationsskyldigheten uppfylls via information p4 kommunens hemsida. Information ska
finnas om den egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som finns inom kom-
munen.

Nimndernas ansvar

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i1 de avtal som tridffas med utforare. Redan i upphandlingsdokumenten ska ndmn-
dens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar ndimnderna fOr att utarbeta en arlig uppfoljningsplan som ska bildggas nimndens
verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. I planen ska inga:

e cn inventering/sammanstillning av samtliga verksamheter/utforare,
e vad som ska foljas upp (verksamheter, omraden)
e nir och hur uppféljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfoljning, avtalsuppfolj-
ning)
Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pé ett systematiskt och dndamalsenligt sitt.

Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska resulta-
ten bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar utgér fran uppfoljningsplanen och
sker via verksamhetsberittelsen for helar. En sammanfattning och bedomning for kommunen
som helhet sker 1 det kommundvergripande bokslutet.
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