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1 Beslut
Mal och budget 2024 med planeringsramar 2025-2027 faststdlls med foljande innehall:

Kommunovergripande mal med tillhdrande fokusomraden och direktiv.

Resultat- och balansrdkning, med ett budgeterat resultat pd 12,9 miljoner kronor.
Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndimnderna.
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 14n nér de forfaller, samt nyupplana
vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2024.

Borgensavgifter for 2024 faststélls enligt modellberdkning till 0,58 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostider AB, Knivstavatten
AB édr borgensavgiften 0,36 procent.

Skattesatsen for 2024 &r 20,91 procent.
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2 Inledning

En hogre ambition for Knivsta kommun — det dr vad vi i Centerpartiet vill lansera med vart
budgetforslag for 2024.

En hogre ambition innebér ett 6kat fokus pa hela
kommunen, med specifika mél for en modern landsbygd.
Hér handlar det om att fa till stand valfardsnoder, dér savil
privat som offentlig service tar sig utanfor
centrumomradena pa smarta sétt som drar nytta av ny
teknik. Det handlar ocksa om att ldgga grunden for ett
modernt skogs- och lantbruk, liksom mdjliggora for ett
generationsskifte i1 kren. Nérheten till Sveriges enda
lantbruksuniversitet ger ocksa mdjligheter till samarbeten

och innovation som bade gynnar forskning och kommunen. Vi ger dessutom o6kat stod till
bygdegardar och forsvarar sdvil landsbygdsskolor som skolskjuts pd landet oavsett aktivt skolval
eller ej.

En hogre ambition géiller &ven inom stadsbyggnad och
utvecklingen av Knivstas centrumsamhallen. Hér duger det
varken malet att bygga sd mycket som mdjligt eller si lite
som mojligt. Istdllet vill Centerpartiet fokusera pa de
virden som ska prégla det framtida samhéillet. Med fokus
pa framtidens mojligheter vill utveckla kvarter med
méinniskan i centrum. Dér det finns ytor for sociala moten,

en tydlig gron infrastruktur, dér det &r néra till rekreation
och dér restauranger, caféer och afférer prioriteras som en
del av en levande stadsbild. Néar bostdder, skolor, affarer, pulkabacke, kontor och caféer samsas i
staden far gatorna liv under storre delar av dygnets timmar och vi far tryggare gator och fler
mojligheter till moten. Det ér sa ett samhélle med trygghet, glddje och omtanke byggs.

Centerpartiet vill se partnerskap mellan kommunen, andra offentliga aktdrer, akademi och
néringsliv for att dra nytta av nya kunskaper och mojligheter. Tlllsammans kan vi bygga ett
smartare, bekvdmare, roligare och mer hallbart samhille. '
Men da krivs en hogre ambition for Knivsta kommun.

Knivsta dr en ung kommun, med en unik demografisk
sammansittning. Centerpartiet vill att Knivsta kommun ska
vara en plats dér varje individ kan trivas och utvecklas
under livets alla skeden. Ett Knivsta for hela livet helt
enkelt. Darfor dr det viktigt med en hog ambitionsniva for
savil forskola som skola. Vi satsar pé fler timmar for
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forskolebarn vars foréldrar &r arbetslosa, eller dr fordldralediga med annat barn. Skolan ska
fortsatt halla hog kvalitet och dnnu fler ska i framtiden l&mna grundskolan med fullstdndiga
betyg. For det kriivs resurser, men bara pengar riicker inte. Ar 2035 kommer det saknas 12 000
behoriga ldrare i Sverige. Det innebér att vi redan nu méaste pabdrja arbetet med att stdlla om till
nya, smartare sitt att leverera pedagogik. Vi introducerar ocksd en arbetslinje for Knivsta, med
fokus pé savil néringsliv som infrastruktur. Bland annat avsitter vi medel for en
krdngelombudsman, vilket genererat goda resultat i andra kommuner till formén for lokala
néringsidkare och kommuninvénare.

Knivsta dr en trygg kommun och har god vard och omsorg, men vi kan bli &nnu bittre.
Centerpartiet lyfter det forebyggande arbetet och vill forstirka kommunens elevhilsa med en
socialpedagogtjénst. Tjansten innebdr ett stodjande och forebyggande arbete for barn, elever och
fordldrar 1 forskola och skola, och ska ske i samverkan mellan skola och socialtjénst.

Kommunens ekonomi utgdr grunden for att uppnd dvriga mal i budgeten. Knivsta befinner sig,
precis som resten av Sverige och stora delar av vérlden, i ett tufft ekonomiskt ldge. En
ansvarsfull politik maste dérfor anpassa de ekonomiska satsningarna till verkligheten. Allt annat
ar ett svek mot framtidens Knivstabor. Vi har dérfor varit sparsamma med finansiella satsningar
och realistiska nér det géller intdktskalkyler. Alla verksamheter méste hjélpa till att effektivisera
och gora tuffa prioriteringar. Med det sagt har forskola och skola fatt den storsta procentuella
uppskrivningen av medel, foljt av vard och omsorg.

For att rusta Knivsta kommun for framtiden och komma bort fran diskussionen om
exploateringsintékters vara eller icke vara, kommer vi renodla kommunens verksamhet s att
vélfardsleveransen av vard, skola, omsorg och myndighetsutovning sker i
kommunorganisationen och finansieras av skatter. Verksamhet som har att géra med
exploatering och samhéllsbyggande renodlas istillet i den kommunala koncernen Knivsta
Kommunhus AB. Dér samlas sévil kostnader som intdkter for exploatering. For lika orimligt
som det dr att finansiera skolverksamhet med markforséljning, lika orimligt &r det att nuvarande
Knivstabor via sin skatt ska finansiera vigar och infrastruktur till framtida Knivstabor. Genom
att halla de tva olika verksamheterna separerade frén varandra kan ambitionsnivan {for bada
hdjas, samtidigt som béda kan drivas pé ett ansvarsfullt och héllbart sitt.

Genom de dndringar vi infor nu, lagger vi grunden for en hdgre ambitionsnivé for Knivsta
kommun. Vi dndrar arbetssitt, fokuserar pa framtidens 16sningar och hittar nya végar for ett

Knivsta med manniskan i centrum, oavsett var i kommunen du bor.

Centerpartiet

KNIVSTA
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Budgetprocessen

Mal och budgetprocessen i Knivsta startar ca 15 ménader innan budgetarets start. Processen
startar med en gemensam omvérldsspaning tillsammans med Region Uppsala. Dérefter fokuseras
budgetarbetet mot de lokala planeringsforutséttningarna och utmaningarna fér Knivsta kommun.

Denna omvirldsspaning och planeringsforutsittningar presenteras och diskuteras under
budgetdagar och i andra forum under hela véren och utmynnar i ett budgetforslag till
Kommunstyrelsens forsta sammantriade efter sommaren och budgetbeslutet tas i
Kommunfullmiktige i september manad. Darefter faststéller nimnderna verksamhetsplan med
utgéngspunkt fran Kommunfullmiktiges tilldelade méal och uppdrag och ekonomiska ramar.
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3 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 - 2026
Parti Antal mandat

KniVStaNu Knivsta.nu 9

o >
L\ =ﬂ Socialdemokraterna 5

@ Moderata Samlingspartiet 4
%€

Sverigedemokraterna 4

Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2

Liberalerna 1

Kristdemokraterna 3
'-

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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4 Politisk organisation

Knivstag

omimun

Krisledningsnamnd (KN) I»

KF-beredningar

Bygg- och miljonamnd
(BMN)

tillika trafiknamnd

for tillfalliga,
avgransade dndamal

Revisorer I»
Valberedning F

Knivsta kommunhus AB I—

Kommunfullmiktige
(KF)

IT namnd - gemensam

Kommunstyrelse (KS)

med andra kommuner

Utbildningsnamnd (UN) I

Valnamnd (VN) I

Overférmyndarnamnd (OFN)
- gemensam i Uppsala lan
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5 Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell agenda for forédndring mot ett héllbart samhille. Under agendan
finns 17 olika méal med delmaél for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i
genomforandet av agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det
genomfOrandet.

Knivsta kommun har atagit sig arbeta med lénets regionala utvecklingsstrategi som tillika ar
lanets agenda 2030 strategi. Den &r styrande for att nd de globala mélen for Knivsta kommun.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, fOr att stirka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen. I arbetet ska dven ndringsliv och civilsamhille involveras.

Uppfdljning och utvérdering av kommunens arbete med agenda sker genom
kommunfullmiktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

v

EKONOMISK ‘
- |9SSSS 10 =2
.ﬁ E

MILJOMASSIG

SE:'

Hiwseranson: J. Lokranse/Avose

Regional utvecklingsstrategi

En nyskapande region

En nyskapande region innebir ett Uppsala ldn som é&r internationellt erként for en utmanings-
och kunskapsdriven utveckling och héllbar tillvéxt. Hela lidnet priaglas av innovation, kreativitet
och kompetens i savél foretag och offentlig sektor som samhdllet i stort. Foretag har goda
forutsittningar att starta och véxa, och det finns en kompetenstforsorjning som méoter behoven. Vi
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har vérldsledande universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att méta de stora
samhillsutmaningarna. For att uppna malbilden ovan ska Uppsala lén arbeta for tre 1dngsiktiga
utvecklingsmal, som bryts ner i ldngsiktiga ataganden.

* Kompetens till lanets foretag och organisationer
* Ett gott klimat for utveckling och héllbar tillvixt i hela lénet
* Innovation for hallbar tillvixt och utveckling

Kompetens till liinets foretag och organisationer

Tillgéng till tillracklig och kompetent arbetskraft dr avgdérande for bdde niringslivets och
sambhillets utveckling. Det &r av stor vikt att kompetensen hos alla ldnets invanare tas tillvara for
att ldnets organisationer och néringsliv ska kunna verka och utvecklas. Hér krivs kunskap och
dialog for 6kad matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser och
utbildningar pa ritt sitt for individer och aktorer inom kompetensforsorjningskedjan. For att nd
positionen som ledande kunskapsregion ér det viktigt med strukturerat arbete for att attrahera
kompetent arbetskraft till lanet, genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar 1 l4net efter
examen.

Ett gott klimat for utveckling och hadllbar tillviixt i hela linet

For att skapa ett gott klimat for lanets néringsliv samt kultur och civilsamhille behover olika
behov métas. Det handlar om att skapa strukturer for att underldtta for fler ménniskor att starta
foretag samt att sikerstilla tillgidnglig offentlig och privat service inom rimliga avsténd,
tillgénglig kollektivtrafik och digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lénet.
Uppsala lin ska vara en plats med ett rikt konst- och kulturliv, dir kulturskapare och
kulturaktorer erbjuds olika typer av plattformar. I lénet ska fler foretag bli internationellt
verksamma och besoksnéringen ska ges forutsattningar att vixa hallbart och bidra till 6kad
sysselsdttning, en levande landsbygd samt stirkt attraktionskraft i lénet.

Innovation for hallbar tillviixt och utveckling

For att hantera radande samhéllsutmaningar krévs 16sningar som baseras pa kunskap som
samproduceras av forskning, niringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle. Utmaningar och
kunskap kan dé anvéndas som grund for innovation och utveckling av samhéllet och
néringslivet. For att underlétta for detta ska Uppsala ldn arbeta for att stirka det regionala stod
som finns for foretag och innovationssystem genom exempelvis langsiktigt hallbar finansiering.
Att framja det sociala entreprendrskapet dr ytterligare en viktig del. Uppsala léns regionala
fokusomraden dr centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet. Fokusomridena ar
avancerad produktion, energi- och miljdomradet, grona néringar, techbranschen samt life
science.

Programperiod 2021-2024

Utover det langsiktiga utvecklingsarbetet har lénets aktorer dven belyst omraden som ses som
extra viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om omraden
dér det finns stora behov av kontinuerlig uppfoljning och ett tydligt genomforande genom
styrning av den hdgsta nivan i linets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En hallbart vixande
region och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mél dr kopplade till de 1dngsiktiga
utvecklingsmalen och ticker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.
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I arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en néra
och hilsofrimjande vard, samhaélleliga forutséttningar for forbéttrad fysisk och psykisk hilsa
bland framf6rallt barn och unga samt ett gott samhéllsklimat med hog tillit och inkludering.

* Enregion for alla lyfter fram hur ett samhille format efter ménniskan ger ett gott liv, med
oppna och inkluderande miljder.

* En hallbart viaxande region fokuserar pa samhéllsutvecklingen i Uppsala lin, dess natur
och livsmiljoer och forhallandet till omkringliggande lén.

* En nyskapande region tar fasta pd betydelsen av ett livskraftigt naringsliv och
civilsamhélle samt formégan till utmaningsdriven innovation hos foretag och
organisationer
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6 Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvérldens ekonomiska tillstdnd eftersom
Sveriges vilstind till stora delar bygger pa internationell handel. Nér den ekonomiska aktiviteten
fordndras 1 omvirlden paverkar det normalt sysselsdttningen som generar forvérvsinkomster och
leder till skatteintédkter till kommunerna.

6.1 Internationell konjunktur

Aterhiimtningen efter pandemin ir idag ett minne blott, i alla fall om man ser till trenderna for
produktion och sysselséttning, bade i Sverige och i andra lander.

Rysslands krig mot Ukraina medforde visserligen en mycket pressad europeisk energimarknad,
som hojde savil produktionskostnader som konsumentpriser. Men det var den upptrissade
varuefterfrigan i pandemins kolvatten som baddade for den fortsatta globala inflationsbrasan,
dessutom péeldad av en mycket expansiv finanspolitik i bland annat USA.

Avmattningen i virldsekonomin motverkas under 2023 av en starkare kinesisk ekonomi, som har
Oppnat upp efter sin strikta noll-covid-politik. Global tillvixt blir dock svag i ar, d4 hogre priser
och rdntor méste virka ut i ekonomierna. De snabba ridntehdjningarna 2022-2023 blir alltmer
kénnbara, vilket haller ner global tillvédxt i &r och ndsta ar. Bankernas 6kade kreditrestriktivitet
forstirker ytterligare effekterna av de hogre rantorna. Under 2024-2026 antas global BNP 6ka
med drygt 3 procent per ar, vilket ungefir ar i linje med den historiska utvecklingen de trettio
senaste aren. En relativt langsammare tillvéxt syns i de delar av vdrlden som utgor kédrnan for
svensk exportmarknad, ocksa detta i linje med en historisk trend.

6.2 Svensk konjunktur

Det senaste aret har Riksbanken hojt styrréntan sex ginger, motsvarande en ackumulerad hdjning
om 350 rantepunkter (frén 0,0 procent till 3,5 procent). Denna étstramning gar hand i hand med
andra centralbankers agerande. Inte desto mindre dr det en historiskt kraftig dtstramning. Att
inflationstoppen tycks vara passerad samt att inflationen fortsitter falla innebér dock inte att
Riksbankens kamp mot den hoga inflationen &r dver.

SKR gor bedomningen att Riksbanken liksom andra centralbanker hellre tar i for mycket én for
litet. En otillrdcklig atstramning skulle bddda for att inflationen riskerar att skjuta 6ver malet mer
langvarigt. Dérfor antas Riksbanken hoja styrréntan ytterligare.

Efterfragan i svensk ekonomi borjade bromsa in under hosten 2022 efter den stora inflations- och
ranteuppgangen 2021-2022. Under sista kvartalet minskade till och med BNP. Efter en kort
period av normalisering efter pandemin och efterfoljande dterhdmtning gér svensk ekonomi nu
ater in i ldgkonjunktur. Motstandskraften i den svenska arbetsmarknaden har dock bidragit till att
bromsa konjunkturnedgéngen.

Hushallens kopkraft faller kraftigt till f61jd av den hdga inflationen. I &r minskar hushallens reala
disponibelinkomst med 1,6 procent. Rintekvoten, den andel av hushallens inkomster som gar till
rdntebetalningar, mer dn dubbleras i ar jamfort med &r 2022.

Aven fallande bostadsinvesteringar dimpar i &r inhemsk efterfrigan. Bade efterfrage- och
utbudsfaktorer hammar nu bostadsbyggandet. Inte minst inverkar 6kade byggkostnader det
senaste aret negativt. En osédker framtid och betydligt hogre levnadsomkostnader leder till att
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hushallen drar ned pé storre investeringar, sérskilt bostadskop.

I &r berdknas BNP minska med 1,0 procent. Framst &r det investeringar och hushéllens
konsumtion som bidrar till nedgangen. Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pa
noll-tillvéxt 1 ar. Den statliga konsumtionen okar négot till f6ljd av satsningar pé framst forsvar
och rittsvisende medan kommunsektorns konsumtion minskar.

Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder (15-74 &r) var under forsta kvartalet
2022 69,3 procent (enligt AKU), vilket &r ndstan 1 procentenhet hogre sysselséttningsgrad dn
motsvarande kvartal dret innan. Trots den inbromsande BNP-tillvixten under 2022 har
sysselsdttningen saledes klédttrat allt hogre, delvis till f6ljd av eftersldpande pandemi-
aterhdmtning.

Antalet kortidsarbetslosa (0-12 ménader) har enligt Arbetsformedlingen 6kat sedan juli 2022 och
langtidsarbetslshet faller (speciellt for individer med svag konkurrensférmaga). Totalt sett har
alltsa antalet arbetsldsa varit relativt konstant. Eftersom BNP 1 ar berdknas falla antas det drabba
sysselsdttningen, inte minst inom handeln och byggindustrin. Prognosen om férre arbetstillfallen
stods dven av allt svagare anstéllningsplaner enligt Konjunkturinstitutets barometer.
Arbetslosheten bedoms stiga under slutet av 2023 for att toppa i mitten av 2024 pa 9,0 procent.
Arbetslosheten forutsitts i slutet av 2026 sjunka till 7,5 procent

I takt med att inflationen och, med efterslédpning, rénteléget faller tillbaka, antas stimningsliget
hos hushéllen gradvis forbéttras. P4 samma sitt som att rdntehdjningar har en snabb dtstramande
effekt pd hushdllens ekonomi slar dven rantesédnkningar in relativt omgéaende. Men forst 2025
antas aterhdmtningen ta fart p allvar, nir dven investeringarna forutses dka igen. Hur
langdragen lagkonjunkturen blir och hur snabbt aterhdmtningen gar &r dock forknippat med stor
osékerhet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Hushallens konsumtion 2,1 -1,3 2,1 4.1 3,4
Relativ arbetsloshet 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timldn, nationalrakenskaperna 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3
Konsumentpris, KPIF 7,7 5,4 1,8 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 8,4 7,6 2,1 1,1 1,9

6.3 Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomi ir mycket anstriingd, forindringen har gitt mycket snabbt. Ar 2022
blev resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder kronor, vilket var en forsdmring med
26 miljarder jamfort med rekordaret 2021.

Flera &r med starka resultat har stérkt soliditeten och den ldngsiktiga beredskapen har forbattrats
1 de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgdngslidge infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dir hog inflation, stigande ridntekostnader och kraftiga
kostnadsdkningar for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 berdknas rasa i kommunerna jamfort med 2022, prognosen ér ett blygsamt
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plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket i sa fall blir det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i
borjan av 2000-talet. Nedbrutet pd kommunniva innebér det negativa resultat i vildigt minga
kommuner och i andra fall kommer vara marginalerna vara sma och trycket pé effektiviseringar i
verksamheterna stora.

For ar 2024 forvirras situationen ytterligare, med dnnu hdgre pensionskostnader, skulle inga
atgdrder vidtas hamnar kommunernas sammantagna resultat pa —8 miljarder kronor 2024.
Historien visar dock att atgarder kommer vidtas, bdde genom skattefordndringar och sankt
ambitionsniva.

SKR's prognos maj 2023 visar en utvecklingen av skatteunderlaget i nominella tal som é&r relativt
vél, det dr arbetsmarknaden som haller emot bra trots ldgkonjunktur. Skatteintikterna dkar
nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, {or att sedan 6ka ytterligare nar
arbetsmarknaden dterhdmtar sig.

Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. For 2023 berdknas skatteunderlaget minska realt
med 2,5 procent till foljd av att priser, pensioner och loner sammantaget dkar i snabbare takt dn
skatteintdkterna. Det dr forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer.
Ar 2024 ir beddmningen frin SKR att det knappast sker nigon forstirkning alls, da
skatteunderlaget endast okar realt med 0,2 procent. Under forutséttning att inflationen gér ner
under inflationsmaélet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstarkning av det reala
skatteunderlaget 2025, med 4,5 procent. Nedan redovisas skatteunderlagsprognosen i nominella
tal.

Olika skatteunderlagsprognoser

2022 2023 2024 2025 2026
SKR, maj 23 54 43 4,0 4.8 47
Regering, april 23 5,0 4.4 2,4 4.5 53
ESV, mars 23 5,1 43 3,7 42 3,9
SKR, maj Real 6kning 1,4 -2,5 0,2 4.5 2,4

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymforiandring. Volymforindring utgdrs alltsa av skillnaden mellan fordandring i 16pande pris
och prisfordndringar pa arbetskraft (I6ne6kningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan
redovisas SKR senaste bedomning av prisférandringar under perioden 20222026 exklusive
pensionsfordandringar. Syftet med uppgifterna &r att gora det mojligt for kommuner att rdkna om
fran lopande till fasta priser, till exempel i1 budgetarbetet.

For 2024 &r det berdknade kostnadstrycket 3,4 procent. Utdver kostnadstrycket finns dven en
volym och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent arligen.

Kommunens kostnader for pensioner paverkas av en hog inflation (kostnad for virdesikring),
denna kostnad budgeteras centralt och paverkar dérfor inte kommunens verksamheter direkt
(indirekt har det en konsekvens eftersom medel behdver avsittas centralt och minskar utrymmet
att hoja ramarna till de kommunala verksamheterna).,
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Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader 2,1 3,9 3,7 3,4 3,3
Ovrig férbrukning 9 4.7 2,8 2,6 2,7
Sammanvagd prisandring 4,2 4,2 3,4 3,1 3,1

6.4 Demografi

Intékterna frén skatter och utjamning bestdms av folkméngden i kommunen och dess
befolkningssammanséttning. Intdkterna okar vid fler invinare oberoende av invanarnas alder och
inkomst dé skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjimningen. Kommunen paverkas
ocksa av en omfordelning (kostnadsutjimning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner
men hog andel dldre ett utjimningsbidrag och tvértom (befolkningssammanséattningen).

Darfor dr befolkningsprognosen ett mycket viktig verktyg for att i forvdg planera och berdkna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksé planera den framtida vélfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in-
och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Befolkningstillvéxten berdknas vara i genomsnitt 1,7
procent per ér eller 374 nya invénare per ar fram till 2035.

En befolkningsprognos ér forenat med osékerheter, framforallt byggnationer och pé langre sikt.

Diagram befolkningsprognos 2022-2035
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10000
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Befolkningssammansittningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen.
Knappt 30 % av invénarna dr under 20 &r, andelen dver 65 ar ca 14 %. Det dr ocksé forklaringen

till att Knivsta har Sveriges ldgsta medelalder.

Alder 2022 2026 2030 2035
1-5 1451 1433 1402 1447
6-15 3207 3339 3374 3307
16-18 912 953 1029 1067
19-24 1211 1635 1755 1887
25-44 5462 5907 6 407 6 840
45-64 4 867 5314 5676 6 336
65-69 723 780 948 1132
70-74 800 661 684 867
75-79 659 724 585 609
80-84 340 527 649 512
85-89 159 227 342 483
90-94 77 80 125 197
95-w 19 28 31 50

Centerpartiet, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027

17(47)



7 Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd
— mitt i tillvéxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bdde for boende och
foretag och befdster Knivsta som en foregangskommun for det héllbara samhéllet.

Knivstas identitet

* En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

*  En kommun 6ppen for fordndringar

* En modern sméstad och en levande landsbygd i samverkan

* En foregdngskommun och métesplats for ett hillbart samhaélle
* En vixande kommun med 20 000 — 25 000 invénare

* Ett ndringsliv 1 utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
* En dkande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomriden
Hallbar utveckling | Ekonomiskt | Ekologiskt | Socialt
Arbete Utvecklad infrastruktur Energi och miljo Landsbygd | utveckling
Bra kommunikationer Fler jobb i Knivsta Besoksnaring och
Entreprendrskap narturism
Lokal energiproduktion
Larande H&g kvalitet pa skolans Livslangt larande Léara ut och ldra in
utbildning
Livskvalitet Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt foreningsliv Fungerande kollektivrafik Livspussel
Mangfald av Narodlad mat Boendemiljo
boendeformer Fritid och kultur
Valfrihet
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8 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullmiktiges inriktningsmal utgar frdn kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmélen anger vad som &r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
ndmnderna ansvarar for att bidra till att uppnd inriktningsmalen och ska omsétta mélen i praktisk
handling.

Arbetssittet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppf6ljning. Ndmndernas
och enheternas arbete med mal och uppf6ljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mél, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun= Forvaltnin
fullmaktige -

Uppfdljning Uppfdljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifrdan fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmaélen &r Gvergripande, 1dngsiktiga och tydliggdr inriktning och fokus.
Inriktningsmaélen strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
fordndring 1 hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den overgripande politiska ambitionen, synliggdr innebdrden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmaélen forstérks och fortydligas genom tidsbegrinsade uppdrag som visar vad ska
goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga nimnder och fortydligar
vad som forvéntas av dem inom ramen for mélet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens dvergripande styrdokument.

Nimnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera ndmndens arbete kan nimnden formulera riktade nimndmal eller
uppdrag utifrin inriktningsmélen. Ndmnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan. T.ex. kan kommunstyrelsen ldmna ett uppdrag till fritids- och
kulturkontoret om social hallbarhet utifrdén malet om trygghet och trivsamhet.

Néamndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
maél och uppdrag kan ses som en bestédllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
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bestillningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berdrs av och
ansvarar for att 4stadkomma forflyttning inom malomrédet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom
aktiviteterna som mélarbetet omsitts 1 konkret handling. Med detta gemensamma arbetssitt
skapas en rdd trdd fran inriktningsmalen hela vigen till medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvirderar och foljer upp

Némnderna ansvarar for att folja upp sina mél och uppdrag samt att bedoma hur resultatet bidrar
till méluppfyllelse av inriktningsmélen. Ndmnderna baserar denna bedoémning utifran;
maluppfyllelse av nimndens riktade méal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens
indikatorer och ndmndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for ndmnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmélen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

Néamnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvénda fOr att folja och analysera sin utveckling i forhéllande till malbilden. Efterstravansvért
ar att anvénda indikatorer som kommunen har rddighet 6ver och som méts med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med fordel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppfdljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberittelse (augusti och helar). For att folja och analysera kommunens utveckling
mot mélbilden kopplas ett antal kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrévas.
Efterstrdvansvart ér att anvidnda indikatorer som kan jamforas over tid och med andra
kommuner. Maluppfyllelsen av inriktningsmalen bedoms utifrén flera delar; nimndernas
beddmning av sina bidrag till méluppfyllelse, en samlad beddmning av genomforande av
uppdragen samt en trendanalys utifran valda indikatorer i M4l och budget.

Agenda 2030 dir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomforande av Agenda 2030 som dérfor utgdr
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. De globala mélen &r
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktdr pd en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en
del i sitt valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan som ocksa fungerar som ldnets Agenda 2030-
strategi.
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9 Mandatperiodens fokusomraden

Vara fokusomraden for mandatperioden &r foljande:

Ekonomi i En modern
balans landsbygd

Ett Knivsta
for hela
livet

En levande
stad

I radande ekonomiska ldge, med ldgkonjunktur och hog inflation &r det viktigt att anpassa de
ekonomiska ramarna till verkligheten. Framfor allt eftersom &ven intékterna till kommunen
minskar markant under 2024, framfor allt pa exploateringssidan.

Vi har darfor en dterhdllsam budget dir de alla verksamheter behover hjélpas at att prioritera och
effektivisera. Utbildningsndmnden dr enda nimnd som fatt tillgang till full uppskrivning pa 3,6%
i enlighet med SKRs ramar. Ovriga nimnder ligger nigot under detta.

Vi har lagt till extra medel om en halv miljon till kommunens bygdegardar. En halv miljon
vardera tillfaller ocksé tvé extra tjénster. Den ena dr en krdngelombudsman, som har till uppgift
bista foretag eller privatpersoner i kontakt med kommunen och underlattar tillstdndsprocesser
och liknande. Den andra &r en socialpedagog som i nira samarbete med socialtjinst,
ungdomsverksamhet och skolans elevhilsa bedriver ett aktivt och fordjupat forebyggande arbete.

Vi satsar ocksd extra pa savil utvecklingsprogram, dversiktsplaner och exploateringskontoret for
att fa fornyad energi i stadsbyggnadsambitionerna for att utveckla levande, grona och sociala
kvarter med méinniskan i centrum. Dessutom anslér vi 700 000 i extra medel till park och
naturvard, for att 6ka ambitionsnivan och fa fler grona inslag i centrummiljon.
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10 Kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

10.1 En modern landsbygd, ddr médnniskor kan bade leva, verka och

utvecklas (KS, SN, UN, SUN, BMN)
En smart landsbygd ger goda levnadsvillkor och ndra samhdllsservice modern

genom nya och innovativa lésningar for skola, omsorg, handel, férenings- o
och ndringsliv. Trygg och enkel mobilitet med cykelvigar, \ /
samakningstjdnster och kollektivtrafik dr sjdlvklarheter. Land och stad i

samverkan dr nodvindig for nya hdllbara, cirkuldra, resurseffektiva och grona

losningar med blick mot framtidens utmaningar och méjligheter.

landsbygd

For att nd malet behovs ett strategiskt och sammanhallet arbete for landsbygdsutveckling:
* Vilfardsnoder for ndrmare samhéllsservice
* Att bevara, forsvara och utveckla landsbygdsskolorna
* Busskort till hdgstadie- och gymnasieelever oavsett skolval.
* Att virna bygdegédrdarna och foreningslivet
* Stédrka kultur- och naturmiljo for eko-turism
* Att underlitta genomforandet av EUs gemensamma jordbrukspolitik
o speciellt att underlétta generationsskiften i lantbruket
* Fridmja lokal produktion och konsumtion
* Forenklade och kostnadseffektiva tillsyns- och tillstdndsprocesser
* Inf6r landsbygdsdagar som fridmjar kontakt och utbyte, dér tjinstemén och politiker
arbetar fran olika socknar

Utforska nya 16sningar for framtidens smarta landsbygdsocknar via privat/offentliga samarbeten,
t.ex:
* ”Forsoksplats Knivsta” ett show room for innovativa tillimningar av forskning 1
samarbete med UU och SLU med fokus pé héllbar energi- och resursanviandning
*  Mojliggora en resurseffektiv cirkuldr ekonomi genom samverkan mellan land och stad

Uppdrag frin kommunfullméktige Tidsperiod | Styrelse/nimnd

1. | Arbeta fram fOrslag till en strategi for 2024-2026 | SUN
landsbygdsutveckling i linje med EU:s nio mal for den
gemensamma jordbrukspolitiken

2. | Séarskilt underldtta for generationsskiften i jord- och 2024 SUN, BMN
skogsbruket (EUs mal 7) vid provning av bygglov och
forhandsbesked

3. | Inventera och peka ut platser pa landsbygden for 2024-2026 | KS, UN, SN,
?valfardsnoder” med nédra samhéllsservice som bl.a. SUN, BMN

skola, kollektivtrafik, handel, métesplatser, bygg- och
bogemenskaper med hemtjinst, hemsjukvard och
nérvirdsmottagning
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10.2 En levande stad, dar framtidens mdéjligheter bygger roligare, grénare,
tryggare, och mer innovativa centrala stadsdelar (KS, SUN, BMN)

Nybyggnation i de centrala delarna av Knivsta ska fokusera pd framtidens
levnadsmiljéer och villkor, ddr mdnniskans vilmdende sdtts i centrum. Ytor \
for sociala méten och rekreation ska prioriteras bland byggnader for 3

boende, ndringsliv och dagliga behov sdsom skola och omsorg. En En

levande

ambitios gron infrastruktur ska mojliggora savdl ekologisk hallbarhet som stad

genomgdende grona inslag savdil pd husniva som pd gator och gemensamma

ytor. I nya kvarter ska forutsdttningar for caféer och restauranger prioriteras som

en del av den gemensamma miljon, liksom ndringslivets forutsdttningar pa lokal niva. Trygghet
och mobilitet ska vara grundliggande i all centrumndra bebyggelse, gdrna via nya losningar
med blick mot framtidens mojligheter.

 Okat fokus pd gemensamma nyttor i den allméinna stadsmiljon

* Utforska nya losningar for framtidens stadsdelar via samarbeten med
akademi/privat/offentliga aktorer

* Utveckla en gron infrastrukturstrategi som del av stadsutvecklingsstrategin

* Nya kvarter ska priglas av méngsidighet i funktion, det vill sdga motsatsen till
specialiserade omraden

* Ta fram yteffektiva l6sningar pa vardagens mobilitetsutmaningar

Uppdrag frin kommunfullméktige Tidsperiod Styrelse/nimnd

1. | Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska 2024-2026 SUN
utvecklas enligt mélets intentioner (gron
infrastruktrstrategi, mobilitetsstrategi, café
och rest.-strategi etc.)

2. | Etablera utvecklingssamarbeten med 2024-2026 KS, SUN
akademi och/eller andra offentliga eller

privata aktorer fOr att hitta nya mojligheter
till framtidens kvarter i enlighet med mélet

3. | Inventera gemensamma ytor i dagens 2024-2025 KS, BMN, SUN
centrumomraden for att undersoka ifall det
finns mojligheter att 6ka dess
attraktionskraft via multifunktionalitet
eller grona inslag.

4. | Genomfor en 6versyn och vid behov 2024-2025 KS, BMN, SUN
revidering av befintliga planer och projekt.
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Indikatorer fér uppféljning

Indikator Kalla Senaste utfall Onskad
(ar) riktning

Medborgarundersékningen: Vad NO00667 94 (2021) Bibehilla

tycker du om din kommun som en

plats att bo och leva pa?

Medborgarundersékningen: u07505 77,3 (2021) Oka

Sammanslaget vérde for skotsel av

parker, gator och naturomraden

Medborgarundersékningen: Bra utbud | N00590 59,3 (2021) Oka

av lekplatser, parklekar etc. i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen: Bra utbud | N00589 58,6 (2021) Oka

av caféer och restauranger i

kommunen, andel (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor N00610/11 90 (2021) Bibehélla

nér det &r morkt/ljust ute, genomsnitt

andel (%)

Agenda 2030: Utslépp till luft av N00401 3,82 (2020) Minska

vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
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10.3 Ett Knivsta for hela livet (KS, UN, SN) Knivsta ska vara ett samhiille

for alla livets perioder och skeenden. Individer ska uppmanas och ges rum

till att nd sin fulla potential medan det offentligas roll blir att stotta vid \
behov. Centerpartiet i Knivsta har nedan sammanstillt mal for ett 3
strukturerat arbete som tar oss nirmare ett Knivsta for hela livet. b ot Kniveta ]

for hela
livet

En effektiv vird och omsorg med individen i centrum

Med inflytande och sjdlvbestimmande som ledord kan varje individ fa stod

utifrdan sina behov samtidigt som de kan bidra utifran sina mojligheter. Varden och omsorgen i
Knivsta kommun ska préglas av god tillgdinglighet, oavsett vem man dr eller vart i kommunen
man bor. Verksamheten ska ta sikte pa att arbeta férebyggande, frimst for att bidra till god
hélsa hos varje medborgare men ocksd dd det framjar kostnadseffektivitet. Framdtanda ska vara
ndrvarande i verksamheten — nya innovationer och idéer dr nodvdindiga infor framtiden.

Uppdrag frin kommunfullméktige Tidsperiod | Styrelse/nimnd

1. | Tillsétta tjénsten socialpedagog som i ndra samarbete med | 2024 SN
forskola, skola, socialtjanst, ungdomsverksamhet bedriver
ett aktivt och fordjupat forebyggande arbete for att bland
annat: stotta barn, elever och fordldrar, forebygga psykisk
ohilsa och destruktiva beteenden. Tjénsten har syftet att
korta avstandet till hjilp och nd fram redan innan problem
uppstatt.

2. | Verka for okad effektivitet genom att implementera 2024-2026 | SN
innovationer och nya arbetssitt med syfte att frigora tid
och resurser. Till exempel genom att se dver avstand och
kontaktvégar mellan medarbetare och chefer for att frimja
en effektiv kommunikation och organisation dar nya idéer
och innovationer léttare kan bli verklighet.

Indikatorer Kalla Senaste utfall | Onskad
riktning
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far [ U28518 | 83 Bibehilla

bestimma om saker som &r viktiga hemma, andel (%

Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far [ U28519 | 100 Bibehilla
den hjilp hen vill ha, andel (%

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - U21468 | 85 Bibehilla
helhetssyn, andel (%)

Antal ateraktualiserade unga SN Se &rsrapport | Minska
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En arbetslinje for Knivsta

Knivsta dr och ska forbli en kommun i framkant ddr det alltid I6nar sig att arbeta och varje
individs maojligheter och fdardigheter tas tillvara. Goda kommunikationer for in- och utpendling
och goda samarbeten med ndringslivet hjdilper mdnniskor komma i arbete som blir bdade

sjalvforverkligande men ocksa bidrar till det gemensamma.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Tidsperiod

Styrelse/namnd

Utreda behov av en krdngelombudsman som bistér
foretag eller privatpersoner i kontakt med kommunen
och underléttar tillstdndsprocesser och liknande. Samt
overser regelkrdngel och administration dvergripande i
kommunforvaltningen med syfte att verka for att
minska denna.

2024

KS

Kontinuerligt vidareutveckla och implementera
forenklingar och automatiseringar inom
handldggningar och bedomningar. Malbilden ir en
beslutskedja diar manuellt arbete minskas men
rittssdkerhet och trygghet behalls. Automatiseringar
som SSBTEK 1 ansdkningar och roboten “Herbert”
(RPA) inom beddomning av forsérjningsstod dr nagot

2024-2026

SN, (SUN &
BMN)

att ta efter och utveckla i andra processer.

3. | Oka antalet vistelsetimmar i forskola for barn med

langsiktig planering och effektiva arbetssitt.

fordldrar som ar fordldralediga eller arbetslosa genom

2024-2026

Indikatorer

Kalla

Senaste
utfall

Onskad
riktning

Effektivitetsindex for ekonomiskt bistand.

U31904

100

Bibehélla

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI.

U07451

79

Oka

Skattekraft kommun, kr/inv

N00903

255 285

Oka

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel (%) av befolkningen

N31816

0,28

Minska

Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

N17434

80,0

Oka
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En skola for framtiden

Knivstas skolor ska vara platser dir bade elever och personal kan utvecklas. Skolan ska
samspela med det 6vriga offentliga men ocksa med ndringslivet och ideella krafter, for att framja
en ytterligare verklighetsforankrad utbildning. Skolan ska fa kommunens unga invdnare att vixa
och fd se men framforallt forsta mer om allas vart samhdlle. For att kommunen ska kunna

tillhandahalla en likvdrdig skolgang for varje elev dr en inkluderande miljé och stod utifrdan

behov viktigt.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod | Styrelse/namnd
1. | Verka for fler samarbeten, studiebesok och 2024-2026 | UN
gastforeldsningar for grundskola och forskola med
samhillets dvriga sektorer och aktorer (akademi,
civilsamhaélle och néringsliv).
2. | Frdmja implementering av innovationer och nya 2024-2026 [ UN
arbetssdtt med syfte att frigdra mer av ldrarnas tid till
pedagogisk verksamhet.
3. | Sékerstélla busskort till elever pd hogstadie- och 2024-2026 [ UN
gymnasieskola oavsett skolval.
Indikatorer Killa | Senaste Onskad
utfall riktning
Gymnasieelever med examen inom 3 ér, N17445 [ 75,8 Bibehilla
hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla N15508 | 81,4 Oka
dmnen, hemkommun, andel (%)
Elever i a4k 9, meritvirde, hemkommun, genomsnitt | N15507 | 234.0 Oka
(17 @mnen)

Centerpartiet, Mal och budget 2024 samt planeringsramar 2025-2027

27(47)




10.4 Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

)

En ldangsiktig ekonomi i balans innebdr att intdkter och kostnader ska ga ihop.

Den kommunala skattesatsen, tillsammans med nationella bidrag, ska

Ekonomi i
balans

ldngsiktigt kunna finansiera kommunens vilfdrdsdtagande till dess

invanare. Det vill sdiga, leverera god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet
sasom skola, vard och omsorg. Kommunens utveckling bor d andra sidan
inte i forsta hand belasta nuvarande kommuninvanare utan betalas av de som
flyttar in i dessa nyetablerade bostdider och kvarter via exploateringsintdkter.
For att bada dessa mdl ska kunna uppfyllas bor kommunens ekonomi separera skatteintdikter och
vdlfardsleverans fran exploateringsintdikter och infrastrukturutbyggnad. Bdda delar maste vara
ldangsiktigt hallbara.

* Separera finansiering och drift av exploateringsverksamhet frin valfardsverksamhet.

* Effektivisera kommunal vélfardsverksamhet s att den &r finansiellt hédllbar infor
kommande decenniums demografiska utmaningar.

* Ta fram styrdokument som etablerar finansiella parametrar for att sékerstélla langsiktigt
héllbar exploateringsverksamhet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/namnd
1. | Genomf0r en analys av 2024-2026 | Kommunstyrelsen och
nettokostnadsavvikelser som ligger till samtliga namnder

grund for 6verviganden av atgirder och
kontinuerlig uppfdljning.

2. | Genomfor en dversyn och vid behov 2024 Kommunstyrelsen och
revidering av befintliga politiskt antagna samtliga namnder
styrdokument.

3. | Revidera uppdraget for Knivsta 2024-2026 Kommunstyrelsen, SUN,
Kommunhus AB sé att kostnader och BMN
intékter for all exploateringsverksamhet
samlas.

4. | Ta fram en sammanhéllen 2024 Kommunstyrelsen och
lokalforsorjningsplan for de lokaler som samtliga nimnder
kommunen nyttjar i syfte att optimera
resursutnyttjandet.

5. | Verka for att kommunens kostnader for nya | 2024-2026 | Kommunstyrelsen

lokaler dr laga och ligger i nivd med
liknande kommuner.
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6. | Effektivisera den kommunala 2024-2026 Kommunstyrelsen och
vélfardsleveransen. samtliga nimnder

Indikatorer for uppféljning

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 | Onskad riktning

Resultat fore extraord. poster 7,4 5,5 Over tid uppna 2%

(kommunkoncernen), andel (%) av skatt & overskott

generella statsbidrag Kolada N03003

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 39 3,1 Bibehalla

andel (%) Kolada N00097

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 53 458,2 Bibehilla

investeringar, andel (%) Kolada N03103

Hallbart medarbetareengagemang HME 82 80 Bibehélla

(samlat index) % Kolada U00200

Laneskuld per invanare i kronor 78 717 Bibehélla

Kommunkoncernen Killa Kommuninvest
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11 Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksambhet. Enligt flerdrsplanen uppnas god ekonomisk hushéllning under perioden.

I berdkningarna av skatteintéikter och kommunalekonomisk utjdmning har kommunen anvint
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per maj 2023 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen maj 2023). Fastighetsavgiften dr enligt senaste prognos fran
SCB.

Skattesats
Skattesatsen for budget 2024 4r 20,91 kr.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsér 2024 uppgar till 12,9 miljoner kronor eller 0,9
procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

I budgeten berdknas skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning uppga till 1,4 miljarder
kronor och det dr en 6kning jaimfort med foregdende budgetar med cirka 91 miljoner kronor.
Budgeten ér berdknad pa att 20 450 invanare dr folkbokforda i Knivsta kommun den 1
november.

Verksamhetens externa intékter berdknas uppgé till 302 miljoner kronor, de stora externa
intékterna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintdkter, samt exploateringsnettot.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men péverkar dven kommunens heldgda
bolag ocksa eftersom de 1 huvudsak dr beroende av de kommunala skatteintdkterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som é&r finansierade av
skatteintikter.

Antalet invanare i Knivsta kommun bedoms fortsitta 6ka ndrmaste aren vilket innebér férutom
okade skatteintéikter dven 6kade behov av kommunal service. Alla verksamheter paverkas pa
ndgot vis av fler invénare, oftast uppstar marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nir
antalet barn okat sd pass mycket att en ny forskola behover byggas. Under narmaste 4 aren ér
bedomningen att en lagre befolkningstillvixt inte kommer genera nya investeringar inom
verksamhetsfastigheter, ddremot kommer ett flertal nya vigar, cykelvdgar samt vatten och
avlopp att byggas ut.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmiktige faststéller kommunala avgifter. For budgetar 2024 har nimnderna
mdjlighet att hoja externa avgifter upp till 4 procent for interna priser fér priser justeras upp till 6
procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsétta befintliga 1an nér de forfaller, samt vid behov
nyuppléna upp till 100 miljoner kronor under 2024.
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12 Driftsbudget namnder

Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader.

En verksamhet kan budgeteras pa flera nimnder, exempelvis s aterfinns kostnader for

infrastruktur hos savil samhéllsutvecklingsnimnden som bygg- och miljondmnd, kostnader {f6r
vérd och omsorg hos socialnimnden och samhéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen beréknas med hinsyn till volymforéndringar och politiska prioriteringar.
Némnderna erhaller dven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris-

och loneutveckling. Ndmndernas resultat budgeteras till 0 mnkr.

2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 194 286 199 741 203 734 207 807 211 959
Samhallsutvecklingsnamnd 46 395 47 292 48 433 49 595 50 746
Socialnamnden 344 051 358 764 372 055 387 725 402 924
Utbildningsndmnden 764 933 791 958 812 852 838 309 855 958
Bygg- och miljonamnden 9671 9822 10018 10 218 10 422
Ovriga namnder 2 342 3689 2 845 4102 5360
Summa 1361678 | 1411266 | 1449937 | 1497756 | 1 537 369
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12.1 Finansférvaltning

Alla ndmnder erhller kommunbidrag frén en finansiell enhet, bendmnd finansforvaltning.
Ansvaret for finansforvaltningens rikenskaper vilar pA Kommunstyrelsen. Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringen bestar av tva delar, exploateringsintikter vid forsdljning minus upparbetade
kostnader for forddlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt exploateringsbidrag fran
exploatorer for utbyggnad av allméin platsmark (gator).

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar frin kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdntekostnader 14n).

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspaldgg (PO) som en intdkt mot finansforvaltningen
som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med ett palagg &r att forenkla den
ekonomiska planeringen for verksamheten, deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras

centralt och motsvarar intikten for PO.

Némndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad for en kommunal

verksamhet. Kommunbidraget dr den skattefinansierade delen av verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och finansiering av
drift vid investeringar finns budgeterade centralt under finansforvaltningen. Bokslutsreglering
sker genom avstimning mot faktiskt utfall i boksluten och regleras mot respektive ndmnd
(utbildningsndmnden, samhéllsutvecklingsndmnd och socialndmnd). Om den planerade volymen

blir lagre dn faktiskt utfall regleras det genom en dterbetalning av kommunbidrag till

finansforvaltningen.

Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

2023 2024 2025 2026 2027
INTAKTER
Kommunalskatt* 1170467 | 1252624 | 1328 063 | 1407 563 | 1486 627
Inkomstutjamning 82 145 70 389 80 444 90 246 94 808
Kostnadsutjamning 27 276 30 147 28 287 21577 15216
Regleringsavgift/strukturbidrag 30 509 46 236 34 570 26 991 20 079
Lss-utjamning -42 672 -41 181 -42 088 -42 994 -43 900
SUMMA skatter, bidrag och
kommunaleko. utjimning 1267725 | 1358214 | 1429276 | 1503 384 | 1572830
Fastighetsavgift 39 755 40 554 40 554 40 554 40 554
Exploateringsnetto 34 000 10 000 10 000 20 000 30 000
Exploateringsersattning allman platsmark 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till
Utbildningsnamnden) 5500 5 500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till 5000 2 000 0 0 0
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Socialnamnden)
PO-palégg (intern) 161 976 178 984 182 564 186 215 189 939
SUMMA exploatering, avgifter och
Svrigt 212 476 202 484 204 064 217715 231439
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1 361 -1 411 -1 449 -1 497 -1 537
678 266 937 756 369
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -6 900 -6 200 -5 700 -5 500 -5 500
KS attraktiv arbetsgivare (I6nedversyn) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS ofdrdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -120576 | -124193 | -126677 | -129 211 -131 795
Arets intjanade individuella del -25 590 -35 826 -36 543 -37 274 -38 019
Pensionsforsakringsavgifter -7 212 -7 717 -7 871 -8 028 -8 189
Ovriga pensionskostnader -515 -551 -562 -573 -584
Loneskatt -8 083 -10 697 -10 911 -11129 -11 352
Pensionspuckel 2023-2024 -5 000 0 0 0
Pensionsutbetalningar -9 111 -9 666 -9 845 -9 982 -9 982
SUMMA KOSTNADER -1 541 -1 613 -1 650 -1 701 -1 744
865 316 246 653 990
FINANSIELLA intékter och kostnader
Internrénta 3000 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning 21 400 10 000 5000 3 000 3 000
Externa finansiella intékter 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -850 -1 050 -1 250 -1 450 -1 650
SUMMA FINANSNETTO 32 050 24 950 19 750 17 550 17 350
ARETS RESULTAT 10 141 12 886 43 397 77 550 117 183
Over/underskott budget (%) 0,8% 0,9% 3,0% 5,0% 7,3%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91
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12.2 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Den
leder samt samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett
annat ansvarsomrade dr att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga nimnders och bolags verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-kontor som dr
styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska
framtidsfrdgorna.

Tillvéxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och exploatering,
néringsliv och lokalforsorjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritid- och
kulturverksamheterna sdsom aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur,
bibliotek, kulturskolan och ungdomsverksamheten.

Réaddningstjansten ér en del av kommunforbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp dr en
16nendmnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden ir ett samarbete med
Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelse
Politisk verksamhet
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5 855 5972 6 091 6213 6 337
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 2 960 3019 3079 3141 3204
Infrastruktur och skydd mm
Raddningstjanst 16 178 16 502 16 832 17 169 17 512
Totalférsvar och samhallsskydd 1777 1813 1849 1 886 1924
Folkhalsa och hallbar utveckling 1424 1452 1481 1511 1541
Konsumentradgivning och energiradgivning 274 277 283 289 295
Budget & Skuldradgivning 179 183 187 191 195
Trygghetsframjande verksamhet 800 0 0 0 0
Tillvdxtkontoret
Naringsliv och marknadsféring 3196 3623 3695 3769 3 844
Mark och exploatering 5732 6 000 6120 6 242 6 367
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 869 1978 2018 2 058 2099
Strategisk lokalférsérjning 3567 3638 3711 3785 3 861
Kultur och fritid
Allman fritid & kultur 5 346 5936 6 062 6 188 6 316
Idrotts- & fritidsanlaggningar 55 059 55610 56 722 57 856 59 013
Bibliotek 9232 8 824 9000 9180 9 364
Ungdomsverksamhet 4067 4 148 4 231 4 316 4 402
Kulturskola 5293 5 346 5453 5 562 5673
Stodverksamhet
Kommunledningskontor 26 884 28 922 29 500 30 090 30 692
Ekonomikontor 11 086 11 308 11 534 11 765 12 000
HR-kontor 8 281 8 447 8616 8788 8 964
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3251 3316 3382 3450 3519
Fackliga kostnader 1769 1804 1840 1877 1915
IT (nédmnd, drift & infrastruktur) 18 954 19 333 19 720 20 114 20 516
Stérk stod till karnverksamhet 1850 1887 1925 1964 2003
Summa Kommunstyrelsen 194 286 199 741 203734 207 807 211 959
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12.3 Samhallsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Samhéllsutvecklingsndmnden har det dvergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering
1 kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom 6versiktsplan att som ett led 1
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och

gronplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens titorter och strik.

Utover detalj- och dversiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och naturvard, gator och
trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade verksamheten avfall.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Samhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader 1675 1709 1743 1778 1814
Gator, vagar 30 041 30703 31409 32129 32843
Trafikévervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Parker och Naturvard 7 082 7970 8 199 8432 8 655
Oversiktsplan (planprogram) 3944 3983 4 063 4 144 4 227
Stadsbyggnad (detaljplaner) 2106 1127 1150 1173 1196
Miljéutveckling 665 772 787 803 819
Teknisk planering 551 657 670 683 697
Bostadsanpassning 1989 2029 2070 211 2153
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhillsutvecklingsnamnd 46 395 47 292 48 433 49 595 50 746
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12.4 Valndmnd

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allménna val till
riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

2023 2024 2025 2026 2027

Nettokostnad i tkr

Valndmnd 0 900 0 1200 0

12.5 Overférmyndarndmnd

Néamnden utdvar tillsyn ver stéllforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overformyndarndmnden &r en gemensam ndmnd dir merparten av Uppsala Lans kommuner

medverkar, virdkommun ir Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beriiknas
efter folkméngd.

2023 2024 2025 2026 2027

Nettokostnad i tkr

Overférmyndarverksamhet 1413 1441 1486 1532 1579

12.6 Kommunrevision

Revisorerna ér fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje dr namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt ldmnar en
revisionsberittelse till kommunfullméktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och
faststiller den slutliga ekonomiska ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat
beslut. Budgeten nedan dr en ekonomisk ram i avvaktan pd Kommunfullméktiges beredning och
beslut i fragan.

2023 2024 2025 2026 2027

Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen 929 1348 1375 1403 1431
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12.7 Socialnédmnd

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den

verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som
kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjénst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen
om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom forebyggande verksambhet, trygghetslarm,

nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL.

I Socialndmndens budget tillfors det riktade statsbidraget for dldreomsorg i sin helhet (drygt 2

miljoner kronor).

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Socialndmnd
Namndkostnader 1427 1456 1456 1485 1485
Vérd och omsorg enligt SoL och HSL
Vard & omsorg i ordinart boende &vrigt SoL/HSL 30 924 33648 36 700 39 813 42 460
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 102079 | 102707 | 102781 | 104 837 | 106 934
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 40 346 43 489 46 023 48 608 51 661
Vérd och omsorg enligt Iss och SFB
Insatser LSS i ordinért boende 36 040 36 819 38 065 39 336 40 123
Insatser LSS i boende med sarskild service 51 674 56 000 59 639 63 453 67 445
Fardtjanst/riksfardtjanst 5343 5535 5646 5759 5874
Individ och familjeomsorg
Individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och stdd 26 056 26 712 27 246 27 791 28 347
Individ- & familjeomsorg, vard och stéd
institution/annat boende 35181 36 587 38 372 40 193 41 816
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand 9317 9410 9 598 9790 9 986
Ovriga verksamheter
Flyktingmottagande 1013 1023 1043 1064 1085
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och
yrkesvéag. SFI) 680 694 708 722
Arbetsmarknadséatgérder ungdomar/nyanlanda 4 651 4 698 4792 4 888 4 986
Summa Socialnamnd 344051 | 358764 | 372055 | 387725 | 402924
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Volymer

For hemvéarden redovisas en planerad volym vilken har en paverkan pa budgettilldelningen, om
volymen Okar erhalls ett tillskott i budgeten motsvarande 6kningen eller tvirtom

(volymupprékning).

For ersittning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras
volymen vilket innebér att den planerade volymen stdms av mot verkligt utfall. Om det &r fler
brukare erhélls ett tillskott av resurser eller tviartom.

2023 2024 2025 2026 2027
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 85 000 89 000 93 000 97 000 102 000
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 475 404 416 429 441
(Forsakringskassan) personer

12.8 Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden dr pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,

forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesirskola, kommunal

vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Utbildningsnamnd
Namndkostnader 1573 1604 1636 1669 1702
Forskoleverksamhet 187 998 199 616 200 602 207 483 207 807
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 419 315 432 879 447 412 460 538 472 947
Anpassad grundskola 16 616 14 565 15 468 16 389 17 329
Gymnasieskola, internt 9417 7 194 7 674 8 164 8 664
Gymnasieskola, externt 115 421 120 981 124 639 128 336 131 465
Anpassad gymnasieskola 4 475 4 636 4729 4 824 4920
Vuxenutbildning & SFI 9854 10 209 10 413 10 621 10 833
Maltidsverksamhet 264 274 279 285 291
Summa Utbildningsnamnd 764 933 791 958 812 852 838 309 855 958
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Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under
aret stdms av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir det tillskott av resurser eller

tvartom.

2023 2024 2025 2026 2027
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1305 1335 1314 1334 1308
Servicegrad forskola procent 93 93 93 93 93
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3276 3262 3307 3339 3 364
Gymnasieskola, internt Antal 57 46 48 50 52
Gymnasieskola, externt Antal 939 950 960 970 974
Grundsarskola Antal 14 21 22 23 24
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 6 7 8 9 10
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 144 060 152 846 157 725 162 408 167 819
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 127 996 135 681 139 780 143 997 148 340
Gymnasieskola, internt a-pris 165 211 161 348 164 896 168 360 171 769
Gymnasieskola, externt a-pris 122 919 130 159 132 816 135 504 138 291
Grundsarskola a-pris 600 000 737 190 753 636 770130 786 708

12.9 Bygg och miljébnamnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, kart-, mét- och GIS-verksamhet,
miljo- och hélsoskydd, serveringstillstind och trafikplanering.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnad i tkr
Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader 1286 1212 1236 1 261 1286
Stadsbyggnad 5412 5593 5705 5819 5935
Trafikplanering 282 286 292 298 304
Serveringstillstand 61 62 63 64 65
Miljé- och halsoskydd 2630 2 669 2722 2776 2832
Ospecificerat 200
Summa Bygg- och miljondmnd 9 671 9 822 10 018 10 218 10 422
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13 Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushéllning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

* MAl och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

* Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

* Synnerliga skél for att inte aterstilla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

* Uppréttande av dtgérdsplaner ska ske vid negativa resultat.

* Revisionen ska beddma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och deldrsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid kridvs normalt sett mer &@n ett nollresultat. Om man
under ett dr forbrukar mer pengar d4n man far in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer, som maste betala for verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skl till att
ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning.

* Finansiera investeringar och véirdesékra anldggningstillgdngar
¢ Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
* Konjunkturanpassat resultat

* Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushéllning racker det med andra ord inte med att
intékterna dr 1 niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunsektorn har utvecklat en norm for
overskottsmal, 2 procents resultat som andel av skatteintékter och generella statsbidrag. I
publikationer frdn SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen maéste utga fran dess
unika situation, det innebér att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och ndamnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december dret innan budgetéret startar och
anmals till kommunfullmiktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal
uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via ménatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden for nimnden ett underskott har ndmnden en skyldighet att
vidta dtgirder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska dd upprittas,
innehallande konkreta atgérder, analys och konsekvens av atgérd, samt beslutas av nimnd.
Vidare ska kommunstyrelsen underréittas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora
atgdrderna fortgar till dess att ekonomi 1 balans rader for ndmnden.
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Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och fordndring av
resultatutjimningsreserv. Balanskravsjusteringar &r realisationsvinster och forluster som ska
"rdknas av" resultatet, for att synliggora det underliggande resultatet (balanskravsresultatet).
Syfte med balanskravet dr att kommuner och regioner ska sdkerstélla en god ekonomisk
hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta Kommun ér avsedd for att skapa trygga och stabila
ekonomiska forutsittningar med hansyn till kommunens sérskilda forutsattningar. Det kan
handla om att utjimna svingningar i intékterna 6ver konjunkturcyklerna, hantera fordndrade
ekonomiska forutsittningar pa grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog
befolkningstillvéxt.

Allt 6ver 1 procent av det arliga dverskottet far avsittas till resultatutjgmningsreserven. Taket for
hur stort belopp som sammanlagt far finnas i reserven vid utgdngen av varje redovisningsér ar
maximalt 10 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullmiktiges beslut om budgeten ér faststdllande av de ekonomiska ramar och mal som
skall gélla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas
pa sidant sdtt att den dr oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter
och vilken driftform som viljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den
uppdelning som gors 1 kontoplanen Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har namnder
och styrelse till uppgift att skota den l6pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse — ekonomin sétter gransen och
forutsétter optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under I6pande verksamhetsar
finner att man inte kan fullgora anfértrodd verksamhet, inom ramen for av kommunfullméktige
beviljat anslag, mél och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pé
externa intdkter i samband med nimndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag &r mojligt av ndmnd och gors lampligen 1 samband med beslut
om ndamndens drliga verksamhetsplan. Uppfdljning och rapportering till nimnd gors ca 5 ganger
per ar och anmélas till kommunstyrelsen.

Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsirskola, gymnasiesérskola, snordjning samt SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

» faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad grundskola samt egen
verksamhet inom gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15
oktober,

* faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rdkningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober,

» faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad
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gymnasieskola regleras mot verkligt utfall,

» faktiska kostnaden for sndrdjning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast
foregéende arens kostnader,

» faktiska kostnaden for dterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsakringskassan
avseende drenden enligt socialforsikringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstimning
1 oktober mot budgeterat antal,

» faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park i
kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt gymnasium
uppgér regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta
kostnader utdver barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende
budgetar. Vid regleringen av individintegrerade elever uppgéar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola far
inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift dr bunden till ett projekt och &r ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen mojlighet finns till
omdisponering mellan nimndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd nimnd att fora
drendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS ofordelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullméktige
for utokade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgdngar utgér internréinta pa bokfort
vérde. Alla fordandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive namnd/ styrelse. Uppfoljning av investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut
(delar- och arsbokslut) och beslutas av respektive nimnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for
inflation, omvarldsfordndringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning vaxer
och ddrmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med
utgéngspunkt i pristrycket ska en avviagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och
krav pa effektivisering goras. Indexuppriakningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar
differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. I den drliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till 1
budgetprocessen. Vidare limnas en ekonomisk bedomning av fordndringens art. Denna
information hanteras som “politiskt betingade fordndringar” genom avdrag eller tilldgg i
budgeten.
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Volymupprdkning

Volymupprikningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjilp av
statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymuppréakning:

1. Forskoleverksamhet (fordndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)

Gymnasieskola (férdndring antal elever * peng)

Anpassad grundskola (fordandring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (fordndring antal invdnare * peng utjimningssystem)
Hemtjénst (fordndring i konsumtionsanalys bistindsbedomda timmar * peng per timme)
Allmaén fritid och kultur (fordndring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invénare)
Gator och végar (férdndring antal invanare * fast peng per invanare)

Parker (fordndring antal invinare * fast peng per invanare)

10 Lss upprakning (beddmd fordandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (fordndring antal invanare * peng utjimningssystem)

12. Gata och park (fordndring kapitaltjdnstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

o R N

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter marginaleffekter
uppstér och/eller en beddmning efter vad det ekonomiska ldget tillater (se punkten politiskt
betingade fordndringar).
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14 Bilaga 1 Kommunfullmaktiges program for utforare
Inledning

Kommunen ar huvudman f6r all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal 6verldmnats till en privat utforare. Kommunen ar ddrmed
skyldig att folja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som
bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen.

Kommunfullmiktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sédana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet
ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allmédnhetens insyn ska
tillgodoses.

Programmet vénder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och 1 synnerhet privata
utforare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mél och budget varje ér.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullmiktige arligen i kommunens “maél och budget”
nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden.
Malen géller for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststdllda mélen i kommunens “maél
och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den mén det
ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gilla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomriden — vard och omsorg, fritid och kultur, skola och forskola, hélso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig frimst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om savél hela verksamheter (exempelvis sérskilda boende for dldre)
som delar av en verksamhet med stor betydelse for invénaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Mal och riktlinjer for uppfoljning
Generella mdl for uppfoljning

* Sikerstilla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos
utforarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

* Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utforarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

* Utveckla och forbéttra styrning, till exempel genom att &dndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den 16pande dialogen med utforarna.
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Generella riktlinjer for uppfoljning

* Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sékerstélls.

* Styrelse och ndmnder ska sékerstélla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.

¢ Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat eller forening dar kommunen
bestimmer tillsammans med ndgon annan.

Formellt 6verlimnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande (LOU, LUF) eller
genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudmén for
verksamheten och alltsa inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och verksamheten
tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvérdiga villkor gélla for uppdraget och i friga
om ersattning for utforandet. Inom programmets omfattning géller detta ovillkorligen
verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen framgér att kommunen ska se till att ndr avtal sluts med privat utforare sa
ska kommunen genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmdnheten
insyn i den verksamhet som ldmnats over.

Néamnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmdnheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over till utféraren. Det ska 1 avtalet skrivas in att utféraren
ska ldmna information som kommunen begér. Utforarens skyldighet att [dmna uppgifter
begrinsas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses
utgora foretagshemligheter.

Den information som begirs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet,
avvikelser, personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jamstilldhet och
arsredovisning.

Allménheten ges inte rtt att direkt 4 ut handlingar av utforaren utan det dr endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhéllit blir allménna handlingar i
kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgér av kommunallagen som stadgar att nér enskilda
personer kan vilja mellan olika utforare ska nimnden 1dmna information om samtliga utforare.
Informationen ska vara saklig, relevant, jamforbar och lattillgdnglig. Ndmnderna ansvarar for att
informationsskyldigheten uppfylls via information pd kommunens hemsida. Information ska
finnas om den egna verksamheten och om privata utfoérares verksamheter som finns inom
kommunen.

Namndernas ansvar

Varje nimnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrdde och svarar for att
detta regleras i1 de avtal som trdffas med utforare. Redan i upphandlingsdokumenten ska
ndmndens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar nimnderna for att utarbeta en drlig uppf6ljningsplan som ska biléiggas ndmndens
verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform. I planen ska inga:

* en inventering/sammanstédllning av samtliga verksamheter/utforare,

* vad som ska foljas upp (verksamheter, omraden)

* ndr och hur uppf6ljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppfdljning,
avtalsuppfoljning)

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pé ett systematiskt och dandamalsenligt sitt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i nimnden, vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksambheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfdljningar utgar frn uppfoljningsplanen och
sker via verksamhetsberéttelsen for helar. En sammanfattning och bedémning for kommunen
som helhet sker i det kommundvergripande bokslutet.
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