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1. Bakgrund och inledning
"Kommuner far efter beslut av fullméktige ldmna éver varden av en kommunal angeldgenhet
till en juridisk person eller en enskild individ.” (Ur kommunallagen)”.

Kommunalt dgda bolag lyder under samma lagar som privatagda bolag, till exempel
aktiebolags-, arsredovisnings-, konkurrens- och bokféringslagen och insiderlagstiftningen.
Utbver dessa lagar lyder de kommunala bolagen aven under kommunallagen.

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll dver kommunal verksamhet, aven den
som ags och bedrivs i bolagsform. Verksamheten inom "kommunkoncernen”, dvs
kommunens verksamhet och verksamheten i kommunens bolag, ska drivas utifran en
helhetssyn. Det ar av vikt att agaren fran tid till annan, prévar associationsformen. Val av
driftsform styrs av andamals- och, effektivitetskrav samt varderingar. Kommunfullmaktige
faststéller dessa krav och varderingar och beslutar om associationsformens form.

De kommunagda bolagen representerar stora tillgangar vilket kraver att kommunen har en
I6pande och aktiv uppsikt dver bolagens utveckling och resultat. Det ar av vikt att skapa
likartade och goda forutsattningar for de verksamheter som kommunen ager och férvaltar
oavsett associationsform. Detta innebar att kommunen maste ha en klar och tydlig bild av
varfér man ager bolaget och hur kommunen (agaren) vill att det ska utvecklas. Genom att
anvanda och utveckla de formella styrinstrumenten, bland annat agardirektiv ar det maojligt att
styra och folja upp att verksamheten och bolagen utvecklas i 6nskad inriktning.

Agarpolicyn beskriver principer om den évergripande férdelningen av ansvar och
befogenheter inom kommunkoncernen vid kommunens agande av bolag dar kommunen har
ett bestdmmande inflytande. Policyn &r en sammanfattning av vad som beslutats i
kommunfullmaktige samt reglerat i lagstiftning och som ska utgéra grund fér upprattande for
bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal. Policyn anger vidare hur agaren féljer upp
verksamhet som drivs i bolagsform eller kommunalférbund.

Delagda bolag samt évriga féretag omfattas ocksa av i denna handling formulerade
principer. | delagda bolag ska kommunen avtala med dvriga aktiedgare i ett aktieagaravtal
om hur agarstyrningen ska utdvas. Pa motsvarande satt bor avtal och styrdokument
formuleras fér kommunalférbund.

2. Styrdokument for kommunens bolag

Kommunen faststaller bolags- och férbundsordningar, stiftelsestadgar, aktieagaravtal,
agardirektiv vilka syftar till att utgdra tillrackligt underlag for att féretagens verksamhet ska
kunna ha en affarsmassig inriktning inom ramen fér radande kommunalrattsliga
bestammelser.

Bolagsordning

En bolagsordning satter, tilsammans med aktiebolagslagen, ramarna for aktiebolagets
verksambhet. | bolagsordningen finns de regler och foérutsattningar som aktiebolaget maste
folja. Bolagsordningen beslutas av kommunfullmaktige. Enligt kommunallagen ska
kommunfullmaktige

o faststalla det kommunala féremalet och andamalet med verksamheten

e utse samtliga styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor

o se till att fullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.



Agardirektiv

Ett agardirektiv uttrycker agarviljan det vill sdga det som agaren eller dgarna vill med sitt
foretag pa kort och lang sikt. Detta ar ett dokument som i férsta hand ar riktat till styrelsen
och genom styrelsen till VD. Dessa bolagsorgan skall aldrig behéva tveka om vad som ar
agarnas intentioner och restriktioner avseende utvecklingen av féretaget.

Agardirektivet beslutas av Kommunfullmaktige tillsammans med kommunens mal och
budget, darefter fastslas agardirektivet pa bolagsstamman. Ett agardirektiv ska inte férvaxlas
med agaravtalet, som huvudsakligen behandlar agarfragor. For varje aktiebolag ska
agardirektiv formuleras.

Viktiga riktlinjer i utarbetandet av ett agardirektiv ar att:

e Agardirektivet beredes i samband med kommunens mal och budgetprocess och uttrycker
konkret — pa lang och kort sikt samt kvalitativt och kvantitativt — &garnas vilja och
inriktning.

Agardirektivet ar tydligt avseende struktur, bakgrund och innehaill.

Agardirektivet tacker de viktigaste dgarfragorna utan att det blir fér omfattande.
Agardirektivet ger styrelsen en tydlig malsattning och underlag for deras arbete.
Agardirektivet bér utgdra basen for utvarderingen av styrelsens arbete.

Utdver vad som anges i bolagsordningen ska direktiven ge en narmare och mer konkret
beskrivning av andamalet med bolagets verksamhet. Detta innebar en formulering av vilka
motiv som kommunen har for att bedriva verksamheten, vilka sarskilda uppgifter/mal bolaget
har att I6sa och vilka restriktioner i verksamheten som agaren vill ange. Direktiven ska
innehalla en konkretisering av verksamhetsmalen saval i kvantitativa som kvalitativa termer
samt en precisering av de ekonomiska malen.

Verksamhetsmalen ska anpassas efter respektive bolags verksamhetsomrade, dvs valjas
och preciseras utifran bolagets forutsattningar och den bransch eller marknad bolaget
arbetar inom. Malen ska vara utformade som vad bolaget ska uppna och/eller genomfora
och maste ocksa harmoniera med de ekonomiska malen.

De ekonomiska malen ska antingen formuleras som krav pa avkastning pa justerat eget
kapital eller avkastning uttryckt som andel av omsattning. Vidare ska mal for den synliga
soliditeten (konsolideringsgrad) formuleras. Kommunens helagda bolag ska aven lamna
upplysningar om den verkliga soliditeten i boksluten. De ekonomiska malen ska tolkas som
langsiktiga harvid beskrivas som en genomsnittlig avkastning éver tid.

Planer, program och policys
Kommunfullmaktige beslutar om planer, program och policys som normalt ska vara styrande
for all kommunal verksamhet.

Nar Knivsta kommun ar delagare i aktiebolag och kommunalférbund behdver avsteg ibland
goras fran kommunens faststallda styrdokument. Det sker genom att kommunfullmaktige far
ta stallning till alternativt forslag fran kommunalférbundet eller aktiebolaget eller om
aktieagaravtal stipulerar annat.

| kommunens aktiebolag kan det uppsta motstridighet mellan styrdokument och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet. Dar har styrelsen majlighet att géra
undantag, avsteg fran kommunfullmaktiges beslutade styrdokument ska dokumenteras i
styrelseprotokoll.


https://www.styrelseinstitutet.se/hur-kan-vi-hjalpa-dig/styrelsetjanster/styrelseutvardering/

Styrdokument kraver normalt framtagande av riktlinjer, handlingsplaner etc som ar
anpassade efter verksamheten férutsattningar. Motiven till detta ar att bolagen ska agera
langsiktigt, effektivt och I6nsamt med den totala koncernnyttan som ledstjarna. Kommunagda
bolag ska agera foredomligt inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett satt
sa att de atnjuter offentligt fortroende. En aktiv intern kontroll med fokus pa vasentligheter
och uppmarksamhet pa risker ska avila samtliga kommunéagda bolag och kommunalférbund.

3. Samverkan och samférstand inom kommunkoncernen

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform
respektive kommunalférbund ska den praglas av samma princip om koncernnytta. Det
innebar att verksamheterna ska tillgodose behov hos olika kommunmedborgare, naringsliv,
kunder och intressenter pa ett saddant satt att aven helheten inom kommunkoncernen
gagnas. Suboptimering ska undvikas, tvartom ska stordriftsférdelar och samordningsvinster
efterstravas, vilket innebar att de affarsmassiga principerna i bolagsformen normalt inte far
missgynna den totala kommunkoncernen.

| de fall kommunen och kommunagda bolag/kommunalférbund i "vardagen” har relationer
som kund och/eller leverantor ska dessa ske pa affarsmassig grund och vila pa
sjalvkostnadsprincipen alternativt marknadsmassiga villkor (bolagen har att folja beslutad
bolagsordning).

4. Ansvarsfordelning

Kommunfullméktiges éligganden

Kommunfullmaktige har det yttersta agaransvaret for kommunens bolag, kommunalférbund,
stiftelser etc. Fullmaktige har enligt bestammelserna i kommunallagen (10 kap § 1-9)
sarskilda aligganden avseende bolagen.

Kommunfullméktige:

o faststaller det kommunala andamalet med verksamheten, bolagsordningar,
férbundsordning, stadgar och liknande grunddokument fér kommunens bolag,
stiftelser etc.

o faststaller agardirektiv.
utse samtliga styrelseledaméter, revisorer och lekmannarevisorer i kommunens
heldgda bolag. For dvriga foretag utser kommunfullmaktige ledamdoter och ersattare
utifran beslutad nomineringsprocess.

o faststaller i vilken ordning ersattare i bolagens styrelser ska intrada vid forfall for
ordinarie ledamot.

o faststaller grunder for arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledaméter och ersattare samt till de lekmannarevisorer som utses av
kommunfullmaktige (se ersattningsreglemente).

o faststaller borgensram fér kommunens bolag.

o stdrre investeringar som vasentligt paverkar kommunens ekonomi och/eller medfor
en risk for kommunen.

e Dbeslutar om finansiella mal féor kommunens bolag (se agardirektiven).
tar stallning i beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt beslut innan
kommunens bolag verkstaller beslut.

e behandlar lekmannarevisorernas arliga granskningsrapport avseende de kommunala
bolagen.

e godkanner aktiedgaravtal for delagda bolag.



Kommunstyrelsens aligganden

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bolag eller
kommunalférbund. Styrelsen ska i arliga beslut for aktiebolag prova om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna férslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernens utveckling
och ekonomiska stallning. Som verktyg har de koncernmodern, Knivsta kommunhus AB,
som de kan halla sig informerade och féra en aktiv agardialog med kommunens helagda
bolag. Vidare ska styrelsen i Knivsta kommunhus AB halla kommunstyrelsen informerad.
Sekretessfragorna maste harvid uppmarksammas.

Kommunstyrelsen ska:

o ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden
av betydelse fér kommunen,

e ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade,

e ansvara for regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och féretagsledningarna,
I6pande vidta ndédvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som anges i 10 kap.
3-7 §§ kommunallagen ar uppfyllda betraffande de féretag som kommunen ager eller
har intresse i,

e svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstdmmor och andra likartade
sammantraden i de féretag som kommunen helt eller delvis ager eller annars har
intresse i.

Underlag till kommunstyrelsens beslut rérande uppsiktsplikt i respektive bolag utgérs av
styrelseprotokoll, bokslut, granskningar eller annan dokumentation samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport for det avslutade rakenskapsaret.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer granskar om foretagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Kommunens revisorer

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aligganden avseende de
kommunala bolagen samt hur kommunstyrelsen fullféljer sin uppsiktsplikt.

Bolagets revisorer
Bolagets revisorer ska granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning.

Agarombud och instruktioner
Stammoombudet foretrader agaren i bolagsstdmma och extra bolagsstdmma samt
agarmoten om inget annat beslutas.

Instruktion till Agarombuden ska ges infor varje arsstamma. Det &r kommunstyrelsen som
ldmnar instruktion till Agarombud i saval helagda som delagda dotterbolag. Instruktioner till
agarombud i respektive bolag lamnas i samband med att kommunstyrelsen tar stallning till
kommunkoncerns arsbokslut. Instruktionen far endast avse stallningstaganden i arenden
som omfattas av kommunstyrelsens behorighet enligt kommunstyrelsereglemente samt
overlamnande av sadana agardirektiv, uppdrag och val som beslutats av
kommunfullmaktige.



Vidare ska instruktionen beakta kommunstyrelsens beslut om bolagets verksamhet som
bedrivits under foregaende ar varit forenlig med kommunens andamal och de kommunala
befogenheterna, sa som uttrycks i bolagsordningen (kommunstyrelsens uppsiktsplikt).

Finns inget att anmarka ska instruktionen som utfardas till agarombudet vanligtvis vara att pa
arsstamman fatta beslut i enlighet med revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.
Agarombud ansvarar fér att bevaka att dgardirektiv som kommunfullméaktige har beslutat om
antas pa respektive bolagsstamma.

Kommundirektérens roll i férhéallande till de kommunala bolagen

Kommundirektdren ar tillika verkstallande direktor for Knivsta kommunhus AB
(moderbolaget) och ska svara fér kommunens I6pande kontakter med ledningen for
respektive dotterbolag.

Kommundirektéren ska halla sig sarskilt underrattad om bolagens verksamhet for att bedéma
nar kommunen anser att ett arende utifrdn kommunens perspektiv ska lamnas till
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige fér information, fér yttrande eller for
godkannande.

Kommundirektoren ska halla sig informerad om den I6pande agardialog som ager rum
mellan moderbolag och respektive dotterbolag i den kommunala bolagskoncernen.

Kommundirektérens roll i férhallande till kommunalférbunden
Kommundirektéren ska svara for kommunens I6pande kontakter med ledningen for
kommunalférbunden.

Kommundirektoren ska halla sig sarskilt underrattad om férbundens verksamhet for att
bedéma nar kommunen anser att ett arende utifran kommunens perspektiv ska lamnas till
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige fér information, for yttrande eller for
godkannande.



5. Knivsta kommunhus AB aligganden

Agardialog
Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen — Knivsta Kommunhus AB - har uppdrag
att svara for en I6pande och aktiv dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen.

Vid agardialog diskuteras kommunens krav och férvantningar utifran beslutade agardirektiv
pa de kommunagda bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for
agandet och agardirektiven tydliggors.

Knivsta Kommunhus AB féljer ocksa upp de kommunala bolagens resultat och uppfyllandet
av kommunens uppdrag, direktiv, krav och forvantningar. Utéver detta ska Knivsta
Kommunhus AB I6pande tillse att kommunen erhaller information om t ex aktuella
fragestallningar och planerade projekt av stor dignitet hos kommunens dotterbolag.

Beredning och beslut
Knivsta Kommunhus AB ska:

e Svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till
kommunfullmaktige sasom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige avseende driftbudget och investeringsplan,
delarsrapporter samt arsredovisning.

e Infor fortsatt behandling i kommunen bereda och samordna forslag till forsaljning av
fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens
tillgangsportféljer i enlighet med de agardirektiv som anges for respektive bolag.

o Medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur samt utéva agaransvaret for de
kommunagda bolagen i syfte att bland annat uppna samordning, optimalt
resursutnyttjande i de kommunagda bolagen i samverkan med kommunen.

Nar sa erfordras svarar Knivsta Kommunhus AB for att formella éverlaggningar ager rum
mellan féretradare fér kommunen och dess dotterbolag.

Dotterbolag

Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska halla Knivsta Kommunhus AB informerad om sin
verksamhet och om planerade atgarder av storre vikt. Sekretessfragorna maste harvid
uppmarksammas.



6. Bolagsstammor
Det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas ar bolagsstamman, som ar aktiebolagets
hogsta beslutande organ.

Gemensamt
Bolagens aligganden om tidpunkt for information om bolagsstamma och kallelse till
bolagsstdmma regleras i bolagsordning.

Kommunstyrelsen utser den person (stdmmoombud) som ska féretrada kommunen vid
bolagsstdmma/agarmote i moderbolaget (Knivsta Kommunhus AB) och andra bolag som
kommunen ar delagare av.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktion fér dessa ombud. Instruktionen far endast avse
stallningstaganden i arenden som omfattas av kommunstyrelsens behorighet enligt
kommunstyrelsereglemente samt éverlamnande av sadana agardirektiv, uppdrag och val
som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ratt att - med beaktande av sin behdrighet enligt reglemente och
kommunfullmaktiges beslut - uppdra at stammoombudet att begara extra bolagsstamma.

Ordinarie bolagsstdmmor- arsstdmmor

Kallelse skickas till bolagsstyrelse, revisorer och lekmannarevisorer samt moderbolagets
styrelse. Arsstdmmorna fér samtliga dotterbolag i kommunkoncern halls vanligtvis under en
och samma dag, "stammodagen”. Aven arsstdmmor i underkoncerner (dotterdotterbolagen)
halls pa stammodagen. Knivsta kommunhus AB:s arsstamma halls efter att stammorna i
dotterbolagen har hallits.

Extra bolagsstémmor

Extra bolagsstammor halls i allmanhet per capsulam, det vill siga som sa kallade
"pappersstammor”. | direkt anslutning till kommunfullmaktiges beslut om nyval av ledaméter
anmals nyvalen i bolagsstyrelser genom att halla en extra bolagsstamma per capsulam.

Dotterbolag
Moderbolaget Knivsta Kommunhus AB utser den person som ska foretrada agaren och
moderbolaget vid bolagsstamma i dotterbolagen.

Knivsta Kommunhus AB férser ombuden med vederbérlig fullmakt.

Knivsta Kommunhus AB beslutar om instruktion for dessa ombud. Instruktionen far endast
avse stallningstaganden till ansvarsfrihet pa det satt revisorerna foreslar samt éverlamnande
av agardirektiv, uppdrag och val som beslutats av kommunfullmaktige.

Dotterdotterbolag m fl
Respektive dotterbolag utser den person som ska foretrdda agaren, vid bolagsstdmma med
dotterbolag och 6vriga bolag som ags av rorelsedrivande dotterbolag till moderbolagen.

Styrelsen i respektive dotterbolag upprattar forslag till instruktion fér dessa ombud.
Instruktionen far endast avse stallningstaganden till ansvarsfrihet pa det satt revisorerna
foreslar, resultatdisposition och eventuell utdelning enligt styrelsens forslag samt
overlamnande av sadana agardirektiv, uppdrag och val som beslutats av
kommunfullmaktige. Styrelsen i respektive dotterbolag kan dven sdnda med egna direktiv till
sina dotterbolag.



Agarméte i delédgda bolag

Nar kommunen samverkar med andra genom &gande av gemensamt bolag ska i de fall
kommunen eller kommunens bolag far ett dominerande inflytande i det gemensamma
bolaget en sarskild dverenskommelse traffas mellan dgarna bland annat for att sékerstalla
hantering av agarfragor enligt kommunallagens krav.

Kommunfullmaktige fattar beslut om godk&nnande av bolagsavtal eller motsvarande.

| de fall bolagsavtal foreskriver sarskilt agarmoéte mellan aktieagarna t ex infor bolagsstamma
ska det alltid utses en person som ska foretrada agaren vid &garmdte och vid bolagsstamma.
Om inget annat beslutas utgor utsett stammoombud dven agarombud.

For beslut om sadant agarombud galler de regler som anges ovan under "bolagsstamma”.
Ovanstaende regler om instruktion for stdmmoombud galler aven for instruktion fér ombud
vid agarmote.

Delagda bolags aligganden om tidpunkt for information om agarmote och kallelse till
agarmote regleras i bolagsavtal.

Agarméten ska férberedas genom beredning av kommunens stéllningstagande i aktuella
fragor i kommunstyrelsen eller i bradskande arenden i kommunstyrelsens arbetsutskott.

7. Ratt att ta del av handlingar

Nar kommunen utévar bestdmmande inflytande éver aktiebolag, kommunalférbund, stiftelser
och ekonomisk forening omfattas féretaget av offentlighetsprincipen. Foretaget jamstalls
harmed med myndighet vid tillampning av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(OSL), se 2 kap. 3 §.

Agaren/ kommunen ska sakerstélla att foretaget ger allmanheten insyn i den verksam-het
som genom avtal lamnats over till féretaget med undantag fér de begransningar som anges i
OSL.

Foretaget ska i fraga om handlingars utldmnande iaktta de regler om allmanna handlingar
som foreskrivs i 2 kap. tryckfrihetsforordningen (TF), i synnerhet kravet pa skyndsamhet.
Bestammelser som begransar allménhetens ratt att ta del av allmanna handlingar finns i
OSL, se t.ex. 19 kap. samt 31 kap. 16 och 17 §§.

8. Planeringsprocessen for kommunens foretag

Agardialog

Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen — Knivsta Kommunhus AB — har uppdrag
att svara foér en lI6pande agardialog med respektive dotterbolag i koncernen. Minst en
agardialog per ar och bolag ska genomféras per ar beroende pa vilka aktuella
fragestallningar som finns i bolagen.

Utover andra fragor som kan vara aktuella diskuteras kommunens krav och férvantningar pa
de kommunala bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for
agandet och agardirektiven tydliggors.

Om kommunen avser att vasentligen andra i agardirektiv ska detta foregas av en agardialog.
Vid behov kan moderbolaget genomfdra en gemensam &gardialog med tva eller flera bolag
samtidigt.



Agardirektiv som uppdragsplan fér bolagens verksamhet
Kommunfullmaktige faststaller sarskilda dgardirektiv féor de kommunala bolagen.
Agardirektiven innehaller bland annat:

e Mal och uppdrag
e Langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav

Bolagen ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram
samt med beaktande av agardirektiven. | de fall agaren signalerat férandring av agardirektiv
och/eller agarens krav pa avkastning, soliditet mm ska detta ses som planerad férandring av
bolagets uppdrag.

Kommunens mal- och budgetprocess

Alla bolag ska medverka i kommunens mal och budgetprocess, dar helhetssyn ar avgérande
for god ekonomisk hushallning. Bolagens deltagande ar en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och agardialog. Bolagen férvantas narvara och vara delaktiga pa kommunens
budgetdagar.

| férberedande fasen med omvarldspaning kallad "Framtid Knivsta” ska bolagen analysera
den langsiktiga utvecklingen av avkastning och soliditet med utgangspunkt i oférandrade
agardirektiv. Vidare ska bolagen kommentera handelser i omvarlden (omvarldsspaning) som
har betydelse féor kommunkoncernen och det enskilda bolaget (bolagen erhaller arligen
anvisningar fran kommunen). En annan viktig input i férberedande fasen ar att bolagen ska
ldmna in en plan om férvantade investeringar och prognosticerad laneskuldsutveckling
kommande 10 ar.

Nasta steg i processen ar att analysera kommunstyrelsen beslutade inriktningsbeslut och
bolagens forvaltning ska avge ett yttrande om konsekvenser for bolaget och bolagets kunder
utifran foreslagna agardirektiv samt foreslagen utdelningsniva och borgensavgifter. Ser
bolagen motstridigheter mellan bolagetens affarsmassighet och inriktningsbeslutet ska det
kommenteras.

Slutliga agardirektiv, borgensavgifter och utdelningsniva faststalls av kommunfullmaktige.
Forandring av agardirektiv och agarkrav kan ske som en féljd av bolagens
konsekvensbeskrivning men ocksa darfér att &garen 6nskar férandra dem av helt andra
orsaker. Om kommunen avser att 6ka eller minska de ekonomiska kraven eller férandra
verksamhetskraven informeras bolaget genom beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
redovisar sitt preliminara stallningstagande till konsekvensbeskrivning och argument i
samband med forslag till beslut i kommunfullmaktige avseende mal och budget. Dar bor
ocksa kommunen ange huvudinriktning pa forandringarna sa att bolaget kan utarbeta
budget, verksamhetsplan och eventuellt forandrad investeringsplan utifran nya
férutsattningar.

Kommunens langsiktiga krav pa avkastning och soliditet blir ddrmed styrande for bolagens
planering pa saval lang som kort sikt.



Verksamhetsplan inklusive budget
Nasta planeringssteg innehaller bolagens verksamhetsplan och budget som grundar sig pa
kommunens mal och budget, agardirektiv och omvarldsférutsattningar.

Verksamhetsplanen bestar av uppdrag och ekonomi. Planen ar bolagets verbala redovisning
av bolagets anvisade verksamhetskrav och ekonomiska krav samt hur bolaget avser att
uppna densamma. Budgeten ska spegla verksamhetens inriktning och krav vara tydliggjorda
som driftbudget, resultatbudget, finansieringsbudget, balansbudget, investeringsplan och
nyckeltal (exempelvis avkastning) i verksamhetsplanen.

Moderbolaget - Knivsta Kommunhus AB - svarar fér beredning och samordning av beslutade
verksamhetsplaner for information till kommunstyrelsen.

Borgensramar
Knivsta kommunhus AB 6verlamnar begaran om borgensataganden till kommunen for
beredning och beslut i kommunfullmaktige efter beslut i respektive bolags styrelse.

Avvikelser
Bolagen ska vid storre avvikelser under aret mot verksamhetsplan och andra styrdokument
informera moderbolaget Knivsta Kommunhus AB.

Kommunens specifika uppdrag av verksamhet

For vissa bolag kan kommunen ldmna ett sarskilt uppdrag om specifik verksamhet som ar
forenat med en ersattning fran kommunen. Overldmnade av uppdrag ska vara férenat med
god framférhallning, beslut om uppdragets innehall och ersattning beslutas av
kommunstyrelsen.

Uppféljning

For att verksamhetsplan ska kunna féljas upp lamnas en sarskild redovisning i anslutning till
férvaltningsberattelsen. Denna redovisning utgdr bland annat underlag for
lekmannarevisorernas bedémning av hur bolaget uppfyllt det kommunala uppdraget, vilket
lekmannarevisorerna ska uttala sig om i den skriftliga granskningsrapporten till bolaget och
kommunfullmaktige.

Utover detta Iamnas delarsrapport per 31 augusti (med prognos helar) till kommunstyrelsen.
Delarsrapporten per den 31 augusti lamnas fér godkannande till kommunfullmaktige.

9. Arvode

Arvode Kommunfullmaktige faststaller grunder fér arvode och andra ersattningar som ska
utga till styrelseledamoéter och ersattare samt till de lekmannarevisorer som utses av
kommunfullmaktige. | delagt bolag faststaller bolagsstamman arvoden och andra
ersattningar som ska utga till styrelseledaméter och ersattare, med beaktande av vad
kommunfullmaktige beslutat.



10. Medelsforvaltning

Den helagda bolagskoncernen har tilsammans med kommunen ett gemensamt
koncernvalutakonto med chefréakningskredit for den I6pande verksamheten. Syftet ar att
optimera likviditetsfldden genom att kunna disponera dverskottslikviditet och darigenom
undvika upplaning pa kort sikt.

Langsiktig finansiering for nyinvesteringar eller andra stérre upplaningar sker av respektive
bolag med styrning enligt beslutad finanspolicy. Eventuell langsiktig éverskottslikviditet ska
anvandas for att minimera kommunkoncernens laneskuld.

Samordning och dialog av den I6pande likviditetsplaneringen och disponering av
checkrakningskredit samt bolagens skuldférvaltning sker genom forvaltningens forsorg i
kommun och bolag.

11. Styrelseutvardering

Styrelsen ska kontinuerligt gora en sjalvutvardering som avser styrelsen och dess arbete
samt relationen till verkstallande direktor och den dvriga foretagsledningen.
Styrelseutvarderingen kan ligga till grund for att identifiera kompetensbehov som styrelsen
behover tillgodose, till exempel genom att en chef med sakkompetens deltar vid
sammantradena eller att styrelseutbildning anordnas. Styrelseutvarderingen bor ske pa ett
strukturerat satt med hjalp av i férvag forberedda fragestallningar. Inget hindrar att
bolagsstyrelsen vid nagot tillfalle tar hjalp av utomstaende fér att leda utvarderingen.
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