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Forvaltningsberittelse
Héndelser av védsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

Den 9 februari upphorde folkhdlsomyndighetens rekommendationer om hemarbete och en steg-
vis dtergang till arbetsplatsen har skett till det nya normala. I borjan av aret fortsatte arbetet med
tillsyn enligt lag (2020:526) om tillfélliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen, sa kallad
trangseltillsyn. Lagen &r upphévd sedan 1 april och det har ddrmed frigjort resurser att prioritera
ordinarie tillsyn och kontroll som har varit delvis eftersatt med anledning av pandemin.

Alltjamt f6ljs rutin for provtagning vid minsta symptom inom vard- och omsorgsverksamheterna
och efter en kort periods uppehall aterkom dven rekommendationen fran vardhygien och smitt-
skyddet avseende source control i form av munskydd. Pafyllnadsdos av vaccination (dos 5) ar
administrerad inom dldreomsorgens verksamheter. Laget dr mycket stabilt och enbart mycket fa
brukare, i isolerade fall, har under nagon period var sjuk i covid-19 hittills i ar.

Som en konsekvens av pandemin beslutade staten om ett extra statligt st6d kallat Skolmiljarden.
For Knivstas del innebar det ett extra stod om 3,5 mkr for 2022 vilka férdelades enligt tabell ne-
dan. Medlen tilldelas savdl kommunala som fristdende skolor i Knivsta kommun.

Andringsbudget fér 2022 antogs av Kommunfullméktige i mars ménad, med stérkt resultat
(finansiellt mal) och ytterligare 6ronmarkta resurser for att starka kommunens karnverksamheter.
Ett nytt pensionsavtal, A-KAP KR kommer gélla fran 1 januari 2023, vilket innebér bra forut-
sattning for att attrahera och behalla medarbetare samt erhalla forutsdgbara pensionskostnader.
Dock paverkar det planeringsforutsattningarna for budget 2023, arbetet med ny budget har pagatt
under aret och ska vara slutfort i oktober manad.

Under arets forsta 8 manader har kommunen paverkats av forsenade leveranser och den utbuds-
problematik som pandemin och kriget i Ukraina har givit upphov till. Vidare paverkar inflat-
ionen kommunen indirekt och direkt, nagra leverantorer 6nskar omférhandla ingdngna avtal pa
grunda av bland annat hégre energikostnader. Merparten avtal har dock tydliga klausuler som
reglerar prisjusteringar, under 2023 kommer kommunen paverkas av den hogre inflationen mark-
bart. I dagsldget finns ocksé osékerheter kring viss materialtillgang som exempelvis asfalt vilket
kan komma att paverka mojligheten till underhall av gator och végar.

Det forandrade ekonomiska ldget i omvérlden har &nnu ingen paverkan pé investerings- eller
betalningsvilja hos exploatorer eller investerare gidllande Knivsta. Under forsta kvartalet genom-
fordes tva storre markaffarer (exploatering) som inbringat ndra 30 miljoner kronor. En anbuds-
forfragningar for forséljning av detaljplanerad verksamhetsmark och en for bostadsexploatering
visade stort intresse med marknadspriser som &r hogre én vad kommunen lyckats erhalla i tidi-
gare affarer.

Fastigheten kommunhuset 6vergick i kommunkoncernens dgo fran 30 juni genom forvarv av
kommanditbolaget Gredelinen. Vidare pagar utveckling och anpassning av kommunshusfastig-
heten for att vara andamalsenlig for det nya arbetsséttet som uppstatt efter pandemin med ett mer
flexibelt arbetssiitt.

Byggnationen av den nya idrottshallen i Alsike, Adolfsbergshallen har fortsatt under aret och far-
digstélls sa att verksamheten kan ta den i bruk fran september manad. Ombyggnation av Estrids
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och Vilhelms gérd, under aret har Vilhelms gard byggts om och fétt atta nya lagenheter. Bru-
karna flyttades till Villa Angby under ombyggnationen och har vid tid fér del&rsrapportens sam-
manstallning dven hunnit flytta tillbaka. Ombyggnationen av Estrids gard star nést pa tur.

Vid en utredning av Segerstaskolans lokaler konstaterade Bygg och Miljonamnden att fastig-
heten inte var lamplig for utbildningsverksamhet med mindre dn genomgripande renoveringar.
Detta var inte majligt att genomfora pa kort tid enligt fastighetsagaren vilket foranledde en flytt-
karusell. Utbildningsnamnden beslutade att flytta barnen pa Skutans forskola till narliggande
kommunala forskolor, Sjogrenska gymnasiet flyttade till Skutans tidigare lokaler och Ser-
gerstaskolan flyttade till Sjogrenskas tidigare lokaler. I samband med flytten dndrades ocksa
namnen pa Segerstaskolan till Valloxskolan.

Under véren fortsatte arbetet med att ta fram handlingar for bildande av naturreservatet Ang-
byskogen vilket sedan beslutades av Kommunfullmaéktige i juni.

Den 30 juni beslutade regeringen om en ny lagstiftning, om tobaksfria nikotinprodukter, som
trddde i kraft 1 augusti dar kommunen ansvarar for delar av tillsynen 6ver lagefterlevnad. Den 1
augusti dndrades ocksad PBL och PBF i syfte att forenkla, fortydliga och effektivisera byggnads-
namndens tillsyn genom att mdjliggora for byggherrar att anvanda ett certifierat byggprojekte-
ringsforetag vid nybyggnad av vissa bostadshus for att underlétta repeterbara processer i bostads-
byggandet. Effekter av lagférandringen ar &nnu inte klara utan kommer att identifieras 16pande.

Mottagandet enligt EU:s massflyktsdirektiv har fungerat vél i kommunen, men antalet personer
som kommunen tagit emot har varit fa.

Kommunfullmédktige beslutade i augusti de nya avgifterna inom dldreomsorgen, fér hemtjansten
galler fran arsskiftet en taxa som relaterar till bistandsbedomd tid, inte utford tid.

Inom avfallsverksamheten fortsétter den nuvarande samverkan mellan de fyra kommunerna
enligt gdllande avtal. Enligt uppdrag fran Samhallsutvecklingsnamnden har en utredning pabor-
jats for att belysa hur avfallsverksamheten bést bor organiseras i en framtid.

Borgenstaket for Kommunfastigheter i Knivsta AB hdjdes till 1450 miljoner kronor i juni
madnad.

Handelser som intraffat efter delarsperioden.

I september 2022 ar det val till riksdagen, region- och kommunfullméktige. Hosten 2022 kom-
mer att innebédra genomforande och efterarbete kopplat till valet. Kommunledningskontoret kom-
mer ocksa att arbeta med forberedelser for utbildning av ny- och omvalda politiker samt admi-
nistration kopplat till arvodeshantering.

En plan for att minska kommunens elférbrukning &r under framtagande, kommunen har under
manga ar varit aktiv i omstéllningen till mer hallbara l6sningar vilket inkluderar passiv hus sol-
celler, tillaggsisolering med mera. Knivsta kommun behover bidra till att minska den energikris
som uppstatt i Sverige och Europa. Fortsatta utbyte av dldre armaturer till led &r exempelvis prio-
riterat.

Under hosten kommer stort fokus ldggas pa att sdkerstédlla en god hantering utifran férandring-
arna i lagen om anstillningsskydd (LLAS) och i vért kollektivavtal Allménna bestimmelser. And-
ringarna i LAS kan sdgas rora tre omraden forenklat, skyddet for arbetstagarens sysselsattnings-
grad, visstidsanstallningar dar det inte behover anges nagon objektiv grund for tidsbegréns-
ningen, samt skydd for arbetstagaren vid uppsdgning av en tillsvidareanstéllning.
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Under rapportens skrivande har kommunfullméktige beslutat om
e program for anskaftning av fossilfria fordon
e att hoja Knivstabostidder AB borgenstak till 230 miljoner kronor
e att faststdlla ny VA taxa for 2023

Arbetet med att fira kommunens 20-arsjubileum har paborjats och slutfors under hosten.

Kommunens férvédntade utveckling

Utmaningar

Knivsta kommuns utmaningar ar liknande manga andra kommuner. Farre ska forsorja fler, det
vill sdga skatteintidkterna kommer inte 6ka lika mycket som behovet av kommunal service 1 takt
med en aldrande befolkning. Det stéller krav pa en omstéllning av hela offentliga sektorn med
Okade samarbeten och samverkan. Anvindande av ny teknik kommer vara viktigt verktyg for att
mota utmaningen.

I Knivsta specifikt ar dven 4-sparsavtalet med staten dar kommunen ska mojliggora f6r 15000
nya bostdder fram till 2057 en stor utmaning. Berdkningar visar att antalet utlovade bostadder
motsvarar en genomsnittlig befolkningstillvaxt om 2,0-2,5 procent per ar. Det kommer innebéra
behov av investeringar under lang tid framéver i infrastruktur och fastigheter.

Kompetensforsorjning, Sveriges Kommuner och Regioner har raknat ut att offentlig sektor for att
ersitta pensionsavgangar kommande 10 ar och méta det 6kade behovet av kommunal service
behover rekrytera nira all nytillkommande arbetskraft pa arbetsmarknaden (det galler under for-
utsattning att verksamheten bedrivs pa samma vis som idag).

Det dr en orealistisk ekvation, de 6kade behoven av kommunal service kommer av att Sverige
har en aldrande befolkning, antalet dldre 6ver 80 ar vantas oka kraftigt, den yngre malgruppen
varken okar eller minskar nationellt. Den andra sidan av myntet ar att andelen i arbetsfor alder
blir farre och det leder till en mattlig 6kning av skatteintakter medan kostnaderna kommer 6ka
snabbt 1 kommunsektorn.

Demografi

Kommunen arbetar arligen fram en uppdaterad befolkningsprognos, prognosen bygger pa beslu-
tade detaljplaner och statistik, 1 det langre perspektivet har avtalet med staten om 15000 nya bo-
stader till ar 2057 végts in i bedomningen. Fram till ar 2025 dr bedémningen att kommunen
vaxer med knappt 1900 nya invanare.
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Fler barn och unga vintas inte medfora investeringar narmaste aren inom utbildningsverksam-
heten eftersom det finns kapacitet att hantera det pa kort sikt, efter 2025 ar det troligt att en ny
grundskola behovs.

Verksamheterna inom fritid och kultur samt individ och familjeomsorg paverkas ocksa av fler
barn och unga, inga investeringar ar att vanta men stor paverkan pa verksamheten. Statistiskt
kommer det innebéra att flera behover stod fran socialtjansten. Foreningslivet bedoms 6ka och
kommer efterfraga mer kommunalt stod i ndgon form eller krav pa kommunal service som kul-
turskola.

Fler dldre kommer medf6ra en vaxande dldreomsorgsverksamhet, dldreboende har anpassade fler
framtida brukare och nagra investeringar narmaste aren bedoms inte vara aktuella.

Ekonomi

Framtiden maste vara hallbar, det géller socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Verksamhetens drift
och investeringar behover i framtiden hitta en battre balans mellan de olika hallbarhetsdimens-
ionerna.

En framskrivning av kommunens intakter och kostnader, baserad pa befolkningsprognosen, SKR
modell for skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning, SKR antagande om prisutveckl-
ingen (PKV) kommande ar samt krav pa 1 procent arlig effektivisering av verksamheten ger en
bild av kommunens framtida ekonomiska planeringsforutsattningar. En simulering utan krav pa
effektivisering ger negativa resultat alla ar framover och ar darfor inget alternativ.

Diagrammet nedan avser en simulering med 1 procents arlig effektivisering, resultatnivan blir da
battre &n kommunens langsiktiga finansiella mal (1 procent av skatter, bidrag och kommunal
ekonomisk utjamning). Narmaste 2 aren (2023-2024) ar daremot riktigt svara.
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Osékerheter finns alltid i denna typ av kalkyler, exploateringsnetto (vinster) fluktuerar kraftig
mellan dren, fodelsetal, inflyttning/utflyttning antas ske enligt historiskt monster. Skatteintdkter
har en tydlig koppling till sysselsdttningen i Sverige vilken &r svar att forutsdga men vaxlar over
tid. Nya statliga reformer, ar de finansierade? Oavsett utfallet i kalkylen kommer det inneb&ra
diskussion om prioriteringar, ambitionsnivaer, digitalisering och forenklingar i arbetssatt med
mera for att framtiden ska vara hallbar.

Investeringar

Knivsta kommun har vuxit under lang tid och nuvarande reningsverk bedoms nu ndrma sig sitt
kapacitetstak. Vidare har nuvarande reningsverk behov av storre underhdll och anpassning efter
nya miljokrav foér rening. Kommunfullmaktige beslutade darfor i september 2021 att ansoka om
medlemskap i kommunalférbundet Képpala och anslutning till dess reningsverk.

Anslutningen till VA nétet innebér en investering om 550 miljoner kronor som Knivstavatten AB
genomfor, finansieringen sker genom anldggningstaxor och brukningsavgifter for VA. Medlem-
skapet innebar ocksa att kommunen ska erldgga en medlemsavgift for att bli "deldgare" (upp till
90 miljoner kronor) i férbundet.

De ndrmaste dren bedéms innebdra fa (om nagon) storre investering i infrastruktur och verksam-
hetslokaler. Detta &r en effekt av etableringar och utbyggnad av enskilda férskolor och friskolor
samt privata dldreboenden.

Langfristiga skulden den 31 augusti var cirka 87000 kronor per invanare i kommunkoncernen,
beslutad investering i VA kommer hoja den med narmare 30000 kr per invanare. Det innebér att
Knivsta kommun kommer vara hogt belanade i absoluta tal, vilket dven galler avseende kronor
per invanare.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedéma om kravet om god ekonomisk hushall-
ning uppfylls. Utvdrderingen sker genom att beddma i vilken utstrdckning som kommunfullméak-
tiges verksamhetsmal och finansiella mal ar uppnadda.

Verksamhetsmalen har en varierad utveckling dér flertalet mal dnda har stabilt goda resultat eller
forbattrade resultat. De finansiella malen visar i huvudsak goda resultat. Finansiella resultatet be-
doms uppnas med god marginal fér bade kommunen och koncernen vilket ar en viktig forutsatt-
ning i osdkrare tider. Nettokostnadsutvecklingen har forbéttrats 6ver tid, svaga punkten &r lane-
skulden som dterigen Okat, drivet av investeringar.

Bedomningen ér att Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.
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Maluppféljning Kommunfullméktige

Vérde

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas. Kostnader, investeringar och laneskuld har under
flera ar haft en positiv trend, innevarande ar avviker dock med stigande réntor och hogre inflat-
ion (kostnadstryck).

Effekten av kostnadstrycket dr marginellt for innevarande ar, kommande ar befaras det fa ett tyd-
ligt avtryck i kommunens ekonomi nér avtal prisjusteras for aret inflation. Kommunen har inte
paverkats av hogre energipriser for 2022.

Laneskulden okat under innevarande ar men beddms fortsatt vara under maltalet vid arets slut,
nettokostnaden bedoms 6ka och nar inte maltalet.

Arets resultat for kommunkoncernen overtriaffar normen god ekonomisk hushéllning och kom-
munfullméktiges uppsatta maltal med god marginal vilket ar en forutsattning for att hantera inve-
steringar 1 framtiden.

Utfall Utfall Utfall o
Indikator szgf;y lzj:)f;,:l kvinnor méin Delar 2l\g'¢21I2 Prognos
2021 2021 2022
Nettokostnad egentlig verk- 62 728 61661 63 000 60 000
samhet, kr/inv
Laneskuld kronor per inva- 91 900 81443 87 000 95 000 .
nare
Arets resultat som andel av
skatt & generella statsbidrag 59 7,4 14,9 2,6 '.
kommunkoncern, (%)

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv

Kommunens nettokostnad kronor per invanare minskade med 1,7 procent mellan 2020 och 2021.
For innevarande ar dr maltalet hogst 60 000 kr per invanare.

Nettokostnaden ar 2021 var 61 661 kr per invanare arsprognosen innebar en nettokostnad per
invanare om ca 63000 kr exklusive exploateringsnettot, vilket far anses vara bra i forhallande till
de forandringar som ske 1 omvarlden.

En annan parameter som ocksa paverkar ar kommunens folkméangd, antalet invanare har 6kat
med ca 200 personer eller ca 1 procent vilket paverkar kostnaden per invanare n (8 manader).

Laneskuld kronor per invanare

Laneskulden, kronor per invanare i kommunkoncernen var 81443 kr 31 december 2021.
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Under aret har lan for bygget av hyresldgenheter i Alsike inneburit att Knivstabostader har lanat
upp pengar (39 mnkr), Kommunfastigheter i Knivsta AB har lanat pengar for kop av komman-
ditboalget Gredelinen (135 mnkr). Aven kommunens VA bolag har investerat i vatten och av-
lopp som driver laneskulden.

Den totala 6kningen motsvarar 5600 kr i 6kning kronor per invanare efter koncernelimineringar.
Den berdaknad langfristig laneskuld den 31 augusti ar ca 87000 kr per invanare. Maltalet bedoms
uppnas.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Kommunens budgeterade resultat dr 34,3 miljoner kronor (2,7 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning). Prognosen for innevarande ar ar cirka 80 miljoner kronor eller
néra 6,1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det Gverstiger bade
kommunens egna maltal och normen for 6verskott i kommunsektorn.

Kommunkoncernens prognostiserade resultat &r 95,5 miljoner kronor vilket motsvarar 7,3 pro-
cent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning fére koncernelimineringar. Bedom-
ningen &r att maltalet 2,6 procent kommer att uppnas med god marginal.

Knivsta kommuns verksamheter ska kénnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas. Nettokostnadsavvikelsen totalt for kommunen har
varit sjunkande under 3 ar i foljd. Strukturella forandringar under innevarande ar bedoms ha
positiva effekter pa lang sikt for att bibehalla en kostnadsniva som &r rimlig till kommunens de-
mografi och struktur. Utfallet for avvikelsen 2021 var 3,7 procent.

Sjalvfinansieringsgraden dverstiger 100 procent. Det betyder att alla kommunens investeringar ar
finansierade av eget kassaflode.

Utfall Utfall Utfall 2
Indikator szgf;y g:)f; ,:I kvinnor méin Delar zl\gglz Prognos
2021 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse totalt
(exkl. LSS), andel (%) 6,8 33 - 5
Sjélvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar, 114 53 >100 80 .
andel (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen har under 3 ar i f61jd sjunkit, fran 10 procent till 3,7 procent for 2021,
vilket 4r ett resultat av tuffa ekonomiska prioriteringar under mandatperioden. Det kan inte ute-
slutas att pandemin till nagon del paverkat kostnadsnivan.

Innevarande och kommande ar kommer vara utmanande med ett hogre pristryck vilket innebar
att kommunkoncernen maste agera forsiktigt i investeringar och andra ekonomiska prioriteringar.

Under aret har strukturella forandringar tvingats fram genom att Segerstaskolans lokaler har an-
setts utdomda. Skolans elever har flyttas till Valloxskolan som inryms lokaler vid Thumanskolan
med ytterligare rockader. Aldreboenden byggs om for att mojliggora ytterligare platser.
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Nyckeltal redovisas i augusti 2023 av SCB. Indikatorns maltal bedéms uppnas.

Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Periodens (8 manader) investeringsutgift for kommunen uppgar till 28,4 miljoner kronor. For
bokslutsperioden januari-augusti 6verstiger sjdlvfinansieringsgraden 100 procent.

For helaret &r kommunens investeringsprognos 89 miljoner kronor vilket bedoms understiga
arets kassaflode, sjalvfinansieringsgraden ar saledes hogre an 100 procent och det Gverstiger
maltalet 80 procent. Bedomningen ar att maltalet uppnas.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dér medarbetarens kompetens tas
tillvara

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Kommunfullméktiges mal dr matetal for arbetsgivarvarumarket avseende Knivsta kommun. Da
Kommunstyrelsen dr Knivsta kommuns arbetsgivare avser resultatet all kommunal verksamhet.
Bade medarbetarindex och ledarskapsindex visar en svagt uppatgaende trend, som dverstiger an-
givet maltal.

Personalomsittningen har okat i jamforelse med foregaende ar. Fortsatta satsningar pa ledar-
skapsutbildning (Utvecklande ledarskap) samt forankring av arbetsmiljomodul i Stratsys har ge-
nomforts. Under hosten lanseras en ny varumérkesplattform. Denna beskriver bland annat Kniv-
sta kommuns position och béarande idé. Verksamheterna arbetar 16pande med personalframjande
atgarder i syfte att skapa trivsel och engagemang bland medarbetarna. Medarbetare har bland an-
nat erbjudits samt deltagit i Hackaton for att frimja innovation och utveckling.

Utfall Utfall Utfall 5

Indikator sz:)f; (I)I g:)f; ,:I kvinnor méin Delar 2“3"2“2 Prognos
2021 2021 2022

Medarbetarengagemang

(HME) totalt kommunen 82 83 81 .

- Motivationsindex

Medarbetarengagemang

(HME) totalt kommunen 81 83 81 .

- Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Resultatet for motivationsindex redovisas i mitten pa oktober, efter att svaren i MedarbetarPulsen
har sammanstillts. I samband med hostens méatning har fragor lagts till som mater fyra nya omra-
den: Arbetsbelastning och stod, Bemotande och inkludering, Mal och rutiner samt Kréankande
sarbehandling och trakasserier. Med dessa fragor skapar kommunen forutsattningar att under-
soka, utreda och atgirda arbetsmiljofaktorer som brister inom dessa omraden.

Under hosten lanseras en ny varumarkesplattform. Denna beskriver bland annat Knivsta kom-
muns position och barande id€. For att leva upp till positionen finns tre kidrnvérden framarbetade
inom kommunen sedan tidigare. Kdrnvérden &r ord som beskriver Knivsta kommuns personlig-
het. Kommunens karnvérden &r delaktighet, engagemang och tydlighet, vilka tillsammans skapar
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kommunens MedarbetarProfil. Dokument ses 6ver under hosten vilka ar kopplade till kommu-
nens position och barande idé, for att vava ihop bade tonalitet och bildsprak med varumarkes-
plattformen.

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2021). Trenden ar
svagt uppatgaende. Motivationsindex lag 2021 pa 83 procent, vilket var nagot hogre an medel-
talet for Uppsala lan.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet kommer upp-
nas.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Resultatet for ledarskapsindex redovisas i mitten pa oktober, efter att svaren i MedarbetarPulsen
har sammanstallts.

En utvérdering av Chefens SnabbIntroduktion har genomforts med gott resultat. Lopande sats-
ning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsétter, med syftet att stirka det goda
ledarskapet och stodja intern benchmark. Ytterligare tva grupper av Utvecklande ledarskap star-
tas under hosten. Utvecklande ledarskap ar ett forskningsbaserat utvecklingsprogram som tagits
fram av Forsvarshogskolan och som borgar for en effektiv och gemensam hallning i ett ledarskap
som gagnar savil individen (medarbetare respektive chef) som verksamheten. Under aret har
aspirantprogrammet LedarArenan startas upp i samarbete med fyra andra kommuner 1 lanet.

Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2021). Trenden ar
svagt uppatgaende. Ledarskapssindex lag 2021 pa 83 procent, vilket var nagot hogre dn medel-
talet for Uppsala lan.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet kommer upp-
nas.

Bo och trivas

3 W 10 URke 16 Sisna
SaMdlify

—Mﬁr ér!:"

| Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Antalet ungdomar i Knivsta som anser att de hade bra méjligheter att fora fram asikter i kommu-
nen har minskat jaimfort med tidigare ar. Flickors upplevelser av mojligheten att fora fram sina
asikter ligger generellt ldgre an pojkarnas (arskurs 7, 9 och 2 i gymnasiet). Forvaltningen plane-
rar for ett Ungdomsfullméktige som ska bli ett forum for moéten mellan elever och politiker for
att 6ka ungdomarnas delaktighet. Aven appen Ung i Knivsta bidrar till att ungdomar kan fora
fram sina asikter.

Under hosten planeras en tidig dialog kring ny 6versiktsplan och i samband med det ocksa en
mer strukturerad marknadsforing gillande Medborgarradet. Antal deltagare &r i dag 527 vilket
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innebar en viss 0kning under aret. Med syfte att forbattra invanarnas mojlighet till insyn och in-

flytande 6ver kommunens beslut och verksamheter har flertalet aktiviteter genomforts, t ex upp-
handling av systemstod for e-forslag, dialog, information och evenemang. Invanarnas mojlighet
till insyn och inflytande sker 4ven inom kommunens myndighetsutovning. Resultatet fran med-

borgarundersokningen géllande insyn och inflytande ligger hogre &n riket, lanets kommuner och
liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp socioekonomi) och visar dven att flertalet invanare an-
ser att Knivsta dr en bra kommun att bo och leva pa.

Utfall Utfall Utfall

Indikator szgf;y l;:)f;:l kvinnor méin Delar zl\gglz Prognos
2021 2021 2022

Andelen unga som anser att

de har mycket stora eller

stora maéjligheter att féra 13 14 13 o5

fram asikter till de som be-
stdmmer i kommunen, andel
(%)

Medborgarundersékningen

- Invanarnas méjlighet till in-

syn och inflytande éver kom- 20 20 21 40
munens beslut och verksam-

heter ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Kommunen ar en bra plats 94 98 91 65
att bo och leva pa, andel (%)

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att fora fram asik-
ter till de som bestimmer i kommunen, andel (%)

Ungas mojligheter att fora fram asikter till de som bestammer i kommunen mats med folkhéalso-
undersokningen Liv och hélsa ung vartannat ar. Indikatorn méts ej for 2022, varfor senaste utfall
ar 2021. Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Farre ungdomar (arskurs 9) i Knivsta ansag 2021 att de hade bra mojligheter att fora fram asikter
1 kommunen, jamfort med 2019 och 2017. Den sjunkande trenden géller for alla kommuner 1
Uppsala lan. For pojkar har upplevelsen av mojligheten att fora fram sina asikter markant mins-
kat vid den senaste méatningen, vilket paverkat det totala utfallet. Ur ett trendperspektiv ar detta
en faktor att folja 6ver tid. Sett till utfallet for arskurs 7, arskurs 9 och arskurs 2 i gymnasiet lig-
ger flickors upplevelser av mojligheten att fora fram sina asikter generellt betydligt ldgre &n poj-
karnas.

Appen "Ung 1 Knivsta" syftar bland annat till att ge ungdomar 6kade mojligheter att féra fram
sina asikter och paverka. Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 6kat i antal nerladdningar. En
valdebatt som bygger pa ungas fragor har genomf6rts under hosten.

Utifran trendanalys samt kommunens genomf6rda aktiviteter gors bedomningen att malet delvis
kommer uppnas.

Medborgarundersokningen - Invanarnas maéjlighet till insyn och inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verksamheter ér bra, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner for
att méta hur invanarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarundersékning genomfors en gang
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per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar, senast 2021 och nasta gang 2023. Da medborgar-
unders6kningen fordndrats finns ej mojlighet att gora en trendanalys géllande tidigare ar.

20 procent av de som besvarat enkdten anser att kommunens invanare har mojlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Det dr nagot fler man &n kvinnor som
anser detta. Knivsta kommun ligger enligt uppgift fran 2021 hogre én riket, lanets kommuner
och liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp socioekonomi).

Till hosten planeras en tidig dialog kring ny 6versiktsplan och i samband med det ocksa en mer
strukturerad marknadsf6ring géllande Medborgarradet. Antal deltagare ar i dag 527 vilket inne-
bér en viss okning under aret. Med syfte att forbattra invanarnas majlighet till insyn och infly-
tande 6ver kommunens beslut och verksamheter har kommunen bland annat gjort en upphand-
ling av systemstod for e-forslag samt arbetet med utveckling av kommunens forfattningssamling,
diariehantering och automatisk publicering av métesscheman och agendor. Invanare har bjudits
in till aktiviteter samt erhallit information genom sociala medier.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta 2021 ligger hogre 1 jamforelse med andra samt med hén-
syn till genomforda aktiviteter bedoms att malet till viss del kommer uppnas.

Medborgarundersokningen - Kommunen éir en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner for
att méta hur invanarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarunders6kning genomfors en gang
per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar, senast 2021 och nista gang 2023. Da medborgar-
undersokningen fordndrats finns ej mojlighet att gora en trendanalys géllande tidigare ar.

94 procent av de som besvarat enkéten har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra". Knivsta kom-
mun ligger enligt uppgift fran 2021 hogre dn bade riket och ldnets kommuner, men lagre an lik-
nande kommuner (Kolada urvalsgrupp socioekonomi). Det &r fler kvinnor (98 procent) 4n mén
(91 procent) som anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa.

Bedomningen ar att malet kommer att uppnas, da maltalet ar 65 procent.

Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdjlighet till en meningsfull fritid och grund-
ldggande férutséattningar till en god hélsa.

Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Invanarna i Knivsta har 1laga ohalsotal, jamfort med bade lanet och riket. Ohélsotalen visar en
samre hilsa bland kvinnor dn bland min. Andelen elever som skattar sin hélsa som bra har mins-
kat i arskurs 9 jamfort med tidigare &r. Overlag har flickorna ligre sjilvskattad hilsa 4n pojkarna
1 samma arskurser (arskurs 7, 9 och 2 pa gymnasiet).

Arbetet med att starka ungdomars hélsa sker bland annat genom Elevhélsan, Hélsodventyret och
det systematiska hélsofrimjande arbetet inom forvaltningens verksamheter. Inom flertalet verk-
samheter arbetas med ett allt 6kande fokus pa tidiga och férebyggande insatser och ett frimjande
av goda levnadsvanor.

Genomforda underskningar pa Kulturskolan, Halsohuset samt Biblioteket visar att en betydande
majoritet av besokarna dr nojda med verksamheten. Resultatet av medborgarundersokningen vi-
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sar ett lagt resultat pa fragan om det finns bra utbud av stéllen for unga att traffas pa i kommu-
nen. Forvaltningen har 6kat sin narvaro med mer riktade aktiviteter samt uppsokande verksamhet
under aret som gatt. Verksamheterna planerar och genomfor lovprogram och veckoaktiviteter
som bidrar till att barn och unga erbjuds bra aktiviteter pa sin fritid. Under aret har appen Ung i
Knivsta 2.0 okat i antal nerladdningar. Atgarder har vidtagits for att fa en trygg miljo pa CIK.

Utfall Utfall Utfall s
Indikator lzj:)f;(I)I sz:)f;:l kvinnor min Delar 2l\g'<21I2 Prognos
2021 2021 2022
Ohalsotal, dagar 15,9 14 4 18,3 10,6 16 ;ﬂ
Andel elever i ak 9 som skat-
tar sin halsa som bra, andel 65 56 78 100 .
(%)
Samlat (NKI) varde av kultur. =
och fritids brukarundersék- 87 60 v
ningar
Medborgarundersékningen
- Bra utbud av stallen fér
unga att traffas pa i kommu- LEj L = 03 .
nen, andel (%)

Ohiilsotal, dagar

Ohalsotalet ar Forsakringskassans matt pa franvarodagar som ersitts fran sjukforsakringen under
en 12-manadersperiod. Resultat for foregaende ar publiceras i januari. Bedomning av indikatorns
maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2016-2021).

Knivsta kommun ligger enligt uppgift fran 2021 lagre an riket, lanets kommuner och liknande
kommuner (Kolada urvalsgrupp socioekonomi). Fér Knivsta syns en positiv utveckling dar ohal-
sotalet minskat de senaste sex aren. Ohélsotalet har minskat bade for man och kvinnor. Ohélsota-
let f6r kvinnor ar over tid betydligt hogre 4n ménnens. Kvinnors ohélsotal for 2021 (18,3) ar
hogre jamfort med mannens (10,6) och dverstiger &ven kommunens maltal.

Bedomningen ar att malet kommer att uppnas, da trenden ar nedatgaende.

Andel elever i ak 9 som skattar sin hélsa som bra, andel (%)

Sjalvskattad hilsa hos unga mits med folkhélsoundersokningen Liv och hilsa ung vartannat ar.
Indikatorn mits ej for 2022, varfor senaste utfall &r 2021. Bedomning av maluppfyllelse sker uti-
fran en trendanalys (2017-2021).

Andelen elever som skattar sin hdlsa som bra har minskat i arskurs 9 jamfort med tidigare ar. Det
ar flickorna i arskurs 9 som 6ver tid visar en sjunkande trend. Deras sjalvskattade hélsa ligger pa
en niva betydligt lidgre 4n pojkarnas. Overlag har flickorna dven i arskurs 7 och arskurs 2 pé
gymnasiet lagre sjalvskattad hélsa &n pojkarna i samma arskurser. Sammantaget for arskurserna
(arskurs 7,9 och 2 pa gymnasiet) skattar ungdomar i Knivsta sin hélsa nagot battre 2021 jamfort
med tidigare ar.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhilsan, Hélsodventyret, kultur- och fritid
och Familjecentralen kontinuerligt med hélsoframjande aktiviteter for ungdomar och familjer.

Prognosen ar att malet for indikatorn inte kommer att nas, da trenden ar nedatgaende for elever i
arskurs 9.
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Samlat (NKI) virde av kultur. och fritids brukarundersékningar

Matningar for denna indikator sker lokalt i kommunen genom brukarenkater 1 respektive verk-
samhet. Dessa genomf6rs under hosten 2022 varfor inget resultat foreligger for delaret.

Genomforda besokarundersokningar pa Kulturskolan, Halsohuset samt Biblioteket visar pa ett
samlat NKI pa 87 for 2021.

SCB:s medborgarundersokning visar dven att 82 procent upplever att bra utbud av bibliotekets
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning), vilket ligger hogre &n riket
(79 procent). 85 procent upplever dven att det finns ett bra utbud av belysta motionsspar i kom-
munen och 74 procent upplever att det finns ett bra utbud av allménna traningsplatser utomhus 1
kommunen.

Utifran senaste utfall for brukarunders6kning och medborgarunders6kning bedéms att malet
kommer uppnas.

Medborgarundersokningen - Bra utbud av stillen for unga att tréiffas pa i kommunen,
andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner for
att méta hur invanarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarunders6kning genomfors en gang
per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar, senast 2021 och nista gang 2023. Da medborgar-
undersokningen fordndrats finns ej mojlighet att gora en trendanalys géllande tidigare ar. Indika-
torn bygger pa att personer 6ver 18 ar svarar utifran deras uppfattning av utbudet for unga perso-
ner. Detta behover inte Gverensstimma med unga personers uppfattning av utbudet.

17 procent av de som besvarat enkéten har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra". Knivsta kom-
mun ligger enligt uppgift fran 2021 lagre &n riket, lanets kommuner och liknande kommuner
(Kolada urvalsgrupp socioekonomi).

Ungdomsverksamheten 6kar sin ndrvaro med mer riktade aktiviteter samt uppsokande verksam-
het under aret som gatt. Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 6kat i antal nerladdningar.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta 2021 ligger lagre i jamf6relse med andra bedoms att ma-
let inte kommer uppnas.

Véxa

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande med likvardiga
villkor och héga resultat.

Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas.

En stor andel av vardnadshavarna dr n6jd med forskoleverksamheten. Trendanalys visar att utfal-
let ar stabilt, med en minskning f6r 2022. Verksamheten vardesatter kommunikationen och del-
aktigheten med vardnadshavare. Analys av utbildningen och undervisningen ligger som grund
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for kommande utvecklingsomraden.

Andelen niondeklassare som dr behoriga till gymnasieskolan och andelen elever med examen
inom 4 ar ligger 6ver tid pa en stabil niva, som ar hogre an for riket och Uppsala lan (medel). For
att skapa en béttre helhetsbild dver elevernas kunskaper haller en screeningsplan pa att tas fram,
som kompletterar den befintliga screeningsplanen. Den digitala utvecklingen kommer att leda till
en bittre anpassning av elevers larmilj6. Att standigt utveckla undervisningen och dérigenom
hoja elevernas resultat ar ett langsiktigt mal.

Trygghetsarbete for eleverna kommer att ske inom ramen for Trygghetsplanen samt utifran an-
mailningar om krankande behandlingar och incidenter/olycksfall.

Utfall Utfall Utfall 0
Indikator sz:)f;y g:)f; ,:I kvinnor min Delar zl\galez Prognos
2021 2021 2022

Andel féréldrar som ar néjda
med sitt barns férskola i sin 95 93 89 93
helhet, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar, 80 80 81 82 100
andel (%)

Elever i &k 9 som &r beho-
riga till yrkesprogram, hem- 89 89 91 88 89 100
kommun, andel (%)

Gymnasieelever med exa-
men eller studiebevis inom 4 82 88 90 87 100
ar, hemkommun, andel (%)

Andel forildrar som ir ndéjda med sitt barns forskola i sin helhet, andel (%)

Mitningar for denna indikator sker lokalt i kommunen genom enkét. Bedomning av maluppfyl-
lelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Trenden bedoms som stabil med en viss minskning f6r 2022.

Personalgruppen har hog kompetens och undervisningen ar valplanerad och malstyrd. Forsko-
lorna vardesatter kommunikationen och delaktigheten med vardnadshavare. Forvaltningen ser en
positiv utveckling av Knivstas kommunala forskolors kvalité. Analysen av utbildningen och
undervisningen ligger som grund f6r kommande utvecklingsomraden.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet delvis kommer
uppnas.

Elever i ak 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Indikatorn har utgatt, fran och med 2022 har indikatorn bytt malgrupp, fran elever i arskurs 9 till
elever i arskurs 8. Detta medfora att utfallet fran tidigare ar inte ar helt jamforbart, varfor ingen
trendanalys kan ske. Skolinspektionens elevenkét genomfors vartannat ar i halften av landets
kommuner, sa under en cykel 6ver tva ar deltar alla skolor i landet.

En viktig forutséttning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna ar en trygg milj6 1 sko-
lan. 83 procent av eleverna i arskurs 8 anger att de kanner sig trygg i skolan. Svaren visar att det
ar farre flickor som kénner sig trygga i skolan (76 procent) an pojkar (91 procent).
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Verksamheten behover fortsatta trygghetsarbetet for att eleverna i dn storre grad ska kénna sig
trygga i vara skolor. Detta kommer att ske inom ramen for Trygghetsplanen samt utifran anmal-
ningar om kriankande behandlingar och incidenter/olycksfall.

Prognos kan ej séttas for malet, da indikatorn ej langre mats.

Elever i ak 9 som iir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2022).

Trenden ligger stabilt, pa en hogre niva dn for riket och 6vriga kommuner i Uppsala 1an (medel).
Trenden ligger nagot lagre for Knivsta kommun &n liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp
socioekonomi).

Verksamheten kan i egen statistik se att meritvardena sjunkit nagot jamfort med 2021 ars utfall.
En hypotes &r att pandemin har spelat en roll 1 detta och att antalet elever som &r placerade 1
Knivsta har okat.

Mot bakgrund av jamforelsens med rikt och ldnets kommuner bedoms indikatorns mal delvis
vara uppnatt.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Mattet publiceras senare under hosten for 2022, varfor inget resultat foreligger for delaret 2022.
Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Trenden ligger stabilt, pa en hogre niva dn for riket och 6vriga kommuner i Uppsala 1an (medel).
Trenden for Knivsta kommun ar likvardig med liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp socio-
ekonomi).

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktigt hur Region Uppsala vill méta framti-
dens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala ldan. I den finns malet att andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar ska 6verstiga 80 procent ar 2030. Bade flickor och
pojkar 1 Knivsta kommun har 1 hogre grad tagit gymnasieexamen 4n elever 1 riket 1 stort.

Mot bakgrund av jamforelsens med riket och lanets kommuner bedoms indikatorns mal delvis
vara uppnatt.

Kommunens invanare ska erbjudas kvalitativt stéd utifran sin aktuella livssituation.

Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Kommunen har genom lagar och forordningar kravet pa sig att erbjuda kommuninvanaren st6d
utifran dennes unika situation. Trenden visar en 6kning av vuxna personer med forsorjningsstod
som ateraktualiserats ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Egen méatning indikerar dock en
minskning under forsta halvaret 2022. Det ar aven 6ver tid ett nagot 6kat antalpersoner 0-19 ar
som lever i ekonomiskt utsatta hushall. Kommunens satsning pa kommunalt aktivitetsansvar och
arbetsmarknadsatgérder utgor betydelsefulla faktorer, for att underlatta vagen in pa arbetsmark-
naden.

Andel personer som upplever sig ndjda med sin hemtjanst har minskat dver tid. [ kommande
tillitsreform ska brukare fa mer sjalvbestimmande om nér och hur deras beviljade insatser ska
utforas. De ska ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket forvantas 6ka nojdheten. Det ar
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aven farre personer som upplever sig n6jda med sitt sarskilda boende, vilket kan bero pa om-
byggnation.

Forvaltningens verksamheter fokuserar fortsatt pa att i samverkan skapa stod for kommuninvana-
rens behov ur ett helhetsperspektiv. Detta sker genom exempelvis arbetsmodellen for 6kad skol-
narvaro som utokas till samtliga kommunala skolor, utokat uppsokande arbete samt den pa-
gaende utvecklingen av teams-arbetet inom hemsjukvarden. Privata utforare har under aret erbju-
dits ta del av metodutveckling.

Utfall Utfall Utfall

Indikator szgfzatl)l l;:)f;:l kvinnor méin Delar zl\gglz Prognos
2021 2021 2022

Brukarbedémning hemtjanst

aldreomsorg - helhetssyn, 79 85 90

andel (%)

Invanare 0-19 ar i ekono-

miskt utsatta hushall, andel 3,45 3

(%)

Brukarbeddémning sarskilt
boende aldreomsorg - hel- 83 69 80 .
hetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna

personer med forsorjnings-
stod ett ar efter avslutat for-
sérjningsstéd, andel (%)

Brukarbedéomning hemtjiinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning méts arligen (uppehall 2021). Bedomning av in-
dikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2022).

Analysen visar en svagt nedatgaende trend, med viss upphamtning under senaste aret. I jamfo-
relse med riket, Uppsala lan och liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp socioekonomi) ligger
Knivsta kommun pa jamforbar niva.

Flera delar gar att forbattra, till exempel att brukare kan paverka klockslag nar personal kommer,
att de far tillrackligt med tid och att det ar latt att fa kontakt med hemtjansten.

I kommande tillitsreform ska brukare fa mer sjdlvbestimmande om néar och hur deras beviljade
insatser ska utféras. De ska ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket férvantas 6ka nojd-
heten.

Utifran trendanalys samt pagaende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet delvis kommer
uppnas.
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Utfall fo6r 2021 publiceras varen 2023. Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en
trendanalys (2016-2020).

Analysen visar en 6kande trend, fran en 1ag niva. Liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp
socioekonomi) har en 6kande trend, fast fran en nagot hogre niva. Gillande utfallet f6r trendperi-
oden ligger Knivsta kommun betydligt lagre 4n riket och Uppsala lan (medel).

Malsattningen ar alltid att sa fa invanare som mojligt ska beh6va denna typ av stodinsatser - och
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dar ar kommunens satsning pa kommunalt aktivitetsansvar och arbetsmarknadsatgarder viktigt.
Utifran den 6kande trenden, men med héansyn till laga nivaer samt kommunens satsningar be-
doms att malet kommer delvis uppfyllas.

Brukarbedomning séirskilt boende fldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning maéts arligen (uppehall 2021). Bedémning av in-
dikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2022).

Analysen visar en neddtgéende trend, frdn en hog nivé ar 2017. Utfallet for ar 2022 dr markant
lagre. Aven riket, Uppsala lan (medel) samt liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp socioeko-
nomi) uppvisar svagt nedatgaende trend, med en tydligare nedgang senaste aret.

En tankbar paverkan for Knivsta kommun ar den planerade ombyggnationen pa boendena som
vid tid for undersokningen var kiand av brukarna, dock &dnnu inte genomford.

Utifran trendanalys gors bedomningen att malet inte kommer uppnas.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod, andel (%)

Offentlig statistik for denna indikator &r inte publicerade inf6r delarsrapport 2022. Bedomning av
indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Analysen for Knivsta kommun visar en sjunkande trend, fran en i jamforelse med liknande kom-
muner, hog niva. Uppsala lans kommuner (medel) har en stabil niva 6ver tid, vilken Knivsta
kommun nu ligger nagot under. Liknande kommuner (Kolada urvalsgrupp Socioekonomi) har en
okande trend, fran en ldgre niva dn Knivsta kommun. Utfall for riket saknas.

Egen uppf6ljning i kommunen visar att vid tid for delarsbokslut har 86 procent av de vuxna som
avslutades de gangna 12 manaderna inte ateraktualiserats.

Utifran trendanalys samt egen uppf6ljning gors bedomningen att malet kommer uppnas.

Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och hallbarhet optime-
ras.

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Den demografiska forsorjningskvoten visar en svagt positiv trend och &r ldagre for an for bade
lanet och liknande kommuner. Andel sysselsatt dagbefolkning i forhallande till befolkningen har
inte Okat till 6nskad niva.l syfte att langsiktigt sikerstélla ytterligare arbetstillfdllen i kommunen
har forvaltningen genomfort ett omfattande arbete under aret for att ta fram en forstudie for pla-
neringsforutsittningar for verksamhetsomraden i Ar, Brunnby, Nor och Forsby.
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Funktion och ekologisk hallbarhet beaktas i samtliga planeringssteg i den kommunala samhills-
byggnadsprocessen. Nir det géller mojliggérande av bostadsbebyggelse planeras tva detaljplaner
i Fornasa respektive Furulund att antas som tillsammans omfattar 240 bostédder vilket i princip
motsvarar den takt som har malsatts.

Vid beviljande av bostader utanfor titbebyggt omrade f6ljs riktlinjer i syfte att ge sa goda forut-
sattningar som mojligt for god boendemiljo med tillgang till kollektivtrafik och VA-hantering.
Hansyn tas ocksa for att sakerstalla forutsattningar for exempelvis pagaende jordbruksverksam-
het.

Undersokningar visar att en majoritet av invanarna ar néjda med skotseln av kommunens utom-
husmiljoer (parker, gator, lekparker och naturomraden).

Utfall Utfall Utfall

Indikator szgf; (I)I g:)f; ,:I kvinnor méin Delar zl\gglz Prognos
2021 2021 2022
Demografisk férsoérjningskvot 0.81 079 079 079 08

Andelen sysselsatt dag-
befolkning i férhallande till 24 26 .
befolkningen, andel (%)

Noéjdhet med skétseln av .
kommunens utomhusmiljéer, 77 77 78 60 w
andel (%)

Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga personer en person i arbetsfor dlder beho-
ver forsorja utover sig sjalv. Onskvart ar ett lagt vérde.

Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och éldre dividerat med antal personer 20-64 ar.

Dagens siffra ger en vag fingervisning om bade kompetensfoérsorjningsutmaningen och svarig-
heten att finansiera kommunal vélfard i framtiden, i framtiden spas denna siffra stiga markant
och darfor dr det av vikt att f6lja utveckling lokalt och nationellt.

Knivsta virde har en svagt positiv trend (nagot under maltalet 0,8) vilket &r positivt och &r lagre
for an for bade lanet och liknande kommuner, maltalet bedoms uppnas.

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhallande till befolkningen, andel (%)

Indikatorn &r ny i Mal och Budget for 2022 och berdaknas genom mattet antalet forvéarvsarbetande
dagbefolkning delat med antalet invanare. Antalet férvarvsarbetande dagbefolkning samman-
stalls av SCB i november och rapporteras for helar 2021. Det finns inget utfall for delar 2022.

Utfallet for 2020 dr 24 procent. For att kommunen aktivt ska 6ka dagbefolkning behovs fler ar-
betstillfallen genom att Knivsta foretag nar tillvaxt och att nya foretag flyttar hit. Verksamhets-
mark ar en viktig faktor far att uppna det vilket &r ett prioriterat omrade i kommunens narings-
livsstrategi. Med syfte att langsiktigt sékerstalla ytterligare arbetstillfdllen i kommunen har ett
omfattande arbete genomforts under aret for att ta fram en forstudie for planeringsforutsattningar
for verksamhetsomraden i Ar, Brunnby, Nor och Forsby.
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Bedomning &r att andel sysselsatt dagbefolkningen ligger kvar och inte 6kar med tva procent en-
ligt malsattning. Prognosen ar att malet for indikatorn inte kommer att nas.

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner for
att méta hur invanarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarunders6kning genomfors en gang
per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar, senast 2021 och nista gang 2023. Da medborgar-
undersokningen forandrats finns ej mojlighet att gora en trendanalys gillande tidigare ar. Mattet
anger ett genomsnitt av upplevd ndjdhet med skotsel samt snoréjning av gator, vigar, gang- och
cykelviagar, skotsel av allmédnna platser, naturomraden samt badplatser.

2021 var 77 procent av de tillfragade ndjda och malsattningen for 2022 dr 60 procent. Nojdheten
2021 var hogre 1 Knivsta kommun jamfort med riket (72 procent).

Enkaten Kritik pa teknik (som genomfo6rts av SKR 2022) visar att ungefar tre av fem kommu-
ninvanare ar positivt instéllda till skétseln av kommunens parker, medan nédrmare en av tio ar
negativt installd. Nar det géller skotseln och lekredskapen in kommunens lekparker och lekplat-
ser ar ungefir tre av fem kommuninvanare ar positivt instéllda, medan ndrmare en av fem &r
negativt installda.

Mot bakgrund av tidigare utfall samt resultat fran enkaten Kritik pa teknik gors bedomningen att
malet kommer att uppnas.

Knivsta ska verka och planera for en ekologiskt hallbar kommun

Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Arbete med biologisk mangfald och ekosystemfunktion pagar inom flera delar av forvaltningen.
Bildandet av naturreservatet Angbyskogen underlittar forvaltningen av skogens naturvirden och
arbete pagar for bildande av ytterligare ett naturreservat. Inom ramen for arbetet med kommu-
nens hallbarhetsloften for programperioden 2021-2023 pagar ett forvaltningsovergripande arbete
med att verkstilla ett brett antal 16ften om programperiodens tema biologisk mangfald. Gron-
strukturplanen tillampas i detaljplaner och naturomraden naturvardesinventeras enligt standard.
Forsok pagar for att omvandla grasmattor till ang och faunadepaer anldggs i skogsbryn.

Under aret har laddpunkter vid verksamhetsfastigheter tillskapats. Andel ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter 6kar liksom andel narproducerade livsmedel som inhandlas och andel
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen.

Utfall Utfall Utfall s
Indikator lzj:)f;(I)I sz:)f;:l kvinnor min Delar 2l\g'<21I2 Prognos
2021 2021 2022
Ekologiska livsmedel i kom- _
munens verksamhet, andel 23 26 25 L
(%)
Hushallsavfall som samlats
in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, 30 40 .
andel (%)
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Utfall Utfall Utfall 3
Indikator sz:)f; (I)I g:)f; ,:I kvinnor méin Delar 2“3"2“2 Prognos
2021 2021 2022
Andelen narproducerade
livsmedel som inhandlas, 83 87 90 85 .
andel (%)
Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, 50 48 50 .
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Utfall f6r 2022 publiceras hosten 2023. Bedomning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en
trendanalys (2016-2021).

Utfallet indikerar utifran ett femarsperspektiv en uppatgaende trend. Enligt egen uppf6ljning ar
utfallet for 2021 utgors den ekologiska andelen livsmedel av 26 procent.

Ekologiska - och svensk producerade livsmedel behover balanseras utifran prishdjningar. De
ekologiska livsmedlen har inte hojts lika mycket som de konventionella varfor en 6kning trots
allt har varit mojlig.

Utifran trendanalys gors bedomningen att malet kommer uppnas.

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)

Utfall f6r 2021 publiceras hosten 2022. Senaste varde finns for 2020. Bedomning av indikatorns
maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2016-2021).

Analysen visar en sjunkande trend for Knivsta kommun, fran 42 procent ar 2016 till 30 procent
ar 2020. Aven Uppsala lans kommuner (medel) har en nedatgaende trend, dock mer jamn, fran
42 procent ar 2016 till 38 procent ar 2020.

Intern uppfoljning for 2021 visar att det hushallsavfall som samlats in fordelas enligt foljande;
materialatervinning 18 procent, biogas 30 procent och energiatervinning 52 procent.

Utifran trendanalys gors bedomningen att malet inte kommer uppnas.

Andelen néiirproducerade livsmedel som inhandlas, andel (%)

Indikatorn méts genom egen uppfoljning. Narproducerat animaliskt protein (kott, fagel, 4gg och
mejeriprodukter) ar 90 procent for delaret. Egenuppf6ljningen visar att utfallet 6kat arligen sedan
2020.Under varen 2021 har ett Dynamiskt inkopssystem upprattats som mojliggor lokala produ-
center att kvalificera sig och ddrmed kan de kommunala koken 1 Knivsta gora avrop. Inkop plan-
eras utifran lagre inkopsvolymer av kott till forman for vaxtbaserade livsmedel vilket Gverens-
stimmer med nationella och globala hallbarhetskriterier. Aven avrop av nirproducerat gors vid
overkomlig prisbild.

Utifran egenuppfoljning som visar att andelen okat sedan 2020 gors bedomningen att malet kom-
mer uppnas.
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Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Utfallet publiceras under varen 2023 for 2022. Senaste varde finns for 2021. Da indikatorn ar
forhallandevis kan ingen trendanalys ske.

For ar 2021 utgor andelen fossiloberoende fordon 48 procent, vilket innebér att andelen minskat

nagot sedan ar 2020.

Kommunen har utokat antalet fossiloberoende fordon i fordonsflottan. Under aret har ett pro-
gram for fordonsanskaffning arbetats fram och beslutats i kommunstyrelsen. Inneborden &r att ge
tydliga direktiv till férvaltningen att det ar fossiloberoende fordon som é&r férstahandsvalet.
Under aret ar det dock stora leveransproblem av fordon. Programmet stipulerar att forandringen
till fossiloberoende bilar ska ske kontinuerligt nar leasingavtal 16per ut.

Utifran utokat antal fossiloberoende fordon samt utarbetandet av program for fordonsanskaffning
sa gors bedomningen att malet kommer uppnas.

Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd 2022

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska
minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden (2019-2022). —
utover effektiviseringsbetinget
och upprakning.

Kommunstyrelsen

Féréndringsarbete — att med
avstamp i Agenda 2030 intensifi-
era arbetet for att utveckla nya
effektiv arbetssatt, metoder och
partnerskap samt en &ndamals-
enlig, behovsanpassad och
kostnadseffektiv kommunorgani-
sation.

| Knivsta kommun ar Agenda
2030 grunden for styr- och
ledningsprocesserna i kommun-
koncernens verksamheter.
Foérandringsarbetet ska leda fill
en effektiv och kostnadsanpas-
sad organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvan-
dande av nya metoder och tek-
niker.

Syftet ar att kunna fortsatta leve-
rera god valfard pa ett hallbart
satt till fler invanare i Knivsta till
en lagre kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdndmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande
av plan for 6kad lokaleffektivitet
inom alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
lagre lokalkostnader om 10 mil-
joner kronor i fasta priser och
volym under mandatperioden
2019-2022.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljsndmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kom-
mun — minimera fossila drivme-
del och plastanvandning i kom-
munkoncernens verksamheter
med sarskilt fokus pa en giftfri
férskola.

Giftfri férskola
Koldioxidneutral kommun-
koncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljondmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Upphandlingar — med krav pa

hallbar konsumtion och handel
inriktad mot cirkular resurshus-
hallning och delningsekonomi,

Upphandling och inkép av varor
och tjanster ska vara hallbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljondmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
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Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

2022

ekologiska produkter och ratt-
visa produktionsvillkor.

Socialndmnden

Modern energiteknik och krets-
loppsanpassad teknik fér VA-
hantering, ska évervégas vid
nybyggnation och planering av
nya omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnden

Cykelvéagar &r prioriterade,
cykelvag mellan Alsike och
Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsndmnden

ligheterna for den idéburna sek-
torn att utgéra en viktig aktér
inom Knivsta kommun

partnerskap ska vara att uppna
ett eller flera allmannyttiga mal.
Detta kan omfatta en méngd
olika sorters verksamheter som
syftar till att I6sa samhaéllsutma-
ningar av olika slag.

Plan for parkeringslésningar och  Hallbar stadsplanering Samhallsutvecklingsndmnden .
stimulera ett minskat bilbero-

ende

Férvaltningen ska utveckla méj-  Syftet med ett idéburet offentligt ~ Kommunstyrelsen ]

Namnder ska redovisa vilka
effektiviseringar som genomforts
och vilka varaktiga ekonomiska
effekter det har fatt.

Sveriges kommuner kommer
med en aldrande befolkning att
behdéva leverera mer valfard
(kommunal service) med ofér-
andrade ekonomiska resurser.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdndmnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Namnderna ska darfor i bokslu-
ten redovisa vilka effektivise-
ringar som genomférts och vilka
varaktiga ekonomiska effekter
det givit.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgirder for en langsiktig ekonomi i balans

Uppdraget innebér att kostnadslaget ska minska med 20 miljoner kronor 1 fasta priser och volym
under mandatperioden (2019-2022).

Processen med att se 6ver kommunens nettokostnad fortsatter med oforminskad kraft eftersom
hela offentliga sektorn star inf6r en jatteutmaning i att "féarre ska forsorja fler", vilket blev dnnu
mer patagligt efter inbromsningen i varldsekonomin och den osdkerhet som invasionen av
Ukraina medforde. Nettokostnadsutvecklingen i kronor per invanare var negativ under 2021.
Nettokostnadsutvecklingen 2022 bedéms 6ka mot foregaende ar men lagre dn forvantat med
tanke pa omvirldens kostnadstryck och befolkningstillvéxt (tillvdaxten rullande 12 manader ca 2
procent).

Forindringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiv arbetssiitt, metoder och partnerskap samt en indamalsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation.

Under varen 2022 har arbetet fortsatt med att se 6ver och forbéttra arbetsprocesser och rutiner.
Exempel &r informationshanteringsplaner/-processer, delegationsordningar, beredningsprocessen
samt kommunens forfattningssamling.
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Arbetet med utvérdering och framtagande av riktlinjer for digitala verktyg pagar. Ett led i detta
arbete dr upphandling av streamingtjanst och voteringssystem for kommunfullméaktige.

Troman webb anvinds idag som verksamhetssystem for administration och hantering av fortro-
endevalda, under aret kommer systemet kompletteras med webbmodulen Troman Publik som
automatiskt publicerar uppgifter om fortroendevalda, namnder, uppdrag med mera pa kommu-
nens publika webbplats.

Andelen digital kommunikation 6kar stadigt, under senhdsten ska ett nytt intrandt lanseras for att
framja arbetsséttet och stédja utvecklingen mot en digital plattform. Syftet ar att skapa en sam-
manhallen miljé som effektiviserar och underléttar i vardagen fér kommunens chefer och med-
arbetare.

Knivsta kommun har tecknat ett avtal med Tierp for att kopa tjansten konsumentradgivning, vil-
ket berdknas innebdra minskad kostnad och forbéttrad service.

Sakerstalla att kommunens digitala enheter i kommunen, bade datorer, iPads och anvandarkon-
ton dr korrekta. Med ordning och reda finns det pengar att spara bade i licenser och i driftkostna-
der men utgor ocksa en sdkerhetsfraga.

For att underlétta for alla medarbetare, samt for att hoja sdkerheten inom digitala verktyg, har
singel-sign-on (SSO) implementerats i flera stora 6vergripande verksamhetssystem. Det innebér
att anvandaren loggar in en gang och sedan har tillgang till sina verktyg,

Forvaltningen utvérderar alltid uppkomna vakanser om en aterrekrytering ska goras och i sa fall
med vilken kompetens.

Implementering av det nya drendehanteringssystemet fér bygglovsprocesser pagar, bedomningen
ar att systemet mojliggor automatisering av flera administrativa processer.

Ett utvecklingsarbete &dr paborjat avseende utveckling av den samlade samhéllsbyggnadsproces-
sen inom sa val samhéllsbyggnadskontoret som tillvaxtkontoret for att sékra ett effektivt gemen-
samt arbetssédtt som moter behoven framdver.

Agenda 2030 &r en tydlig ram for allt arbete, dar bland annat omstéllningen till effektiv och néra
vard kan exemplifieras. Det paborjade kompetenslabbet &r ett utforskande av arbetsmetoder lik-
som det pagaende pilotprojektet for bistandshandlaggare och arbetsterapeut.

Ny modul har inforts i befintligt verksamhetssystem som tillsammans med Skatteverkets nya e-
tjanst inneburit en mycket kraftig minskning av de faderskapsarenden som tidigare hanterats av
Kontaktcenter, pa Vard- och omsorgskontorets uppdrag. Genom foérandringen slipper de flesta
samboende foréldrar att fysiskt komma till kommunhuset for bekréftelse av faderskap.

Efter en forstudie och dialog mellan verksamheten, systemférvaltning och Innovationskontoret
landade verksamheten i att automatisera delar av handlédggningen inom ekonomiskt bistand
genom en kombination av att aktivera automatiserande funktioner i verksamhetssystemet Viva,
samt att fylla igen luckorna med RPA (robot) for ett langre automatiskt fléde. Férandringen, som
gar igang skarpt under hosten, kommer inte att forandra handlaggningen ur ett klientperspektiv
men ddaremot frigora viss tid hos handlaggarna for mer kvalificerat socialt arbete.

Oversyn av blanketter och processer for att skapa ett enklare fléde och minska administrationen.
Uppfoéljningsmodulen FIC har under aret uppdateras for att ledningen ska kunna félja ekonomisk
data, dven ett projekt har startats for inférande av Power BI som ett analysverktyg. Nya moduler
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i stratsys dar under inférande och en gemensam plattform for ledning och styrning bedéms for-
enkla och forbéttra for organisationen.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla verksamhets-
omraden

Under innevarande ar har stangningen av Segerstaskolan inneburit rockader inom férskola, skola
och gymnasium samt kultur och fritid. Gredelby férskola stangdes hosten 2022 (beslutades
2021). Nér dessa fordndringar dr genomforda fullt ut har Utbildningsndmnden minskat kostna-
derna for lokaler med 8 100 tkr under mandatperioden.

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssétt och fler arbetsplatser 16per pa. Under
hosten 2022 kommer véstra huset vara anpassat efter de nya férutsattningar, dstra huset kommer
att anpassas under 2023. Atgirder mojliggor for individ och familjeomsorgen att flytta till kom-
munhuset och att rad och stédfunktionerna kan koncentreras till 6vriga verksamheter vid service-
huset.

Kommunens dldreboenden ar under férdndring med utokning av antalet platser fér bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet, projektet berdknas vara slutfort efter arsskiftet.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivmedel och plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Under aret har antalet personbilar med konventionell forbranningsmotor minskat fran 17 fordon
till 9. Fordonsparken férnyas successivt nér leasingavtalen gar ut och forstahandsalternativet som
ska provas ar ren eldrift.

Vid arsskiftet 2021/2022 tillskapades ett flertal laddpunkter for att mojliggora 6kad eldrift i kom-
munens fordonspark.

Forvaltningen har jobbat med giftfri forskola under manga ar, alla kommunala verksamheter fol-
jer anvisningarna gdllande giftfri forskola. Inget riktat projekt kopplat till plastanvandning eller
giftfri forskola har genomforts fran tillsynsenheten, det ingar dock i det 6vergripande arbetet
med hélsoskydd.

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och handel inriktad mot cirkular
resurshushallning och delningsekonomi, ekologiska produkter och rattvisa produktionsvill-
kor.

I "riktlinjer for ink6p och upphandling" framgar anvisningar fér hur medarbetare i Knivsta kom-
mun ska arbeta med upphandlingar.

I riktlinjerna framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska strava efter att stilla sa langt-
gaende krav som mojligt for att framja social rattvisa och minska negativ miljopaverkan. Upp-
handlingsmyndighetens hallbarhetskrav ska alltid vara utgangspunkten i kravstéllningar, och
som huvudregel ska minst krav i enlighet med niva "bas" stéllas. Vid upphandlingar av sérskilt
valda omraden bor krav i enlighet med niva "avancerade", eller mer langtgaende krav, anvandas.

Vid upphandling av livsmedel ska miljokrav och krav pa social hdnsyn stéllas i enlighet med
kommunens "riktlinjer fér upphandling av livsmedel".
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Verksamheterna ska i samband med utformandet av kravspecifikationerna ansvara for att ut-
forma vilka krav som kan stéillas pa ekologiska och rattvisemarkta produkter.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden.

Under éret pdborjade en doktorand fran Hogskolan i Gavle sitt kommundoktoranduppdrag i
Knivsta kommun. Det sker inom ramen for projektet ”Future Proof Cities” som pagar under aren
2020-2025, och ér ett led i Knivstas ambitioner att bli en foregangskommun for ett hallbart sam-
hélle. Forskningsuppdraget har fokus pa fragan - Hur kan lokala kretslopp och integrering av sy-
stem for energi, vatten och ndringsdmnen bidra till en mer hallbar och resilient stadsutveckling
med fokus pa stadsdelar och medelstora stédder?

Ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till akermark i Knivsta kommun har
projekterats, upphandlats och tagits i drift. Syftet ar att minska utsldppen av naringsamnen fran
enskilda avlopp och istéllet dterfora dessa till akermark. Darmed kan anvdndningen av konstgod-
sel minska och det blir majligt att stdlla kretsloppskrav pa enskilda avloppsanldaggningar.

Utover det 6vergripande malet kring lokala kretslopp ingar &ven att skapa en langsiktig organi-
sation med representanter frain kommunen och lantbruket, med syfte att kunna driva och utveckla
aterforingssystemet for enskilda avlopp.

En ureahygieniseringsanldggning har tagits i drift under aret, vilket innebér att avloppsslam kan
renas med kemikalien urea. Processen med att rena slam &r relativt ny, och runt om i Sverige
finns endast en handfull anldggningar.

Forberedelser pagar for att mota den nya vattentjanstlagen som trader i kraft vid arsskiftet
2022/23 bland annat genom att forvaltningen starkt kompetensen inom omradet med en vatten-
strateg med specialistkunskaper inom VA-hantering.

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvig mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Arbetet dr hogt prioriterat och implementerat i Stadsutvecklingsstrategin samt i Transportplan for
hallbar mobilitet.

Knivsta kommun arbetar tillsammans med Trafikverket, Region Uppsala och Uppsala kommun
bland annat i atgardsvalstudie for 4-sparets omland for att skapa mojligheter till hallbart resande,
dér effektiva cykelforbindelser dr en viktig del for alla parter.

Plan for parkeringsléosningar och stimulera ett minskat bilberoende

Transportplan for hallbar mobilitet, som dven planeras innehalla en plan for parkeringslésningar
for att gora bilen tillgénglig nér den behdvs men dnda stimulera till ett mer hallbart resande.
Arbetet bedoms inte vara fardigt innan aret ar slut.

Forvaltningen ska utveckla mojligheterna for den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom Knivsta kommun

Inga nya idéburna offentligt partnerskap (IOP) har startats under aret. Det finns dock flertalet
samverkansformer ddar kommunen samverkar med civilsamhéllet.
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Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga ekono-
miska effekter det har fatt.

Kommunstyrelsen driver utveckling av kommunhuset vilket med fler platser kommer att ge
hogre nyttjandegrad och langtidssakrar behovet av administrativa lokaler for manga ar framover.

Bildande av en ny ndringslivsenhet och inrdttande av en ny tjanst som naringslivschef medfor ett
fokuserat och systematiskt arbete med naringslivsutveckling och nara dialog med marknad och
civilsamhélle for ett effektivare och mer kvalitativt arbete med Knivstas utveckling.

Det paborjade samarbetet inom lanet fortsétter inom flera olika enheter ddr Kontaktcenter och
digitalisering ligger langt framme. Inom ramen fér samarbetet i lanet har tjansten konsumentrad-
givning upphandlats av Tierp, vilket pa sikt raknas bli en besparing.

Ett arbete pagar for att fa till en mer samlad IT-organisation och ddarmed sdkrare leverans och
forhoppningsvis lagre kostnad. Digitaliseringsenheten genomfér under hosten flertalet utred-
ningar for att se pa hur bland annat systemforvaltning, IT-arkitektur och support kan genomforas
sa effektivt som mojligt. Den digitala arbetsplatsen byggs successivt upp och ett nytt intranét ar
under uppbyggnad. Intranétet ska pa sikt erbjuda medarbetarna en vég in till system och inform-
ation vilket sparar tid ute i verksamheterna.

Enheten for digitalisering fortséatter arbetet tillsammans med it-centrum att rensa bland digitala
enheter i kommunen, bade datorer, iPads och anvdandarkonton. Men ordning och reda finns det
pengar att spara bade i licenser och i driftkostnader.

Kommunikationsenheten har genomfort forandringar som innebér varaktiga besparingar om
drygt 100 tkr. Besparingen sker genom avveckling av Nulédget, antal tryckt material och uppsag-
ning av grafiska verktygsladan.

Innovationskontoret driver utveckling av fler automatiseringar i form av RPA (Robotic Process
Automation) som pa innebar att medarbetare kan ta bort vissa repetitiva, regelbundna och arbets-
intensiva arbetsuppgifter som istéllet skots av en robot. Pa sikt innebér det att verksamheter har
mindre behov att anstélla fler d&ven nér andel drenden 6kar vilket berdknas ger en positiv ekono-
misk effekt 6ver tid. Under 2022 utvecklar Innovationskontoret en RPA for ekonomiskt bistand.

Ekonomikontoret arbetar med 6kad andel elektroniska fakturor vilket véantas leda till tidsbespa-
ringar i fakturaflodet. Andelen e-fakturor stiger succesivt (fran en redan hog niva).

Utveckling av internkontrollen, fran att omfatta uppfoljning och utredning av verksamheten till
att analysera verksamheternas risker och hantering av dem. Det nya arbetssattet férvédntas inne-
béra ett effektivare resursutnyttjande.

Inom socialndmndens verksamheter innebér férebyggande, tidiga och héalsoframjande insatser en
kostnadseffektivisering pa sikt. Eftersom sa stor del av namndens verksamhet &r lagstyrd kom-
mer det alltid att kravas kostsamma atgarder fran namnden nér barn, vuxna och éldre uppvisar
stora behov. Att jobba uppstkande och komma in tidigt innan problemen vuxit sig stora ar darfor
en viktig, kostnadseffektiviserande atgard. Under de senaste aren har det uppsokande jobbet fran
réd och stod intensifierats. Aven under 2022 har det utékats, i dialog med polis, skola och fritids-
verksamheten.

Ett annat exempel &r projektet Arbetsmarknad Knivsta 2.0 som under hosten bildar en organisa-
torisk ny enhet inom Vard- och omsorgskontoret. Det har under aret gett en markbar effekt pa
ekonomiskt bistand nér tidigare klienter hjalpts till subventionerade tillfdlliga anstallningar inom
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flera kommunala verksamheter, vilket pa totalen blivit en direkt kostnadsminskning fér kommu-
nen, samtidigt som det framjar individernas intrdde pa den reguljara arbetsmarknaden framéver.

Periodens utfall och arsprognos

Deldrsperiodens resultat for kommunen uppgdr till 124,7 miljoner kronor (féregaende period
55,5 miljoner kronor). Det ar en kraftig resultatforbéattring jamfort med féregaende ars resultat-
period. Resultatet for perioden paverkas av en positiv semesterskuldsforandring 12,7 mnkr (fore-
gaende 10,7 mnkr).

Externa intdkterna ar ca 29 mnkr hogre dn perioden foregaende ar, varav statsbidragen utgor 12
mnkr av fordndringen. Forséljning och 6vriga ersattningar har 6kat med 12 mnkr, ersittningen
for elproduktionen har stigit rejdlt, liksom en 6kning av intdkter simhall och gym. Exploaterings-
verksamhetens intdkter har bidragit med 32,5 miljoner kronor for perioden (foregaende period 28
miljoner kronor).

Verksamhetens kostnad har 6kat med 4,2 procent jamfort per foregaende ars period och behover
sdttas i relation till att kommunens folkméngd har 6kat med ca 2 procent rullande 12 manader
och den allménna inflationen som &r mycket hog.

Personalkostnaden har 6kat med 2,5 procent jamfort med foregaende ars period, det &r i linje
med den arliga I6nedversynen. Hogst kostnadsutveckling finns inom kultur och fritid, lagst ater-
finns inom pedagogisk verksamhet (+1,9 procent). De politiska arvodena/ersdttningarna har 6kat
med 5,3 procent jamfort med foregaende ars period.

Lokalkostnaden har under nagra ar haft en lag kostnadsutveckling men for innevarande period
jamfort med forgaende ars period har lokalkostnaden 6kat med ndra 6 procent eller 5,5 mnkr. Det
overstiger den arliga prisjusteringen av hyresavtalen, det forklaras av bland annat att en hyres-
rabatt erholls for ishallen och sporthallarna néar de vara stangda for genomgang av takkonstrukt-
ionen samt extern uthyrning av lokal fér vaccinationer. Sammantaget ar det en engangspost om
drygt 4 mnkr.

Kop av huvudverksamhet har 6kat med 7 procent jamfor foregaende ar, det motsvarar en kost-
nadsokning med 21 mnkr. Verksamheten LSS har under flera ar haft en 6kning av brukare och
omsorgsinsatser, utveckling fortsétter &ven under 2022, ca 11,8 procents 6kning av kostnaden.
Individ och familjeomsorgen har en 6kning med 27 procent eller 3,4 mnkr, fler placeringar pa-
verkar. Inom forskola och grundskola har kostnaden ocksa 6kat men i linje med den allménna
kostnadsutvecklingen (3,9 procent), inom grundskolan har fler elever valt fristdende skolor och
det mérks pa kostnadsutvecklingen 7,2 procent. Avfallsverksamheten 6kar med 1,3 mnkr genom
bade hogre avtalspriser men ocksa hogre mangder avfall att hantera. Under dret paverkas dldre-
omsorgsverksamheten av hogre kostnad pa grund av ombyggnation av dldreboenden med drygt 2
mnkr i engdngskostnad.

Avskrivningskostnaden uppgar till ndra 25 mnkr vilket dr 6kning med ca 1 mnkr mot foregaende
ars period. Det forklaras av anldggningstillgangar som kommer av exploateringsverksamheten
(ny infrastruktur).

Den totala nettokostnaden (bruttokostnad minus externa intdkter) summerar till 1,4 procent.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning ar 878,5 mnkr for perioden jamfort med aret
tidigare som var 811 mnkr. Okningen kommer av en skatteunderlagstillvéxt (generell fér Sve-
rige) och fler kommuninvéanare som bidrar till 6kade kommunala skatteintdkter. Slutavrakning

Kommunfullméaktige, Verksamhetsberattelse- och delarsbokslut 29(43)



for 2021 och 2022 &r mycket positiv om totalt ca 27 mnkr (foregaende ars period 13 mnkr).
Okningen mellan perioden januari-augusti 2021 och januari-augusti 2022 &r 67 miljoner kronor
eller 8,3 procent.

Finansnetto ar drygt 11 mnkr for perioden (féregaende period 0 mnkr), vilket férklaras av att
arets period inkluderar en utdelning fran koncernens heldgda bolag om 10,5 mnkr.

Pandemin har marginell paverkan pa periodens resultat 2021 och 2022, ersattningar for sjuklone-
kostnader paverkar med 4,9 miljoner kronor (féregaende period 5,3 miljoner kronor). Kommu-
nen har haft sjuklénekostnader som ar hogre dn den erhalla ersattningen.

Arsprognosen 2022 har ett prognostiserat resultat om nira 80 mnkr att jimféra mot det budgete-
rade resultatet om 34,3 miljoner kronor.

De externa intdkterna berdknas bli 62 miljoner kronor lagre dn budgeterat, exploateringsnettot
resultatavvikelse dr 0 miljoner kronor (budgeterat resultat 30 miljoner kronor). Exploaterings-
nettot fluktuerar 6ver tid och de ekonomiska fordelarna uppstar nér koparen tilltrader marken
(vilket paverkas av bland annat lantmateriforrattningar etc). Verksamheten har dven forpliktelser
avseende markfororeningar, beddmningen dr att tidigare reserveringar inte kommer infrias och
reserveringen léses upp om totalt ca 5 mnkr.

Skatteintdkterna berdknas bli 17,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat, prognosen &r baserad pa
uppgifter fran SKR augusti manad. Det &r slutavrakningen for ar 2021 och 2022 som bidrar till
det forbattrade skatteutfallet.

Finansnettot utgérs framst av intékter frdn borgade 1&n (borgensavgift) och utdelningar. Arets
utdelning ar budgeterad till 10,9 miljoner kronor, i prognosen uppgar den till 11,5 miljoner kro-
nor. De finansiella kostnaderna ar framst bankkostnader for transaktioner och checkrdkningskre-
dit.

Kommunens ndmnder har en samlad prognos om totalt +7 miljoner kronor (budgeterat resultat ar
0 kr). Nedan é&r en kort sammanfattning av drsprognosen och de vasentliga forklaringarna till
budgetavvikelsen.

Kommunstyrelsen berdknas gora ett underskott pa 743 tusen kronor vilket framst forklaras av
underskott i den politiska verksamheten (omstéallningsstod), satsning pa néringsliv som inte ar
fullt finansierad och kommunens gym som fortsatt lider av lagre intdkter efter pandemin. Posi-
tiva avvikelser dr administrativa stddverksamheten som genom bland annat vakanser bidrar med
overskott om drygt 2 mnkr.

Socialndmnden berdknas gora ett 6verskott om 3 miljoner kronor. LOV - hemtjanst och delegerat
HSL prognostiserar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor Det beror pa ldgre volymer (bistands-
bedémda timmar). Insatser LSS i ordinért boende prognostiserat ett Gverskott pa 0,7 miljoner
kronor. Antalet brukare inom personlig assistans har minskat vilket féranleder en negativ bok-
slutsregleringen om 2,7 miljoner.

Fardtjanst och riksfardtjanst visar pa ett prognostiserat 6verskott pa 0,5 miljoner, vilket framst
beror pa farre antal resor. IFO vard och stéd institution/annat boende visar pa ett prognostiserat
overskott p& 1 miljon kronor. Overskottet beror frimst pa ldgre kostnader for placeringar miss-
bruk. Verksamhetsblocket flykting visar pa en prognostiserat 6verskott om 2,5 miljoner kronor,
varav 1,7 miljoner kronor avser retroaktiva ersittningarna fran 2017-2020.

Utbildningsndmnden redovisar en arsprognos 1,5 mnkr. De underliggande verksamheterna har
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dock stora variationer i férvantat resultat. Forskolan prognostiseras med ett 6verskott pa 2,8
mnkr, dir de kommunala enheterna far fler barn i verksamheten och bidrar till 6verskottet pa tva
vis. Den forsta ar att verksamheten far en béttre ekonomi, den andra orsaken ar det sa kallade
pengsystemet som ska ge rdttvisa villkor mellan privata och kommunala férskolor. Genom att
fler barn véljer kommunal forskola leder det till positiva marginaleffekter i pengsystmet jamfort
med den budgeterade kalkylen. Stangningen av Skutans forskola bidrar ocksa till en positiv
resultateffekt.

Grundskolans prognos ar 3,3 mnkr i underskott. De kommunala grundskolorna forlorar daremot
elever till privata och det leder till negativa marginaleffekter i pengsystemet, drygt 1,7 miljoner
kronor, det leder ocksa till mindre skalférdelar men budget i balans rader i kommunal grund-
skola. Flytten av Segersta grundskola har inneburit en flyttkostnad om ca 1 mnkr som paverkar
resultatet negativt.

Kommunens gymnasieskola berdknar ett underskott med 1,1 mnkr, vilket beror pa farre elever pa
Sjogrenska och dels flyttkostnader. Vuxenutbildning/SFI erholl hogre statsbidrag dn planerat och
mojliggor fler utbildningsplatser men leder &dven till 6verskott i verksamheten. Maltidsverksam-
heten bedomer att verksamheten gor ett 6verskott om 950 tkr pa grund av hogre forséljningsin-
takter an budget det trots hogre kostnader for livsmedel.

Sambhidllsutvecklingsndmndens arsprognos visar en dverskott pa 3,1 miljoner kronor. Gator och
vdgar prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor pa grund av exploaterings-
ersattningar, 13,1 miljoner kronor (féregdaende ar 25 miljoner kronor). Av gatuenhetens totala
kostnad om 35 mnkr utgar kapitaltjanstkostnad hela 56 % och genom nya investering vixer den
arligen.

Avfallsverksamheten prognostiserar ett underskott med 2,3 miljoner kronor. Kostnaden for verk-
samheterna berdknas 6ka med 2 procent jamfort med foregaende ar. Verksamhetens intédkter for-
vantas 6ka med 1,4 procent mot aret innan. Resultat paverkas negativt av att ersattning for in-
samlade forpackningar inte har effektuerats av riksdagen dnnu, verksamheten bedoms ga miste
om 1,8 miljoner kronor for den forsenade lagférdndringen.

Verksamhet vindkraftverks &rsprognos visar pa ett éverskott pa en miljon kronor. Overskottet
grundas pa hogre elpriser och ndgot hogre produktionsutfall. Verksamhet trafikvervakning och
parkeringsavgifter prognostiseras redovisa ett underskott pa 1,3 miljoner kronor pa grund av
lagre intdkter dn budgeterat.

Bygg- och miljéndmndens arsprognos visare ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Bygglovsintak-
terna &r i linje med budgeten men berédknas vara hela 2,6 miljoner kronor lagre &n foregdaende ars
utfall (pandemieffekt). Verksamheten for tillsyn av milj6, livsmedel och serveringstillstand har
ndgot forbéattrade intdkter men ocksa lagre kostnader dn férgdende ar.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar ett starkt resultat for forsta 8 manaderna som var 131,2 miljoner
kronor (férgaende ar 80,2 miljoner kronor) vilket motsvarar ca 14,9 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjémning. Arsprognosen fér kommunkoncernen beriknas uppga till
95,5 miljoner kronor fore elimineringar vilket motsvarar 7,3 procent av skatter, bidrag och kom-
munalekonomisk utjdmning.

Roslagsvatten AB resultat for perioden blev negativt, Knivsta kommuns andel av resultatet mots-
varar -1,6 miljoner kronor (foregaende period +1,9 miljoner kronor). Resultatet forklaras framst
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hogre rantekostnader. Arsprognosen ar -4,2 miljoner kronor, hogre finansieringskostnader och
hog investeringstakt ar forklaringar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens bolag for verksamhetslokaler, resultatet for 8
manader &r 15,1 miljoner kronor (féregaende period 18,7 miljoner kronor). Kommunen é&r bola-
gets dominerande hyresgdst och har dérfor en lag vakansgrad. Perioden innehaller en del under-
hallskostnader som lackage och vattenskador, trots det visar bolaget ett starkt resultat dar fortsatt
14ga rintekostnader bidrar. Arsprognosen 4r 18,5 miljoner kronor.

Knivstabostader AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag med drygt 600 hyresldgenheter. Resultat
for perioden &r 3,1 miljoner kronor (féregaende period 2,9 miljoner kronor). Fortsatt lag vakans-
grad och god kostnadskontroll bidrar till resultatet. Arsprognosen &r 3,3 miljoner kronor, investe-
ring i nya hyresldgenheter vintas paverka resultat genom hogre finansieringskostnader.

Alsike Fastighets AB dr dr under avveckling, under aret har ingen verksamhet bedrivits men
kostnader for avveckling har uppstatt. Resultat for perioden ar -1 miljon kronor och prognos ér -
1,6 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Brandkéren Attunda redovisar ett positivt resultat om 309 tusen kronor (f6-
regdende period 229 tusen kronor). Perioden paverkas av jamforelsestorande poster vilket far en
positiv resultatpiverkande effekt. Arsprognosen &r -5 tusen kronor.

Resultat
Knivsta kommunkoncern Utfall 2020 Utfall 2021 glt‘fgagggg' ég;grognos
Resultat Knivsta kommun, tusen kronor 38792 58616 124709 79592
Resultat Knivsta kommun exklusive exploaterings- -3784 4051 92189 47071
netto, tusen kronor
Resultat Knivsta kommunkoncern, tusen kronor 68202 90944 131213 95509

Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin eko-
nomi. Detta sd kallade balanskrav innebér att intdkter ska 6verstiga kostnader i kommunernas

budget.

Vid utgdngen av budgetaret 2021 fanns inget negativt resultat att aterstélla. Ett negativt balans-
kravsresultat ska enligt kommunallagen aterstéllas inom 3 dr.

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR) gors vid positiva resultat. Den kan disponeras
kommande ar om skatteintdkterna paverkas negativt till foljd av en forsvagad konjunktur eller
vid ett negativt balanskravsresultat. Resultatutjamningsreservens behallning ar 40 miljoner kr

den 31 augusti 2022.

Behallningen i resultatutjamningsreserven far enligt riktlinjer hogst uppga till 10 procent av skat-
ter, bidrag och kommunalekonomisk utjdamning, vilket motsvarar cirka 130 miljoner kronor. Mot
bakgrund av arets prognos dr bedomningen att ytterligare 30 miljoner kronor kan adderas till

RUR.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2020 2021 Pro%r(;czaz
Arets resultat 38792 58 616 79 592
Samtliga realisationsvinster (avgar) 5763 5655 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 33029 52 961 79 592
Medel till resultatutjamningsreserv 20 000 20 000 30 000
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 13 029 32961 49 592
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -1 885 0 0
Balanskravsresultat att dterstilla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1 885 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 13 029 32961 49 592
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0

Laneskuld och rénterisk

Kommunens ldneskuld den 31 augusti &r 0 kr. Kommande 12 manader & bedémningen att ingen
ny uppldning dr nodvéndig forutsatt att resultatnivan fortsatt &r stabil for kommunen och att inga
storre markforvarv kommer ske.

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar drygt 1,74 miljarder kronor. Den langfristiga
skulden har under nagra ar minskat men under 2022 har den ater vuxit med 129 miljoner kronor
vilket &r relaterat till investering i hyresldgenheter i Alsike, vatten och avlopp samt férvéarv av
Gredelinen KB.

De kommande 3-5 aren berdknas skulden ka genom den VA investeringen sin Knivstavatten
AB har i uppdrag att genomféra, det kommer paverka kommunkoncerns skuld med ndrmare 600
miljoner kronor.

Den storsta laneskulden aterfinns i bolaget Kommunfastigheter i Knivsta AB. En procents rante-
fordndring ger en fordndring i rdntekostnaden med ca 17 miljoner kronor i kommunkoncernen.
Det ar en hog ranterisk, vilket motsvarar cirka 1,5 procent av skatter, bidrag och kommunaleko-
nomisk utjamning. Vidare skulle det d&ven kunna paverka kommunen eftersom kommunen borgar
for lanen. Idag finns det inga indikationer att sa ar fallet eftersom de kommunala bolagen har en
god ekonomi med en genomsnittlig rantebindningstid om 3 ar.

Langfristiga skulden i kronor per invanare ar 6kande trots fler invanare (ca 20000 invanare den
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31 augusti). Laneskulden kronor per invanare var cirka 87 000 kr per invanare i kommunkoncer-
nen (31 december 81443 kronor per invanare).

2020 2021 delar 2022
Knivsta kommun 256 957 189 809 184 642
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1225000 1150 000 1285 000
Knivstabostader AB 106 000 106 000 145 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkaren Attunda 13672 13192 17 933
Roslagsvatten AB 154 220 155 027 195 081
Total l&ngfristig skuld 1 755 849 1614 029 1827 656

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital. For kommunen
har soliditeten 6kat sedan arsskiftet till 54,2 procent inklusive pensionsforpliktelsen (vid arsskif-
tet 45,9 procent). Forandringen paverkas framst av periodens resultat.

Kommunkoncernen soliditet var 26,8 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 augusti ar
2022 (vid arsskiftet uppgick den till 24,5 procent).

Det goda resultatet for perioden &r det som bidrar till den positiva férandringen trots en stor 6k-
ning av tillgangarna (nya investeringar).

Framtiden innehdller sannolikt en fortsatt 6kning av investeringar drivet av en d6kad folkmangd
men dven genom fordndrade krav i lagstiftningen. Investeringar kommer framst ske i nya verk-
samhetslokaler och infrastruktur.

2020 2021 delar 2022

Knivsta kommun 56,6% 61,2% 64,8%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 15,0% 14,6%
Knivstabostader AB 33,1% 32,8% 28,9
Alsike Fastighets AB 68,0% 85,2% 98,7%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,6% 13,7%
Roslagsvatten AB 9,2% 8,4% 7,8%
Soliditet kommunkoncernen 25,9% 29,4% 31,3%
Sclnliditet kommunkoncernen inkl pensionsforplik- 21,0% 24,5% 26,8%
telse
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Kommun

Sammanstalld

redovisning
Utfall Utfall Reviderad Prognos Utfall Utfall
Budget
jan-aug jan-aug helar helar 2022 jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 194 549 165 814 301 457 299 075 273 526 261 106
Verksamhetens kostnader -934 624 -897 449 | -1523366 | -1495 305 -939 067 -911 210
Avskrivningar -24 847 -23 756 -38 000 -38 995 -72 199 -70 461
Verksamhetens nettokost- -764 922 -755390 | -1259909 | -1235225 -737 740 -720 565
nader
Skatteintakter 763 407 724 091 1114 030 1131459 763 407 724 091
Generella statsbidrag och 115178 87 163 171 917 172 294 115178 87 163
utjdmning
Verksamhetens resultat 113 662 55 864 26 038 68 528 140 845 90 689
Finansiella intakter 14 114 3119 15 002 15 545 -2675 484
Finansiella kostnader -3 067 -3448 -6 750 -4 481 -7 172 -10 950
Resultat efter finansiella 124 709 55 535 34 290 79 592 130 998 80 223
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 216 0
Periodens resultat 124 709 55 535 34 290 79 592 131 214 80 223
Over/underskott av skatter 14,2% 6,8% 2,7% 6,1% 14,9% 9,9%
och bidrag
Kommunfullméaktige, Verksamhetsberattelse- och delarsbokslut 35(43)




Balansrakning

Belopp i tusen kronor

Kommun

Sammanstalld

redovisning

Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut

Tillgangar 2022-08- | 2021-12- helar helar 2022-08- | 2021-12-
31 31 2022 2022 31 31

Anliaggningstillgangar
Immateriella tillgngar 3417 4230 5000 5000 3761 4831
Materiella tillgangar
Mark och byggnader 821 940 814 476 694 451 821940 | 2490398 | 2509 039
Maskiner och inventarier 23720 24 894 25000 25 000 108 367 112 962
Finansiella anlaggningstillgangar 184 126 183 493 183 468 184 126 32784 25801
Summa anlidggningstillgangar 1033204 | 1027 093 907 919 | 1 036 067 | 2 635309 | 2 652 633
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar
Forrad och varulager m.m 9 069 9 069 9 000 9 069 9 254 9 254
Kortfristiga fordringar 220 077 206 721 200 000 140 000 424 277 184 462
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0
Kassa, bank 104 485 97 634 105 649 96 788 139 019 122 831
Summa omsittningstillgangar 333 630 313 424 314 649 245 857 572 550 316 546
SUMMA TILLGANGAR 1366834 | 1340517 | 1222568 | 1281924 | 3207 859 | 2969 179
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EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 124 709 58 616 34 290 79 592 131 213 90944

Resultatutjamningsreserv 40 000 40 000 19 058 70 000 40 000 40 000

Ovrigt eget kapital 721 332 662 716 679 063 691 332 833 397 741 962

Summa eget kapital 886 041 761 332 732 411 840924 | 1004 609 872 906

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och lik- 11 425 10 872 7 900 15 000 24 165 22 034

nande forpliktelser

Andra avséttningar 1237 7 049 0 1 000 48 294 55 601

Summa avsdttningar 12 662 17 921 7 900 16 000 72 458 77 635

Skulder

Langfristiga skulder 184 642 189 809 226 957 175000 | 1743431 | 1614029

Kortfristiga skulder 283 489 371 455 255 300 250 000 387 60 404 609

Summa skulder 468 131 561 263 482 257 425000 | 2130792 | 2018 638

SUMMA EGET KAPITAL, 1366834 | 1340517 | 1222568 | 1281924 | 3207 859 | 2969 179

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och darmed jamférliga séker- 0 0 84 671 84 671

heter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits 144 886 145 701 142 796 144 886 145 961

upp bland skulderna eller avsatt-

ningar

Ovriga ansvarsforbindelser 1741281 | 1556281 15 205 15 205
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Noter

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Under augusti 2022 har finansiell leasing utretts for samtliga kommunens hyresavtal. Berdk-
ningen visar en ekonomisk paverkan pa resultat om ca 5 mnkr, redovisningen kommer vara ge-
nomford till arsbokslutet 2022.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter

I delarsbokslutet har semesterloneskulden en positiv paverkan pa resultatet eftersom semesteraret
i kommunen &r januari-december, det vill sdga medarbetare i kommunen delvis tar ut forskotte-
rad semester i juni-augusti. Det gor att semesterskuldsférandringen &r positiv i resultatrdkningen
och en fordran uppstar mot medarbetarna.

En ytterligare sdsongsvariation som dr kopplad till semesterperioden &dr semestervikarier inom
vard och omsorgsverksamheten. Verksamheten &r en 24-7 verksamhet som innebér att beman-
ning sker aret runt och under sommaren blir darfor 16nekostnaden "dubbel" for ordinarie och vi-
karierande personal.

Exploateringsverksamheten ér en verksamhet som har stor paverkan pa kommunens resultat. De-
taljplanerna &r cykliska som i sin tur leder till markafféarer. Affarerna sker ofta till stora belopp
(miljoner kronor) och ndr markdverlatelsen sker kan da fa stor paverkan pa periodens resultat.

Jamforelsestorande och extraordinara poster

Varken kommunen eller kommunkoncernen har under resultatperioden haft nagra jamforelsesto-
rande eller extraordindra poster.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Under resultatperioden har inga dndrade uppskattningar eller bedomningar gjorts mot féregaende
ar.

Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade innan 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och inte som en skuld pa
balansrakningen. Néar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen.

Ansvarsforbindelsen per den 31 augusti 2022 uppgick till 144,9 miljoner kronor inklusive
l6neskatt (forpliktelsen 31 december 2021 var 145,7 miljoner kronor). Pa totalniva ar det en
mindre foérdndring, de bakomliggande har h6jning av basbeloppet 6kat skulden medan érets
pensionsutbetalningar minskar skulden.

Prognosen &r att pensionsforpliktelsen minskar langsamt kommande ar. Narmaste aren kommer
skulden 6ka pa grund av kraftiga hojningar av basbelopp etc som kommer av en 6kande inflat-

ion. Genom den arliga utbetalningen av pensioner sa minskar dnda skulden till ca 135 miljoner

kronor i slutet av ar 2026.
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Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas nettokostnad per namnd och
andra per verksamhetsomrade. Den totala prognostiserade nettokostnaden bedéms 6ka med 5,8
procent mellan ar 2021 och 2022. Kommunens ndmnder och verksamheter berdknas pa totalen
gora ett 6verskott om ca 7 miljoner kronor for heldret.

Kommunstyrelsens nettokostnad berdknas 6ka med 5,9 procent. Nagra verksamhetsomraden har
hogre kostnadsutveckling som nédringslivsverksamheten och idrottsanldggningen CIK som har
helarseffekt av hyra for ishall och sporthallar (féregaende ar hade kommunen en hyresrabatt).
Kommunhuset dr under utveckling vilket innebéar kostnader av engangskaraktar.

Sambhallsutvecklingsndmnden har en berdknad kostnadsutveckling om 27,7 procent vilket férkla-
ras av mycket hoga exploateringsersattningar under 2021 (exklusive exploateringsersattningen ar
okningen endast 1,5 procent).

Socialndmnden har en berdknad nettokostnadstkning om 6,8 procent. Omsorg enligt LSS fortsét-
ter 6ka kraftig genom fler brukare och stérre omsorgsinsatser. Under dret pagar en ombyggnation
av dldreboenden vilket medfor engangskostnader fér 6kad bemanning och flyttar.

Utbildningsndmnden nettokostnad &r drygt 5,3 procent. Aven denna nimnd paverkas av
engangskostnader for flyttar genom att en skolas lokal dr utdémd for undervisningsandamal.
Namndens verksamheter, totala antal barn och elever, dkar stadigt som ocksa paverkar kostnads-
utvecklingen utdver den generella kostnadsutvecklingen.

Bygg och miljonamnden har lagre externa intdkter efter nagra ar med all time high under pande-
min. Nettokostnadsutveckling berédknas till 4,5 procent.
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Driftredovisning styrelse/namnd

Budget
2022

Kommunstyrelsen 186 079
Samhallsutvecklingsndmnden 39710
Socialndmnden 323 115
Utbildningsndmnden 720 776
Bygg- och miljoné@mnden 9 564
Ovriga namnder 3374
Justeras: Poster som ej dr hanfoérbara till
verksamhetens intidkter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -42 359
Verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 1 240 259
Driftredovisning verksamhet

Budget

2022

Politisk verksamhet 17 831
Infrastruktur, skydd mm 74 837
Fritid och kultur 71 061
Pedagogisk verksamhet 719 016
Vard och omsorg 318 186
Sarskilt riktade insatser 5499

Affarsverksamhet 0

Gemensamma verksamheter 76 188
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen -42 359
Verksamhetens intakter och verksamhetens

kostnader enligt resultatrakning 1 240 259

Rev.
budget

2022
188 030
41710
323 815
720 776
9 564
3374

-27 360
1259 909

Rev.
budget

2022

17 831
77 437
71061
719 017
318 886
5499

0
77538

-27 360
1259 909

Tillaggl
avdrag

2022
2756
560
-2 660
1954
168

0

-2778

Tillagg/
avdrag

2022
-177
728
166
2131
-2 660
0

0
2590

-2778
0

Intakter
jan-aug
2022
34126
42 968
58 866
78 576
6 104
589

-26 679
194 549

Intéakter
jan-aug
2022
589

30 383
6 760
61 595
49 896
9 325
23 906
38774

-26 679

194 549

Arsprognos

Intdkter Kostnader Kostnader nettokostnad
jan-aug

2021 2022 2021 2022

44 278 154 816 225 153 191 529

84 018 63 263 114734 39220

81971 261 942 379 812 318 155

108 026 533 128 792 993 721 209

10103 10 563 19 222 9532

0 1703 2012 3374

-41 589 -65 944 -79 895 -47 794

286 807 959 472 1454 031 1235 225

Arsprognos

Intdkter Kostnader Kostnader nettokostnad
jan-aug

2021 2022 2021 2022

15 11 361 17 052 18 524

63 897 69 509 120 488 73 569

8 829 54 424 79 727 72 306

82 309 516 165 765 524 720 553

72 420 251 241 367 797 314 376

10 096 11192 12 811 4 389

32845 24 179 36 004 1 300

57 984 87 345 134 524 78 002

-41 589 -65944 -79 895 -47 794

286 807 959 472 1454031 1235 225

Budget
avvikelse

Ar 2022
-743
3050
3000
1521
200

0

17 656
24 684

Budget
avvikelse

Ar 2022
-870

4 596
-1 079
595
1850
1110
-1 300
2126

17 656

24684



Investeringar

Investeringsutgiften for kommunen forsta 8 manaderna &r 28,1 miljoner kronor det motsvarar 16
procent av investeringsplanen for 2022 (totalt utgor investeringsplanen 174 miljoner kronor).

Nagra storre investeringar kommer inte genomféras som &r beroende av andra intressenter som
exploatdrer, trafikverket med flera. Ett exempel dr cykelramper vid en framtida bro 6ver jarnva-
gen (totalt 20 mnkr i utgift). Exploateringen dr normalt flerariga projekt dir kommunen bygger
den initiala infrastrukturen for att byggnation av fastigheter ska vara mojlig, nar bostadsomradet
ar fardigbyggt slutfors investeringar i allmén platsmark. Den exploatering som nu ar aktuell &r
detaljplan Centrala Angby. Prognos drets investering dr 24 miljoner kronor, avvikelse mot inve-
steringsbudget 2022 uppgar till 47 mnkr.

Gator, park samt kultur och fritid har en prognos om 26 mnkr i utgifter, budgeterat ar 52 mnkr.
Trafiksdkerhet, belysning och trygghetsskapande atgarder uppgar till totalt 10 mnkr i investe-
ringsprognosen. Gator och cykelinfrastruktur utgors framst av underhall och ombyggnation, total
utgift berdknas till 15 mnkr. Fritid och kultur utgift berdknas till 1,1 mnkr varav utrustning i nya
sporthallen vid Adolfsbergsskolan utgor 600 tkr. Park- och avfall kommer inte genomféra nagra
av de planerade investeringar under 2022.

Namnder med fokus pa vard och omsorg, pedagogiska verksamheter eller administrativ verk-
samhet investerar normalt i verksamhetssystem eller inventarier. Under aret dr den berdknade in-
vesteringsnivan 3 miljoner kronor. Avvikelse not investeringsbudget 2022 uppgar till 11 mnkr.

Fastighetsrelaterade investeringar som pagar ar utveckling av kommunhuset, dar fastigheten an-
passas for det nya arbetssattet efter pandemin med flexiblare arbetsplatser. Totalt utgér investe-
ringen ca 8 mnkr. Under aret har kommunen ocksd genomfért kop av strategisk mark for 6,3
mnkr.



Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen

- Kultur och fritid
Kommunstyrelsen

- Ovrigt
Sambhallsutveckl-
ingsndmnden drift
Sambhallsutvecklings-
namnden exploatering
Socialndmnden

Utbildningsndmnden
Bygg- och miljoné@mnden

Summa fardigstallda
projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen

- Kultur och fritid
Kommunstyrelsen

- Ovrigt
Sambhallsutvecklings-
namnden drift
Sambhallsutvecklings-
namnden exploatering
Socialnamnden

Utbildningsndmnden
Bygg- och miljondmnden

Summa pagaende
projekt

Summa investe-
ringsprojekt

Beslutat
totalutgift

0

0

o O O O

Beslutad
totalutgift

1175
24 850
50 800
126 000

1100
2795
1000
207 720

207 720

Ackumulerad
utgift

0

0

o O O O

Ackumulerad
utgift

220
6741
10 139
37787

0
610

55 497

55 497

Avvi-
kelse

o O O O

Avvi-
kelse

955

18
109
40
661
88
213
1100

2185
1000

152
223
152
223

KF
Budget

0

0

o O O O

KF
Budget

575

28 250
48 500
92 500

1100
2795
500
174 220

174 220

Utokad
investerings-
plan

0

0

o O O O

Utokad
investerings-
plan

600

-3 400

2300

Summa
investerings-
ram

0

0

o O O O

Summa
Investerings-
ramar

1175

24 850
50 800
92 500

1100
2795
1000
174 220

174 220

Periodens
utgift

0

0

o O O O

Periodens
utgift

220

6 741
10 139
10 436

0
610

28 146

28 146

Prognos
arets
utgift

0

0

o O O O

Prognos
arets
utgift
1100

14 800
24 400
46 000

0
1770
500

88 570

88 570

Avvikelse

o O O O

Avvikelse

-75

-10 050

-26 400

-46 500

-1100
-1 025
-500
-85 650

-85 650
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