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1 Grunduppdrag

Alla verksamheter ansvarar inom sina respektive omraden for verksamhetsutveckling for att
mota sd vil nya omvérldsforutsittningar som den politiska malstyrningen, samt att bedriva
service till och vara tillgingliga for kommunens invanare, néringsliv samt andra myndigheter.

Inom verksamhetsomradet bygg finns ansvar for kommunens lovgivning och tillsyn relaterat
plan- och bygglagen med tyngdpunkt pd bygglov och forhandsbesked, samt tillsyn av enkelt
avhjélpta hinder och obligatorisk ventilationskontroll.

Verksamhetsomradet miljo- och hilsoskydd ansvar for kommunens uppgifter med réttsverkan
inom milj6- och hélsoskyddsomradet och vad som 1 6vrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala nimnden inom miljo- och hédlsoskyddsomradet inberéknat livsmedelsomradena.
Ansvaret géller d&ven for provning och tillsyn som ankommer pd kommunen enligt miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen, lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel och
strlskyddslagen avseende skyddsatgérder i solarier.

Geodataverksamheten ansvarar for uppbyggnad och underhall av kommunens grundlédggande
geografiska information, som bland annat redovisas i kommunens baskarta (primérkarta).
Verksamheten framstéller &ven andra kartor och erbjuder olika méttjdnster som anvénds av
manga av kommunens 6vriga verksamheter och av externa kunder och allménhet. Inom
verksamheten hanteras dven adressittning.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Bygg
Boverkets senaste byggprognos, som publicerades 1 juni 2025, préglas av ett osdkert

omvérldslidge som framfor allt drabbat hushallen. Trots stabila bygg- och bolanekostnader och en
forbattrad kopkraft for hushallen vinder inte bostadsbyggandet uppét. Boverkets prognos ér
darfor att 2025 blir ytterligare ett anstriangt ar for bostadsbyggandet. Under forutsittning att
kopkraften stirks dr var bedomning att bostadsbyggandet har forutsittningar att vinda uppat
under 2026.

Den 1 juli 2025 tridde nya byggregler i kraft som ersitter BBR (Boverkets byggregler) och EKS
(Boverkets konstruktionsregler). Dessutom gjordes omfattande forandringar i PBL (plan- och
bygglagen) den 1 december 2025, med bland annat generellt farre krav pa bygglov for
komplementbyggnader, tillbyggnader och fasaddandringar. Detta kan komma att medfora
minskade intékter for bygglovshandlidggning, samtidigt som antalet tillsynsdrenden och dértill
kopplade sanktionsavgifter kan komma att 6ka. Konsekvenser av dessa forandringar kommer
inte kunna beddmas forrén tidigast under 2026.

Miljo- och hilsoskydd

Riksdagen har beslutat om éndringar i alkohollagen som mgjliggor gardsforséljning av
alkoholdrycker. Andringarna borjade gilla den 1 juni 2025. Fér att i bedriva gardsforsiljning
kravs ett sarskilt tillstdnd. Det &r kommunerna som meddelar sadana tillstand och utdvar tillsyn.
Bestdmmelserna om gardsforséljning géller i sex ar och ska utvirderas under den perioden.

Geodata

Aven under 2025 var belastningen inom geodataverksamheten hdg och de ldnga
handldggningstiderna hos lantméteriet for utlimnande av forrattningshandlingar paverkade
negativt. For att korta ledtiderna i kart- och méituppdrag dér kommunen har radighet och ddrmed
sdkerstélla en fortsatt god service till invdnare och néringsidkare har ett konsultstod upphandlats
som kan anvindas vid behov.

Arbetet med migreringen av kartdatabasen Geosecma till en ny version inleddes under 2025 och
fortgar dven en bit in 1 2026.
Hiindelser efter perioden/arsskiftet av visentlig betydelse

Efter rdkenskapsarets utgdng och fram till rapportens upprittande den 28 februari har inga
héndelser intridffat som bedoms vara av visentlig betydelse for verksamhet, ekonomi eller
paverkan pa liv och hilsa.

Bygg- och miljonamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 5(17)



3 Helarsuppfoéljning av mal, uppdrag, atgarder och
indikatorer

Kommunfullmiktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer for nimnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera ndmndens arbete kan nimnden anta riktade ndmndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Néamnden ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt bedoma hur resultatet bidrar till
méaluppfyllelse av inriktningsmélen. Bedomningen av nimndens méluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anvinds nigot av foljande:

Bedomning Vad bedomningen avser (prognos)

Gron - Malet ar uppnatt Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet ar delvis uppnatt Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet ar ej uppnatt Namndens verksamhet bidrar inte till maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvinds niagot av foljande:

Bedémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget ar fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar pabdrjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfér uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar paborjat men flyter inte pa enligt Beskrivning av varfér uppdraget inte genomférs enligt

plan. Eller att uppdraget inte &r pabdrjat trots att det planering och eventuell &ndrad tidsplan.

borde vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mél och budget har kommunfullmiktige angivit vilken riktning som
efterstrivas, det vill siga om det dr onskvért att ett varde okar, bibehdlls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifrdn forandringar 6ver tid, jimforelser med andra
kommuner &ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppfoljningar kan bidra till innehéllet.
For bedomning av indikatorer anviands nigot av foljande:

Bedémning

Gron — Utfallet for indikatorn beddms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn bedéms som delvis positivt i forhallande till den 6nskade riktningen.

R&d — Utfallet &r i en annan riktning &n det dnskvéarda.
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3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende ndringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pé att forma trivsamma boendemiljoer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifrén befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priaglas av sméskalighet och gronska. Behovet av bostéder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
végas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i1 centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med l4gst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrak som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfdllen, héllbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tridgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Mialuppfyllelse

Malet bedoms kunna uppnés utifran ndmndens ansvarsomrade.

Bygglovshandldggningen utfors 1 enlighet med PBL for att skapa en god boendemil;jo och ett
trivsamt Knivsta, och under handlaggningen laggs ocksa fokus pé att hilla en god
kommunikation med respektive sokande. Handldggningstiderna dr forhéllandevis korta.

Inom omradet miljo- och hilsoskydd ingar i grunduppdraget att arbeta for en hilsosam och god
miljé dar manniskors hilsa och miljon skyddas mot skador och oldgenheter. Intresset hos
kénsliga grupper som till exempel barn bevakas sérskilt.

Arbete pagar for att utveckla arbetssétt i1 syfte att ha en god myndighetsservice och dirmed
fortsatt ha en hog kundnéjdhet, liksom utvecklingen av en projektstyrningsmetodik for att
systematiskt sdkra samhéllsbyggnadskvaliteter.

Geodataverksamheten &r en stodfunktion och en serviceverksamhet som tillhandahéller tjénster
for att kommunen och néringslivet ska kunna uppnd malet om en sund stadsbyggnad.
Processerna forbattras stindigt genom verksamhetsutveckling och utbildning.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 S:;':ﬁ; Prognos
Medborgarundersokninge 94 % 98

n - Kemmunen &r en bra K: 94 K: 96 K: 96 Bibehalla

plats att bo och leva pa, M: 93 M: 97 M: 99

andel (%) Kolada ' ' '
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad Prognos
riktning

N00667 KF-indikator
K: kvinnor M: man

Medborgarundersokninge
n - Mgjlighet att paverka

olitiska beslut i 36 44 44
iommunen fungerar bra K:43 K:46 K:48 Oka
N ’ M: 30 M: 43 M: 41

andel (%) KF-indikator
K: kvinnor M: man

Andel beslut som star sig
i Overinstans. Egen B
matning Namndindikator

Antal dialoger under
perioden. Egen métning
Namndindikator

Foretagsklimat enligt

Oppna Jamforelser 72 80

(Insikt) NKI Kolada Oka
U07451 KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen éir en bra plats att bo och leva p4, andel (%)

Den senaste medborgarundersdkningen genomfordes hosten 2025 med ett resultat pd 98 %,
vilket dr en 6kning med 2 procentenheter jaimfort med métningen frdn 2024 och en fortsittning
pa den positiva trend som vi sett de senaste tva métningarna.

Néamndens verksamheter arbetar pa flera sétt for att bidra till ett gott resultat pa indikatorn. Det
sker bland annat genom att sékerstélla att arbetssétt och beslut ér réttssikra, och att utveckla
arbetssitt 1 syfte att ha en god myndighetsservice.

Medborgarundersokningen - Majlighet att piverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Senaste métningen utfordes 2025, med ett utfall pd 44 % vilket dr 18 procentenheter hogre dn
arets utfall 1 jdmforbara kommuner. Utfallet 6kade stadigt mellan 2021 och 2023 (20 % &r 2021
respektive 36 % ar 2023) och har legat pa 44 % de senaste tva méitningarna.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att arbeta aktivt med att forbittra service och
bemotande gentemot invanare, verksamheter och néringsliv, samtidigt som stor vikt 1dggs vid
rattssdkra processer 1 samband med myndighetsutovning.

Andel beslut som stér sig i 6verinstans.

Uppf6ljning har inte kunnat genomforas under 2025.
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Antal dialoger under perioden.

Under aret har det genomforts tva dppna hus och tvé foretagsbesok.

Foretagsklimat enligt Oppna Jimforelser (Insikt) NKI

Undersokningen NKI genomfors bland foretagare som haft ett &rende inom ett eller flera av
myndighetsomrddena brandskydd, bygglov, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstdnd. Senaste métningen gjordes 2024, och da dkade utfallet fran 72 till 80.

Bedomningen dr att indikatorn uppnés for helaret. Ett flertal aktiviteter har genomforts for att
kunna 6ka ndjdheten, men da slutresultaten for 2025 ars NKI-undersokning inte har redovisats
dnnu sa gar det i1 dagslédget inte att bekréfta att effekterna natts.

Aktiviteter i urval

e Oppna hus och informationsmédten for foretagare

e Differentiering och fortydligande av taxor for att invanare och néringsliv léttare ska forsta
vad de betalar for

e Lansering av Foretagslotsen, en ny kostnadsfri tjéinst som gor det enklare for foretagare
att fa samlad rddgivning och snabb vigledning fran borjan, till exempel nar det géller
vilka tillstdind som behover sokas

e Antagande av nya serviceldften som beskriver ndrmare vad foretagare kan forvénta sig av
kommunen i frdgor som ror bland annat service, aterkoppling, stéd pa vigen och
handléggningstider

3.1.1 Uppdrag 5: Infér en servicegaranti for ndringslivet kopplat till bemétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska
réttelsetrappan anvédndas som ett verktyg.

Uppdraget dr delvis slutfort i och med att serviceloften har inforts. Arbete med réttelsetrappan
har dock pausats for att invénta de fordndringar i plan- och bygglagen, som tridde 1 kraft 1
december 2025. Atgirden beriknas genomforas under 2026.

Som ett resultat av ndimndens proaktiva arbete har Knivsta kommun fatt betyget bésta
foretagsklimat i Uppsala lén, enligt Svenskt Naringslivs ranking. Kommunen forbéttrade sitt
betyg for faktorer som tjanstemannens attityder, dialogen med néringslivet och kommunens
service och bemotande.

Atgird Analys

Tydliggodra definitionen av servicegarantin, och utifran
den, samt enligt handlingsplan for naringslivsstrategin, Malet for 2025 har uppnétts. Arbetet har innefattat
fortsatta forbattra myndighetsservice, radgivning och

2 atgarder som ror bade struktur, arbetssatt och kultur.
bemoétande.

Arbetet med att tydliggéra servicegarantin mynnande ut i
ett antal servicel6ften som publicerats pa4 kommunens
hemsida. Dessa serviceldften fortydligar vad foretagare
kan férvanta sig av kommunen i fragor som ror bland
annat service, aterkoppling, stdéd pa vagen och
handlaggningstider. Som ett komplement har aven en ny
service lanserats, Foretagslots. Foretagslotsen syftar till

Bygg- och miljonamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 9(17)



Atgird Analys

att gora det enklare for foretagare att navigera i
regelverket och fa en samlad radgivning fran boérjan.

Dessutom har ett flertal kompetenshéjande aktiviteter
inom myndighetsservice och medveten kommunikation
och bemétande genomférts, dar samtliga medarbetare
inom ndmndens ansvarsomraden har deltagit.

Definiera vad rattelsetrappan innebar i det praktiska

arbetet och utifran gallande lagstiftning. Malet uppnas inte da arbetet har blivit forsenat pa grund

av ny lagstiftning (plan- och bygglagen) som tradde i kraft
1 december 2025. Under varen 2026 aterupptas arbetet.

3.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intékter och kostnader ska gé ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kidrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat viarde per skattekrona for invanarna.

Miluppfyllelse

Milet bedoms delvis kunna uppnés utifrdén ndmndens ansvarsomrade, primért utifran de
osdkerheter som redovisas nedan.

Flera av nimndens verksamheter &r starkt beroende av externa intidkter i form av bygglovs- och
tillsynsavgifter. Bygglovsintikterna &r konjunkturkansliga och paverkas dven av tillgdngen av
byggbar mark och efterfragan fran externa aktorer. Genom en revidering av
verksamhetsomradets taxa mojliggors for en langsiktig kostnadstidckning.

I samband med att ny plan- och bygglag tridde 1 kraft den 1 december 2025 forutspadde SKR
(Sveriges regioner och kommuner) en kraftig minskning av drendeinflodet for bygglov. D
Knivsta omfattas av forsvarsmaktens riksintresse pa grund av Uppsala-Arna flygplats #r det
ovisst om paverkan blir s stor for ndmndens verksambheter, eftersom riksintresse medfor utdkad
lovplikt och remisskrav for dtgdrder inom och 1 anslutning till dessa. Detta kommer att utredas
och f6ljas upp under 2026.

En analys av miljoverksamhetens kostnader och intékter kommer att fortsétta fordjupas dven
under 2026. Under 2025 har fokus legat pd att f6lja upp tidsredovisningen, vilket utgér underlag
till den behovsutredning som tas fram 2026 och avser att gilla 2027-2029. Analysen har visat att
kommunbidraget &r relativt lagt i jamforelse med liknande kommuner i samma storlek. Detta
maste utredas ytterligare under 2026 for att f4 en bra uppfattning om det finns rétt forutsattningar
for att kunna hantera uppdraget inom ramen. Utdver detta pagar ett systematiskt arbete for att
forbattra och effektivisera strukturer, arbetssitt och rutiner.

Inom geodataverksamheten sker effektivisering av arbetet samt omvérldsbevakning kontinuerligt
inom verksamheten. Nya metoder infors efter behov och lamplighet. Verksamheten har tickning
for utgifter genom taxan.
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Onskad

indikator
K: kvinnor M: man

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 L Prognos
riktning
Medborgarundersodkninge
Gina ok verksamheter as as a0
bra, andel (%) KF- K:89 K:90 K:91 Bibehalla
’ ° M: 81 M: 82 M: 89

Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Malet uppnas da den senaste mitningen visade utfall pa 90 %, vilket dr en 6kning med fyra
procentenheter sedan 2024. Namndens verksamheter har genomfort olika aktiviteter for att
forbéttra kommunikationen med invanare. Till exempel har flera 6ppna hus anordnats, med

teman som bygglov och enskilda avlopp.

Jamfort med 6vriga lanet ligger nimndens verksamheter 15 procentenheter hogre for 2025.

3.2.1 Uppdrag 29, Frigoér tid och resurser fér kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Uppdraget pagar enligt plan. Utdver den samverkan med andra kommuner och myndigheter som
har inletts pigar ett 16pande arbete med att identifiera behov av bittre samarbeten inom kontoret,
och att ta fram atgérder for att genomfora dessa forbattringar. Under aret har medarbetare inom
ndmndens verksamhetsomride deltagit i den kommuninterna fornyelseutbildning som erbjuds.
Miljoverksamheten har ocksa paborjat arbetet med att ta fram nya e-tjénster for att effektivisera
sin handldggning. Inom geodataverksamheten pdgar ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
verksamheten och sékerstélla kostnadstidckning. Till exempel s finns numera ett nytt systemstod
for att skapa detaljerade 3D-modeller fran digitala flygbilder (ESPA-kartering).

Atgéard

Analys

av digitala 16sningar dar det ar ett stod.

Lépande omprdva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet

Bade byggverksamheten och miljdverksamheten har inlett
samverkan med andra kommuner och myndigheter for att
kunna utveckla och effektivisera sina arbetssatt. Till
exempel har Knivsta kommun gatt med i Bygglovalliansen,
en samverkan mellan ett tjugotal kommuner vars syfte ar
att gemensamt utveckla och effektivisera
bygglovsverksamheterna. Geodataverksamheten har
genomfort arbete for att forbattra digitala I6sningar inom
insamling av data som ska ligga till grund foér framstalining
av kartor.
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3.2.2 Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona fér invédnarna med fokus p& kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.
(Alla)

Uppdraget pagdr delvis enligt plan, men ytterligare analyser behdver goras. Miljoverksamheten
lagger stort fokus pa att f6lja upp tidrapporteringen for sina tillsynsdrenden, och pa att sikerstilla
balans mellan debiterbar tid och skattefinansierad tid. Tack vare nytt systemstod frigors tid for att
kunna bédde arbeta proaktivt med service och rddgivning och att arbeta med ytterligare tillsyn.
Inom byggverksamheten pdgar arbete med att analysera hur ny lagstiftning kommer att paverka
intdkterna, di antalet bygglovsdrenden forutspas minska medan antalet tillsynsdrenden
formodligen 6kar. Geodataverksamhetens arbete med att utveckla verktyg for att folja upp pé
kvalitet, tid och ekonomi fors dver till verksamhetsplan 2026.

Atgard Analys

Utveckla enkla och effektiva metoder for att méata,

rapportera och analysera kvaliteten pa produktionen Miljsverksamheten har implementerat nya funktioner i sitt

arendehanteringssystem for att battre kunna félja upp
handlaggningen av arenden och kunna ge battre service
och radgivning. Aven inom byggverksamheten sker
kontinuerlig utveckling av drendehanteringssystem, i
samverkan med andra kommuner inom bygglovalliansen.

Under aret som gatt har férutsattningarna for
geodataverksamheten blivit battre i och med arbetet med
taxa samt inférandet av ESPA. Under 2026 ar det darfor
lampligt att satta nyckeltal fér verksamheten med béaring
pa kvalitet, tid och ekonomi.

Analysera verksamheten utifran nyckeltal for produktion
och taxa, fér att sékra ekonomi i balans och skapa

) ) Arbete ar paborjat och pagar delvis enligt plan.
utrymme for utveckling

Miljéverksamheten redovisar ett ekonomiskt underskott,
vilket till stor del beror pa att mycket tid laggs pa
arbetsuppgifter som inte ar mojliga att debitera. For att fa
en battre bild av omfattning och mer specifikt inom vilka
omraden laggs stort fokus pa nedbruten och korrekt
tidrapportering. Inom byggverksamheten pagar arbete
med att analysera hur en forvantad minskning av
arendemangden med anledning av férandrad lagstiftning
kommer att paverka verksamheten. Arbetet med att ta
fram nyckeltal for geodataverksamheten skjuts till 2026.

3.2.3 Uppdrag 31. Sakra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Langsiktig kompetensforsorjning bedoms i nuldget inte vara hinder for verksamheten. Efter flera
ars resursbrist dr verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade forstiarkta, med bade ordinarie
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personal och avtal med konsulter for hantering av arbetstoppar, for att kunna hantera sina
uppdrag. Ett par seniora medarbetare har rekryterats vilket stirker verksamheten pa helhet. Det
kravs dock fortsatt utveckling av arbetssdtt och samarbeten for att hélla en stabil niva.

Sammanslagningen av tillvixtkontoret och samhéllsbyggnadskontoret har ocksa skapat
forutséttningar for att forbattra arbetsmiljon for sévél chefer som medarbetare, och arbete med
utveckling av interna av arbetssitt och samarbeten pagar. Medarbetarna engageras genom
regelbundna APT-méten, fokusgrupper, och kontorsgemensamma aktiviteter. Olika
utbildningsinsatser har genomforts under aret, inom bland annat projektarbete och

kommunservice.

Atgird

Analys

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och stédja medarbetarnas
valbefinnande

Efter flera ars resursbrist ar verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade forstarkta, med bade ordinarie
personal och avtal med konsulter for hantering av
arbetstoppar, for att kunna hantera sina respektive
uppdrag. Vissa tjanster har gjorts om for att battre tacka
upp de behov som finns. Det kravs dock fortsatt utveckling
av arbetssatt och samarbeten for att halla en stabil niva
over tid.

Skapa forutsattningar for vara medarbetare att utveckla
sina kompetenser i en féranderlig varld

Det finns medel avsatta for kompetensutveckling fér varje
medarbetare sa val individuellt som gemensamt inom de
olika verksamhetsomradena. Som delaktig i olika
verksamhetsspecifika natverk ges ocksa majlighet till
erfarenhetsutbyte relevanta utbildningar.
Kompetensutveckling foljs upp pa medarbetarsamtal.
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4 Uppfoljning av utforare

Bygg- och miljondmnden har under aret inte haft ndgra privata utforare att f6lja upp inom sitt
verksamhetsomride. Didrmed finns inget att redovisa enligt Kommunfullméktiges program for
utforare.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas férutsattningar

Bygg- och miljéondamnden har tilldelats medel for 2025 i den av kommunfullméktige antagna Mal
och budget 2025 (MoB). Namndens totala anslag uppgér till 10,7 miljoner kronor vilket dr en
Okning med 0,7 miljoner kronor (7,1 procent) jamfort med verksamhetsaret 2024. Namndens
verksamheter har erhdllit en indexupprakning pa 2,1 procent. Servicegaranti ndringslivet dr en ny
budgetpost som har inforts for 2025 med en budget pa 0,5 miljoner kronor for att stodja
néringslivet.

De ekonomiska ramarna for 2025 stillde fortsatt hoga krav pa egenfinansiering i form av
intdkter. Dessa intdkter dr tétt knutna till mdngden byggbar mark i kommunen. Mingden byggbar
mark avgors i sin tur bland annat av takten pa framtagandet av detaljplaner, forrittningar och
markforséljningar. Dessa faktorer skapar osdkerhet vid berdkningen av intikter. De senaste &rens
fordndringar i beldningsgrad, amorteringskrav och konjunkturforandringar har haft paverkan pa
byggtakten och dven fordndringar inom dessa omraden kan ha en effekt pa verksamheternas
intdkter. Naimndens verksamheter har sammanvégt budgeterat for 10 miljoner kronor i externa
intékter, vilket dr en 6kning med 3,5 procent jamfort med 2024.

5.2 Arsbokslutet

Bygg- och miljondmndens verksamheter redovisar ett dverskott med 1 miljon kronor for
verksamhetsdr 2025. Nettokostnaden uppgick till 9 680 tusen kronor jamfort med 11 327 tusen
kronor foregaende ar. Det 4r en minskning med 14,5 procent.

Framsta orsaken till att nettokostnaden minskar &r att verksamhetens intékter 6kat kraftigt, arets
intékter har dkat fran 7,3 miljoner till 10,2 miljoner kronor (6kning med 2,9 miljoner kronor).
Milj6 och hélsa dkar med 1,1 miljoner kronor, bygglov 1,2 miljoner kronor och geodata med 668
tusen kronor.

Néamndens bruttokostnad uppgick till 19,9 miljoner kronor det dr en 6kning med 6,8 procent
jamfort med foregdende ar. Ndmndens storsta kostnadsposter var 16nekostnader (66 procent),
konsultkostnader (15 procent), kdp av verksamhet (6 procent) och lokalkostnader (7 procent).

Néamndens politiska verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 25 tusen kronor.

Verksamheten Geodata redovisar ett dverskott med 649 tusen kronor. Kostnaderna for
verksamheten uppgar till 3,6 miljoner kronor vilket dr 641 tusen kronor ldgre dn budgeterat.
Under aret har verksamheten investerat i ny utrusning for geodata.

Bygglovsverksamheten redovisar ett dverskott med 1,7 miljoner kronor. Det 4r kraftigt 6kade
intékter som bidrar till resultatforbattringen. Budgetavvikelsen for intdkterna dr +1,8 miljoner
kronor, kostnadernas budgetavvikelse ar 76 tusen kronor. En 6kad drendeméngd och négra storre
bygglovsdrenden dr den huvudsakliga orsaken till de 6kade intékterna. Kostnaderna for
bygglovsverksamheten uppgick till 6,1 miljoner kronor.

Trafikplanering har under aret foljt budget och redovisade ett dverskott pa 10 tusen kronor.
Budgetavvikelsen for verksamheten Serveringstillstand uppgick 36 tusen kronor. Verksamhetens
intékter 2025 uppgick till 240 tusen kronor, vilket d&r minskning med 64 tusen kronor.

Verksamheten miljo- och hélsoskydd budgeterade nettokostnad var 3,2 miljoner kronor, utfallet
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blev 4,6 miljoner kronor. Budgetavvikelsen var minus 1,4 miljoner kronor. Den budgeterade
sjalvfinansieringsgraden var 62 procent, dvs att verksamhetens kostnader ska finansieras av
externa intékter till 62 procent. Utfallet blev 43 procent (foregdende ar var utfallet 34 procent).
Foregaende ar hanterades flera omfattande drenden som inte &r taxefinansierade och det

paverkade sjdlvfinansieringsgraden negativt.

Nettokostnadsuppstillning arsbokslut

Ni3mndens verksamheter Nettokostn KF Budget Tillégg dc:':; Nettokostn | Budgetavvik

ad 2024 2025 2025 ad 2025 else 2025
Namndkostnader 1435 1493 0 1468 25
Geodata 3194 3471 0 2822 649
Bygglov 1714 2137 0 446 1691
Trafikplanering 272 292 0 282 10
Serveringstillstand 58 63 0 27 36
Miljé- och halsoskydd 4 655 3225 0 4 635 -1410
Summerat 11 327 10 681 0 9 680 1001
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6 Investeringar

I mal och budget 2025 var bygg- och miljondmnden tilldelad en investeringsram pa 500 tusen
kronor. Ndmndens geodataverksamhet har reinvesterat 1 utrustning for 216 tusen kronor.

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutgift Avvikelse

investeringsram investeringsram 2025 | investering

2025 2025 2025

Stadsbyggnad (Geodata) 500 0 216 -284
teknik/utrustning

Miljo 0 0 0 0

Summering 500 0 216 -284
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