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1 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som &r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omséatta malen i praktisk
handling.

Arbetssattet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppféljning. Namndernas
och enheternas arbete med mal och uppféljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppfoljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun= Forvaltnin
fullmaktige g
Uppfdljning Uppféljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifran fullmaktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar évergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggér innebdrden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for namnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att na malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som d&r kommunens 6vergripande styrdokument.

Namnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan namnden formulera riktade namndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om namndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan.

Namndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
mal och uppdrag kan ses som en bestéllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestallningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berors av och
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ansvarar for att astadkomma forflyttning inom malomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det &r genom
aktiviteterna som malarbetet omsatts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssétt
skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Namnderna utvarderar och foljer upp

Namnderna ansvarar for att folja upp sina mal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar denna bedémning utifran;
maluppfyllelse av namndens riktade mal, namndens arbete med uppdrag, analys av namndens
indikatorer och ndmndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for ndmnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

N&mnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjalva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att folja och analysera sin utveckling i férhallande till malbilden. Efterstravansvart
ar att anvanda indikatorer som kommunen har radighet éver och som méts med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med férdel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppféljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberattelse (augusti och helar). For att folja och analysera kommunens utveckling
mot malbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullmaktige vilken riktning som efterstravas. Indikatorer
mater trender, resultat eller tillstand i samhallet. Efterstravansvart ar att anvanda indikatorer som
kan jamforas éver tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av inriktningsmalen bedoms
utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad
bedémning av genomfdérande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och
budget.

Agenda 2030 &r en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar foér genomférande av Agenda 2030 som darfér utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. De globala malen &r
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en
del i sitt valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan som ocksa fungerar som lanets Agenda 2030-
strategi.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen. | arbetet ska aven naringsliv och civilsamhalle involveras.

Uppfdljning och utvardering av kommunens arbete med Agenda 2030 sker genom
kommunfullmaktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

Andra styrdokument i forhallande till Mal och Budget

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r underordnade
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Kommunens styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller forhallningssatt och utgor grundlaggande verktyg for att skapa
helhetsperspektiv. De visar vad kommunen behéver gora eller fokusera pa for att anta de
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utmaningar som kommunen star infor, fa den énskade utvecklingen och for att uppna Knivsta
kommuns Vision 2025.
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2 Overgripande beskrivning av namndens ansvar

Bygg- och miljonamndens ansvarsomraden innefattar myndighetsutévning inom ramen for
lagstiftning enligt bland annat Plan- och bygglagen (PBL) och Miljobalken (MB).

Inom ramen for tillstand och tillsyn inom Plan- och bygglagen inkluderas exempelvis bygglov,
forhandsbesked, tillsyn av enkelt avhjélpta hinder (HIN) och obligatoriska ventilationskontroller
(OVK).

Tillstand och tillsyn inom ramen for miljébalken och livsmedelslagstiftningen hanteras bland
annat i form av tillstand for anlaggande av enskilda avlopp, tillsyn av strandskyddsdispens och
livsmedelstillsyn.

Serveringstillstand sorterar ocksa under namnden. Alkohollagen ar i forsta hand en social
skyddslagstiftning som syftar till att begréansa alkoholens skadeverkningar.

Utover myndighetsutévning ansvarar namnden for verksamheten kopplad till genomférandet av
métuppdrag, huvudsakligen lageskontroller och utstakningar, adressattning samt kommunens
overgripande GIS-system.

Bygg- och miljénamndens verksamhetsomraden hanteras av Samhallsbyggnadskontoret.
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3 Verksamhetsforutsattningar

Anvisning

Foljande innehall ska finnas med under denna rubrik:

e Beskriv verksamhetens/ndmndens volym (antal elever, brukare etc.) och &ndringar i
volym fran tidigare ar. Redovisa bade den forvantade volymen och tidigare ars volym i
antal. Beskriv vad en eventuell skillnad kan bero pa.

e Gor en omvarldsanalys av vad som forvantas paverka er verksamhet, i form av
exempelvis politiska beslut, &ndringar i lagstiftning, fordndrade behov,
klimatforéandringar etc.

Utifran den vikande konjunktur som redan kunde ses fran hosten 2022 och som sedan fortsatt
under 2023 foljs inflodet av arenden bade vad galler antal och typ inom bygglovsverksamheten.
Resurser balanseras i sa stor utstrackning det ar mojligt for att sékerstalla handlaggning med god
service och samtidigt sakerstalla namndens ekonomi.

Det finns ett stort behov av att fortsétta utveckling av arbetssatt inom ndmndens specifika
ansvarsomraden bade for att sakerstalla effektiva arbetssétt och inom omradet myndighetsservice
med exempelvis rattelsetrappan. Arbetssatt behdver aven utvecklas med koppling till exempelvis
de tidiga skedena i den bredare samhallsbyggnadsprocessen i syfte att sékerstélla
genomforbarheten redan i planeringsskedet.

Verksamheten fortsatter ocksa folja kommande forandringar i lagstiftning sa som en
modernisering av Boverkets byggregler dér detaljerade foreskrifter ersatts med funktionskrav
som byggherrar ska uppfylla. Fér ndmnden innebér det att vissa moment i lovhandlaggningen tas
bort och ersatts med kontroller i genomférandeskedet.

Andra lagandringar som beddms ha en storre paverkan pa verksamheten ar omklassningen av
verksamheter inom livsmedelsomradet som innebér en férandrad behov av kontroll fran och med
2024, om behoven okar eller minskar visar sig dock forst under aret.
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4 Mal, uppdrag och indikatorer

Anvisning

Texter for mal, uppdrag, indikatorer och aktiviteter hamtas automatiskt fran det som skrivits
in under fliken Planera, 2024 Verksamhetsplan/Enhetsplan, alltsa dar du ser noderna och den
roda traden fran KF:s inriktningsmal. Sa det &r dar du skapar enhetsmal, indikatorer och
aktiviteter. Du behover dock ga in i rapporten pa alla symboler med penna under denna rubrik
I rapporten, for att kryssa i rutan Avsnitt klart.

4.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med
valmaende naringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det organisk tillvaxt utifran
befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som préglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum &r naturliga delar i varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturndra boende med goda kommunikationer till dvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd smaskalighet och en stadsbyggnad i mansklig
skala.

Knivsta dstra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med narhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostader ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden Gver tid ska végas in i all planering.

Det lokala naringslivet &r en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska laggas vid att
sékerstélla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomférande.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

*Plats for bade gang-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

«Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhdll av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god 16pande dialog med néringslivet.

Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
+Utveckling och etablering av méal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden, parker,
naturreservat.
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Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfér utbildningar i féretagares villkor for 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
kommunens anstéllda som jobbar med
myndighetsutdvning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
befintliga planer och projekt.

Ta fram strukturer for att systematiskt sékra 2023 - 2024 Uppdrag fran namnd
samhallsbyggnadskvaliteter och héllbarhetsambitioner i

samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt

skede, i foravtal (inklusive markanvisningar),

planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till

projektgenomférande (inklusive bygglov).

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva p4, andel (%) Kolada NO0667 K: 98

K: kvinnor M: méan M: 91

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser (Insikt) NKI 76 79 Oka

u07451

4.1.1 Alla som bor och verkar i kommunen upplever att de far ett gott bemotande och en
god service i samband med handlaggning av arenden och vid tillsyn. Det ar latt att
forsta taxor och atgarder.

Namndmal

4.1.2 Bygg- och miljonamnden bedriver en rattssédker och systematisk handlaggning och
tillsyn som framjar en god samhallsutveckling och goda levnadsforhallanden for alla
som bor och verkar i kommunen

Namndmal

4.2 Kommunen ska sékerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintakter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksamhet, det vill sédga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 6kat varde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill séga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintikter over tid.

» Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.
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Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
ligger till grund for 6vervaganden av atgarder och
kontinuerlig uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
befintliga politiskt antagna styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

4.2.1 Bygg- och miljonamnden bedriver ett systematiskt arbete med att utveckla
arbetssatt for att mota en framtid dar farre ska forsorja fler

Namndmal

4.2.2 Bygg- och miljonamnden anvander skattemedel varsamt och dar de ger mest
varde

Namndmal
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5 Ekonomiska forutsattningar

Anvisning

Foljande omraden ska finnas med under din analys och redogorelse for namndens/enhetens
ekonomiska forutsattningar:

* Budgetanslag

» Antal medarbetare (for enhet)
* Upprikning

* Effektiviseringsbeting.

* Storsta budgetposten och hur stor andel den &r av totalen.

Bygg- och miljénamnden har tilldelats medel for 2024 i den av kommunfullméktige antagna Mal
och budget 2024 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 10 miljoner kronor vilket ar en
okning med 0,3 miljoner kronor (3,1%) jamfort med verksamhetsaret 2023. Namndens
verksamheter har erhallit en indexuppréakning pa 1,5-2%. Utdver indexupprakning har
budgetposten namndkostnader erhallit 0,15 miljoner kronor. Det kan antas att
kostnadsutvecklingen ar hogre genom den inflation som nu slar igenom i alla avtal. Sveriges
kommuner och regioner raknar med en kostnadsutveckling i kommunal sektor om 3,5% for
2024.

De ekonomiska ramarna staller fortsatt hoga krav pa egenfinansiering i form av intakter. Dessa
intakter &r tatt knutna till mangden byggbar mark i kommunen. Mangden byggbar mark avgors i
sin tur bland annat av takten pa framtagandet av detaljplaner, forrattningar och
markforsaljningar. Dessa faktorer skapar osakerhet vid berakningen av intakter. De senaste arens
forandringar i belaningsgrad, amorteringskrav och konjunkturférandringar har haft paverkan pa
byggtakten och dven forandringar inom dessa omraden kan ha en effekt pa verksamheternas
intakter. Namndens verksamheter har sammanvégt budgeterat for 9,7 miljoner kronor i externa
intakter.

Namndkostnader

Budgetposten namndkostnader innefattar arvoden, l6nekostnader samt 6vriga omkostnader for
den politiska verksamheten i bygg- och miljonamnden. Budgetposten har erhallit en
indexuppréakning pa 2% samt ett anslag pa 150 tusen kronor for att anpassa budgeten till antalet
ledamoter i nédmnden. Totalt &r budgetpost uppraknad med 176 tusen kronor.

Stadsbyggnad

Verksamheten stadsbyggnad innefattar enheterna bygglov samt geodata. VVerksamhetens
kommunbidrag uppgar till 5 493 tusen kronor, vilket motsvarar en 6kning med 81 tusen kronor
jamfort med 2023.

Stadsbyggnad - bygglov har ett kommunbidrag pa 2 093 tusen kronor och enhetens kostnader
forvantas att uppga till 5 675 tusen kronor. Storsta kostnadsposterna ar lonekostnader (71%) och
lokalkostnader (7%). Enhetens behov av intéakter for en budget i balans uppgar till 3 582 tusen
kronor. Intakterna for 2023 prognostiserade att uppga till 2 400 tusen kronor och utfallet for
2022 blev 4 582 tusen kronor och detta visar att enhetens intakter paverkas av konjunkturen och
utbyggnaden av Knivsta.
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Stadsbyggnad - geodata har ett kommunbidrag pa 3 400 tusen kronor och enhetens kostnader
prognostiseras att uppga till 4 180 tusen kronor. Lonekostnader (39%), konsultkostnader (25%)
och frammande tjanster (12%) ar verksamhetens storsta kostnadsposter. Kostnadsposterna
fraimmande tjanster och konsultkostnaderna &r forknippade med kommunens gis-system i form
av licenskostnader samt konsultstod. Intdkterna for enheten budgeteras till 780 tusen kronor.

Miljo- och halsoskydd

Kommunbidraget for miljo- och hélsoskydd uppgar till 2 669 tusen kronor och det &r en 6kning
med 39 tusen kronor jamfort med budgeten 2023. Verksamhetens kostnader forvantas uppga till
7 301 tusen kronor. Verksamhetens storsta kostnadsposter &r I6nekostnader (75%) och
lokalkostnader (11,3%). Intaktsbehovet for en budget i balans 2024 uppgar till 4 632 tusen
kronor.

Serveringstillstand

Verksamheten serveringstillstands kommunbidrag for 2023 uppgar till 62 tusen kronor, vilket
motsvarar en okning pa ett tusen kronor. Verksamhetens intakter forvantas uppga till 160 tusen
kronor. Kostnaderna for verksamheten utgors av 16nekostnader.

Trafikreglering

Budgetposten trafikreglering/trafikplanering avser kostnaderna for trafikforeskrifter och
parkeringstillstand. Budgeten for verksamheten ligger under gatuchefen och uppgar 2024 till 286
tusen kronor. Verksamhetens kostnad utgdrs av 16nekostnad for en 35% tjanst.
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter
Namndkostnader

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad Bygglovsverksamhet
Stadsbyggnad Geodata
Trafikplanering

Serveringstillstand

Miljé- och halsoskydd

Summa

KF-budget 2023
1286

5412

0

0

282

61

2630

9671

KF-budget 2024
1462

5493

0

0

286

62

2 669

9972

Namndbudget
2024

1462
0
2093
3400
286
62

2 669
9972
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7 Namndens investeringsplan

Anvisning

Investeringar, beskrivning av planerade investeringar for verksamhetsaret (med beviljat
belopp och eventuell tidplan

Bygg- och miljénamnden ar beviljade en miljon kronor i investeringsmedel for verksamhetsaret
2024.

Investering KF investeringsram 2024
Miljo 1 000
Summa 1 000

Bygg- och miljondmnden, Verksamhetsplan 2024 14(15)



8 Uppfdljningsplan av privata utférare

Anvisning

Fullméktiges program for utforare galler all den verksamhet som kommunen upphandlar, det
vill sadga inom alla verksamhetsomraden. Programmet riktar sig framst mot kommunala
verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan handla om saval hela
verksamheter, som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren.

Enligt programmet ska namnden utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska biléaggas
namndens verksamhetsplan. I planen ska beskrivas:

o vilka verksamheter och utférare ndmnden har som faller inom ramen fér programmet

¢ vilka verksamheter och utférare ndmnden planerar att folja upp

e nar och hur uppféljningen ska ske (exempelvis genom tillsyn, verksamhetsuppféljning,
avtalsuppfoljning)

Néamnden saknar privata utférare som ska foljas upp.
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