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1 Politisk organisation

Knivstaa
kommun
Krisledningsnamnd (KN)
I-haredninger Kommunfullméktige

Kommunstyrelse (KS)
Art Kott Kultur och
Knivsta kommunhus AB (KSAU) (KUFU)

Utbildningsnamnd (UN) I
tigheter | | 1, tader AB I
i Knivsta AB Valnamnd (VN)
1

1
Alsike WM{OFN)'
Fastighets AB Gredelinen KB - gemensam i Uppsala lan
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2 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

En kommuns kérnuppdrag ér att
tillhandahélla grundlidggande offentliga
tjénster som dr avgdrande for invdnarnas
vilfard, livskvalitet och trygghet. Det
omfattar exempelvis vérd, stod och omsorg
for de mest utsatta, samt samhéllsplanering
och byggande av infrastruktur for att
sdkerstilla att det finns en fungerande miljo
for bade individer och foretag.

Prognosen &r att farre personer ska forsorja
fler framdver, darfor ar det av stor vikt att
varje skattekrona anvénds ansvarsfullt. 2024
var det ar Knivsta kommun blev 21 000
invanare, sett till invanartalet dr vi numera en
mellanstor kommun med 6ver 1100
tillsvidareanstéllda personer i
kommunkoncernen.

Framover prognosticerar SCB att Sveriges
befolkning kommer att 6ka langsammare i
Sverige och ddrmed i kommunerna.
Prognosen ar att farre barn kommer fodas och
Sverige kommer fa en 6kad andel dldre. Det
kommer ha en stor betydelse for Knivsta
kommuns samhéllsplanering och
utvecklingen av de kommunala
verksamheterna men paverkar dven
kommunens framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag. Kommunkoncernens
ekonomiska resultat blev negativt for aret
med minus 8,5 miljoner kronor, det ir i linje
med den budget som kommunfullméaktige
beslutade. Det beror pd extraordindra
kostnader for pensioner vilket dr en
konsekvens av den hdga inflationen som
paverkat alla pa ett eller annat vis.

Framét ser det ljusare ut ekonomiskt men inte
utan utmaningar. Inflationen och réntorna har
sjunkit vilket dr positivt for
kommunkoncernens ekonomi framat. Knivsta
kommun har genom &ren visat en stark
forméga att anpassa sig och hantera
utmaningar 1 omvarlden, vilket dr extra viktigt
idag med tanke pa det osdkra omvarldsldge
som nu rader.

Jag vill rikta ett stort tack till alla
medarbetare, invanare och foretagare i
kommunen for allt det goda arbete som gors
varje dag for var kommun!

Matilda Hiibinette
kommunstyrelsens ordforande
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet med styrelse och
ndmnder, dven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolaget for de heligda kommunala koncernféretagen. Bolaget
har som syfte att 4ga och forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhdllande funktion f6r koncernbolagen samt dgna sig it
dgarstyrning, kontroll och uppfoljning av direktiv som ldmnas av kommunfullmaktige.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmédssigt med stdd av sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget dver tid ska
sdkra vérdet av bestdndet, och erbjuda andamalsenliga lokaler for Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ir ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget dr vilande
och under avveckling. Ingen verksamhet har bedrivits under 2024.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att férvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar och
ar komplementir. Det innebdr att bolaget har ett obegrinsat ansvar och svarar {for foretagets
skulder med hela sin formdgenhet. Resterande 1 andel dgs av Knivsta Kommunhus AB.

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affairsméssiga principer.

Knivsta kommun ér deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma nimnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam 6verformyndarndmnd
med andra kommuner i Uppsala lin, dir Uppsala dr virdkommun. Kommunen har ocksé
tillsammans med andra kommuner i ldnet en gemensam ndmnd for I6nehantering och en for it-
drift, bada med Tierp som virdkommun.

Roslagsvatten AB dr huvudman for kommunens vatten och avlopp (VA). Kommunens VA-
anldggningar dterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkéren Attunda ar ett kommunalforbund for riddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, Jirfilla och Upplands Bro kommuner.
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Andra foretag med fgarintresse

Kommunen har ocksa dgarintresse i fyra andra foretag — Kommuninvest ekonomiska foérening,
kommunalférbundet Norrvatten, Inera AB och Energikontoret i Milardalen. Kommunens
verksamhet 1 dessa foretag dr av sé kallad obetydlig omfattning, vilket definieras som att den
kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning &r mindre dn tva procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

I Kommuninvest ekonomiska férening dr kommunens dgarandel 0,25 procent, i
kommunalférbundet Norrvatten dr dgarandelen 1,33 procent, i Inera AB 0,16 procent och i
Energikontoret 1 Mélardalen 2,5 procent.

Privata utforare

Privata utforare dr organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer én
kommunen och till vilka kommunen 6verlamnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overlimnandet har skett pa sidant stt att ett betydande inflytande inte har erhallits for
kommunen. Det kan ske genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) eller pa annat sitt.

Verksamheter som har upphandlats med stod av lagen om upphandling (LOU) &r bland annat ett
av kommunens édldreboenden. Kommunens gruppbostider (lagen om stéd och service, LSS) dr
delvis utlagd pa entreprenad. Kommunens hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen

om valfrihetssystem (LOV).

Aven avfallshanteringen bedrivs i extern regi (entreprenad), liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgsverksamheten. Frimst handlar det om hem for vérd eller boende — sa kallade

HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare 4ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Verksamhet

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Individ- och familieomsorg barn och
unga

Individ- och familjeomsorg vuxna
Insatser funktionshindrade
Sarskilt boende, aldre

Hemtjanst, aldre

andel av
brukare

48%

19%

96%

59%
12%

andel av
kostnad

54%

20%

86%

43%

61%
59%
45%
17%

storre utforare
Pysslingens forskolor, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Margarethaskolan, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Uppsala kommun med flera

Nytida, S:ta Maria (Svenska kyrkan)
Vardaga
Attendo
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Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen péverkar varandra pa ett eller annat sitt. Nedan forklaras
dels kommunens sétt att fordela skatteintikter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut
mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag dr att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostdder dr kommunens allménnytta, med 564 hyresldgenheter. Bolaget har uppdraget att
tillsammans med kommunen leverera samhillsnytta. Kommunen har huvudansvaret for
bostadsforsorjningen. Likasd har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och sé vidare. For dessa malgrupper ar en hyresldgenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostdders uppdrag ér att fordela lediga ldgenheter enligt bostadskon. Ett vél fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster bdde 1 kommunkoncernen och i1 samhallet.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahéller lokaler for kommunens
verksamheter — till exempel dr det normalt Kommunfastigheter som fér bestédllningen att bygga
dldreboende ndr kommunen har behov av fler boendeplatser inom dldreomsorgen. Finansieringen
av byggnation sker i1 regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen
fir Kommunfastigheter intékter for att betala 1dnen. Indirekt paverkas diarfér kommunen av att
bolagen lanar pengar, och indirekt dr bolagens intdkter desamma som kommunens — ndmligen
skatteintékter.
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3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter tkr 419 948 429 663 404 554 411 151 447 929
Verksamhetens kostnader tkr -1.495 654 -1 550 567 -1626 073 -1704 952 -1.835 327
Arets resultat tkr 68 202 90 944 70 724 12 622 8475
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjidgmning 5,9% 7,4% 5,4% 0,9% -0,6%
Genomsnittlig resultat over tid (5 ar) i procent av

skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning 2,5% 2,9% 3,7% 3,7% 3,0%
Nettoinvesteringar tkr 132 657 133 807 367 620 353 703 137 947
Langfristig skuld koncern tkr 1754 441 1614 029 1614 164 1823 858 1791186
Langfristig skuld per invanare kr 91827 81443 80 175 88 050 84 518
Soliditet* % 25,9 29,4 29,2 24,9 24,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser® % 21,0 24,5 24,7 20,6 20,2
Kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 19 106 19 818 20133 20 714 21193
Antal tillsvidareanstallda 960 990 1009 1033 1054
Utdebitering per skattekrona 21:61 21:51 20:91 20:91 20:91
Verksamhetens intakter tkr 298 880 286 807 279 164 280 695 296 500
Verksamhetens kostnader tkr -1430 675 -1433 001 -1 507 816 -1 599 333 -1721805

Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tkr 1160 831 1226 353 1307 074 1347 032 1425 646
Nettokostnader inkl finansnetto tkr 1122039 1167 336 1236 232 1331204 1 444 662
i procent av skatteintakter % 96,7 95,2 94,6 98,8 101,3
Arets resultat tkr 38792 59 017 70 842 15 828 -19017
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjidgmning 3,3% 4,8% 5,4% 1,2% -1,3%
Nettoinvesteringar** tkr 67 924 163 046 57 831 62 468 26 012
Bruttosjalvfinansieringsgrad anlaggningsinvesteringar** % 197 160 379 97 170
Langfristig skuld kommun tkr 256 957 995 672 895 561 1423 797 1380 812
Langfristig skuld per invanare kr 13 449 50 241 44 482 68 736 65 154
Soliditet % 56,6 32,3 37,9 28,3 28,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 44,8 25,8 31,4 22,8 22,5
Pensionskostnader inklusive I6neskatt 54 287 48 366 54 177 80 875 113016

*) Kommunkoncernen 2023-2024 har berdkningen av soliditet férdndrats att inkludera uppskjutna skatter.
Jamférelsedret 2023 har rdknats om.

**) Kommunen 2023-2024 har nettoinvesteringar réknats om for att félja rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, vilket innebér att finansiell leasing inte ska inga som en investeringsutgift. Det paverkar i sin tur
nyckeltalet bruttosjélvfinansieringsgraden.

Folkméngden i Knivsta kommun véxer stadigt. Under de senaste fem &ren har 6kningen varit
12,5 procent eller 2 358 nya invanare. Fler invénare innebar bade dkade skatteintdkter och 6kade
verksamhetskostnader, liksom ett 6kat behov av investeringar.

Kommunkoncernens langfristiga skuld &r strax under 1,8 miljarder kronor. Skulden &r hog, bade
1 absoluta tal och 1 kronor per invanare. Det hanger ithop med en ldngre period av
fastighetsinvesteringar 1 forskola, skolfastigheter, fritidsanldggningar och bostidder — vilket 1 sin
tur hianger ihop med det 6kade antalet kommuninvénare.
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Under aret amorterade kommunens fastighetsbolag av 1&n, medan kommunens VA bolag tog upp
nya lan pa grund av investeringar i VA.

Arets resultat for kommunkoncernen var negativt med 8,5 miljoner kronor. Det ir inda béttre in
forvintat eftersom kommunen budgeterat med ett negativt resultat for 2024. Anledningen ar att
kommunens kostnader for pensioner steg kraftigt under dret som en konsekvens av den hoga
inflationen under 2023. Kommunkoncernens resultat over tid motsvarar 3 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det dr i linje med den langsiktiga malsdttningen,
enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Pensionskostnaden under 2024 uppgick till 113 miljoner kronor vilket r en fordubbling sedan
2022, da kostnaden var 54 miljoner kronor.

Kommunskatten hojdes ar 2019 med 70 6re och aterstdlldes genom sdankning under aren 2021
och 2022 med 10 o6re respektive 60 ore.

3.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Sambhillsekonomin och omvirlden

Svensk ekonomi dr en liten och 6ppen ekonomi. Fordndringar i omvérlden far snabbt genomslag
1 kommunerna. Den hogre inflationen 2022 och 2023 har inneburit hogre levnadsomkostnader
och stigande rantor, som under dret har himmat foretagens investeringar och hushallens
konsumtion.

Under aret har inflationen kommit ned till Riksbankens inflationsmal om 2 procent. Styrréntan
har ddrmed kunnat sédnkas med ldgre bolaneridntor som f6ljd. Trots det har konjunkturen svért att
ta fart. Under aret har arbetsmarknaden och sysselsattningsgraden forsvagats vilket pverkar
skatteintdkterna genom en svagare skattetillvixt dn forvéntat. Kommande ar forvéntas en
stigande optimism hos hushéllen och det bor vara en tidsfraga innan den inhemska
efterfragetillvixten starks.

2021 2022 2023 2024 2025
BNP, svensk ekonomi 5,1 29 -0,3 0,7 3.1
Sysselsattningsgrad 67,3 69 69,6 68,6
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,7 2,9 0,3
Styrranta Riksbanken 0 2,5 4 2,75 1,75

Kommunernas skatteunderlag har under lang tid 6kat realt. Det har gett mdjligheter till
forbittringar och utveckling av den kommunala servicen. Ar 2023 och 2024 viindes denna
positiva trend till en negativ utveckling dar kommunernas skatteintékter blev mindre vérda och
rackte till mindre verksamhet. Fran 2025 véntas det reala skatteunderlaget aterigen véxa.
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Tabellen nedan visar den nominella och den reala utvecklingen for skatteunderlagstillvaxten.

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteunderlag nominellt 53 5,8 4.8 3,5 4.4
Skatteunderlag realt 2,6 1,6 -1,1 -0,5 5,6

De tva tabellerna ovan belyser vikten av att kommunerna foljer utvecklingen i
samhéllsekonomin for att snabbt kunna anpassa sig efter de fordndringar som sker 1 omvirlden.
Forandringar i ekonomisk aktivitet, sysselséttning, ranta och inflation paverkar kommunernas
intékter och kostnader, samt deras forutsittningar for kompetensforsorjning.

Knivsta kommunkoncern har under 2024 frimst paverkats av en kraftigt stigande
pensionskostnad till foljd av den hoga inflationen under 2022 och 2023. Med efterslédpning fér
ocksé inflationen under tidigare ar genomslag i princip i alla avtal, sdsom hyror och inom
transporter, energi, livsmedel och entreprenader etcetera.

Kommunens heldgda bolag har en laneportfolj med genomsnittlig rintebindning som dverstiger
tre &r. Det har delvis skyddat koncernen frén stigande rantekostnad, men den hogre rintenivan
har frén 2024 fétt genomslag i bolagens ekonomi.

Befolkningsstruktur
Befolkningsstrukturen har tillsammans med befolkningstillvixten stor betydelse for en kommun.

Den 31 december 2024 uppgick folkmédngden i Knivsta kommun till 21 193 invanare. Under de
senaste tio aren har antalet invanare 6kat med 6ver 5 000 personer eller med 31 procent. Det har
genom aren medfort en utbyggd kommunal service.

25000 5,0%

4,5%

20000 4,0%
3,5%

15000 3,0%
2,5%

10000 2,0%
1,5%

5000 1,0%
0,5%

0 0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagramforklaring, den blé stapeln visar drets folkmingd och den orange linjen visar drets
procentuella befolkningstillvéxt.

Den demografiska befolkningsstrukturen med andelen barn, unga och dldre dr ocksa en viktig
faktor att folja i kommunens planering, for utbyggnad och anpassning av kommunal service.
Knivsta sticker ut som en kommun med ovanligt hg andel unga i befolkningen. Andelen dldre
ar istdllet l1ag.
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Knivsta kommuns geografiska lage mellan Stockholm och Uppsala ér attraktivt. Nérheten till
Arlanda, motorvigen E4, samt goda allmidnna kommunikationer med tagforbindelser till
Stockholm och Uppsala, 4r andra viktiga faktorer. Aven lirositen i Uppsala bidrar till
attraktionskraften, liksom néirheten till fina naturomraden i kommunen.

Tabell Knivsta Pendlingskommun néra stérre stad
2014 2019 2024 2014 2019 2024
Folkmangd, antal 16 105 18 835 21193 15428 16 237 16 606
Andel invanare 0-19 ar, % 30,3 31,0 28,9 23,0 23,9 23,4
Andel invanare 65+ ar, % 13,6 13,7 13,9 22,6 23,4 24,4
Medelalder, ar 36,7 36,7 37,4 43,0 43,0 43,7
Andel arbetslosa 18-64 ar, % 2,5 2,7 3,1 6,5 55 4.4
Andel utrikes fédda, % 10,4 13,9 17,3 11,1 13,9 14,2
Demografisk férsérjningskvot 0,78 0,81 0,77 0,84 0,90 0,92
Andel med eftergymnasial 48,6 51,4 54,1 291 31,7 34,8
utbildning 25-64 ar, %
Utpendling 6013 7177 8 297 3492 3 891 4230

Medelaldern 1 Knivsta ér fortsatt 1&g, med en hog andel barn och unga som utgér cirka 29
procent av invanarna, och en lag andel dldre. Kommunen har ddrmed tvé ytterligheter att hantera
avseende demografin och det far foljder for den kommunala organisationen. Som ett exempel gar
mer dn 50 procent av kommunens resurser till pedagogisk verksamhet.

Aven i andra kommuner nira storre stider 4r andelen barn och unga hdgre och andelen Zldre
lagre &n genomsnittet for Sveriges kommuner, enligt statistik fran SCB.

Andelen utrikes fodda har de senaste aren 6kat 1 Knivsta kommun och dr numera klart hogre
jamfort mot jamforelsegruppen "Pendlingskommuner néra storre stad", i tabellen ovan. Det kan
ha betydelse for verksamheter sdsom forskola och grundskola géllande exempelvis
modersmalsundervisning.

Den hoga andelen som pendlar till eller frin kommunen har viss padverkan pa kommunens
verksamheter. Manga som pendlar ut frin kommunen har behov av ett fritids- och kulturutbud
lite tidigare pd morgonen eller senare pa kvillen, och det behover kommunens verksamheter
anpassas for. Det hoga antalet pendlare belyser dven behovet av goda kommunikationer till och
fran Knivsta. Samma monster finns i andra kommuner néra storre stider, men dér ar antalet som
pendlar ut frdn kommunen i forhallande till de som pendlar in betydligt lagre.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur ménga som &r barn, unga och éldre i
relation till den arbetsfora befolkningen. Med yngre avses barn och unga upp till 19 &r, med éldre
avses personer i aldern 65 ér eller dldre, och diaremellan finns de arbetsfora dldrarna 20-64 ar.
Mattet visar hur manga personer som varje person som arbetar maste ’forsorja” forutom sig
sjdlv. Ett lagt varde dr onskvirt och Sveriges kommuner och regioner (SKR) befarar att talet 1
framtiden kommer vara dubbelt som hégt som nu.

Forsorjningskvoten och arbetslosheten 1 Knivsta dr lagre jamfort med kommuner i
jamforelsegruppen, vilket ger Knivsta kommun goda forutséttningar att mota
kompetensforsdrjningsutmaningen.
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Risk- och kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av faktorer som ligger bade inom och utanfor kommunens egen

kontroll.

Identifierad
risk

Omvarldsrisk

Befolkning

Foérandringar i
statsbidrags-
och
utjamnings-
systemet

Verksamhetsrisk

Personal

Andamalsenlig
verksamhet

Beskrivning

Risk for lagre alternativt hogre
befolkningstillvaxt &n prognostiserat.
Stor paverkan pa intakter fran skatter
och bidrag samt driftskostnader.

Risk for lagre intakter fran
utjdmningssystemet samt
oférutsagbara férandringar av
generella och riktade statsbidrag.

Kompetensférsorjning - konkurrensen
om arbetskraft &r hard. Risk for
svarighet att uppratthalla planerad
bemanning och leverans av goda
resultat (kvalitet).

Kommunkoncernen ska erbjuda en
val fungerade kommunal service. Risk
att drabbas av forluster till f6ljd av
bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn
eller felaktiga system.

Pensionsforpliktelse och 6vriga dtaganden

Enhet

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

Befolkningsprognos en gang per ar,
kontinuerlig analys av statistik och
skatteprognoser. Vid férandringar,
oversyn av servicenivaer och
lokalbehov. Vid behov, revidering av
kommunens budget.

Férandringar i utidmningssystem ar
normalt en lang process.
Statsbidragen hanteras alltid i
budgetprocessen. Snabba
forandringar maste hanteras inom det
finansiella malet alternativt genom en
revidering av kommunens budget.
Enbart beslutade statsbidrag
budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.

Attraktiv arbetsgivare (varumarket,
profilering). Arbetsgivarpolitik
(exempelvis friskvard, férmaner).
Kompetensutveckling (for att behalla
medarbetare). Rekrytering
(vikariepool, méassor etcetera).
Kompetensférsorjningsplan;
uppdatering arligen.

God intern kontroll. Avtalsuppféljning
och kvalitetsutveckling. Analyser av
nyckeltal.

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme pa bade kortare och
langre sikt. Kommunens pensionsforpliktelse inklusive tryggande i forsdkring uppgick den 31
december 2024 till 280,3 miljoner kronor (275,4 miljoner kronor &r 2023). Det &r en mindre
fordndring jaimfort med foregaende ar. Ansvarsforbindelsen utgoér 151,6 miljoner kronor
(foregdende ar 146,8 miljoner kronor).

All intjdning av pensioner forsékras och avsitts dérfor inte i balansrdkningen. Skulden den 31
december ligger pa 12,6 miljoner kronor, inklusive 16neskatt, och avser premier som intjanats
under dret och som ska betalas in &r 2025.
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Pensioner intjdnade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pé
balansrdakningen. Forst ndr pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fore &r 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare nétt sin
kulmen (den arliga fordndringen dr vardesdkring for inflation). Den senaste prognosen indikerar
en arlig kostnad om cirka 8,5 miljoner kronor exklusive 16neskatt. Ansvarsforbindelsens
pensionsforpliktelse minskar genom den arliga utbetalningen, men under dren 2023-2024 6kade
ansvarsforbindelsens skuld. Det dr ovanligt. Orsaken var en kraftig 6kning av prisbasbeloppet
som en konsekvens av den hoga inflationen 2022-2023. Pensionsforpliktelsen amorteras av
genom éarliga utbetalningarna och finansieras genom det 16pande kassaflodet. Det paverkar
ddrmed kommunens resultat.

Visstidsforordnande som ger ritt till sérskild avtalspension redovisas som en avséttning nir det
ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension finns
upprittat for tjinsteperson och inget ir taget i ansprak for fortroendevalda. Arets avsittning for
omstdllningsstdd till fortroendevalda uppgar till 335 000 kronor. Forra aret avsattes 308 000
kronor, vilket tillsammans innebér en avsittning med 643 000 kronor under perioden.

En fordndring av RIPS-rdntan — den diskonteringsranta f6r pensioner som kommuner och
regioner anvinder i dag — leder till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Fordndringen &r en
kostnad som ska péaforas arets resultat. I och med att kommunen forsdkrar bort all intjdning och
inte har nagon bokford skuld sa paverkas inte kommunen av eventuella férandringar av RIPS-
rdntan. Ddremot paverkas kommunen genom att framtida forsdkringspremier fordndras.

Pensionskapitalet som forsakras bort kan generera ett 6verskott i form av dverskottsmedel. Detta
aterbetalas inte till forsdkringstagaren, men kan av arbetsgivaren anvéndas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Den 31 december 2024 var
overskottsfondens vérde 4 690 795 kronor (3 053 289 kronor ar 2023).
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Pensionsforpliktelse kommun

1. Total pensionsforpliktelse i balansrékning
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital

a) Varav dverskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

2023
158 527
11723
146 804
87 395

0
245922

98 632
3053

98 632

147 290
40%

2024
164 208
12 605
151603
116 075

0
280 283

134 614
4691
0

0

134 614

145 669
48%

Ovriga dtaganden ir frimst kommunala borgensitaganden. Sddana kan innebira en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas dverta lan eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda

bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2024 till 2,0
miljarder kronor (foregiende &r 1,9 miljarder kronor). Okningen avser Knivstavatten AB dir det
totala borgensatagandet uppgér till 82 miljoner kronor. Knivsta kommun har inte infriat nagra
borgenséataganden under ar 2024. Det foreligger ingen kidnd forlustrisk gentemot de egna bolagen

avseende ingangna borgensataganden och ansvarsforbindelser.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun en garantiforpliktelse for
forbundets 1&n motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 24,9 miljoner kronor

(21,5 é&r miljoner kronor ar 2023).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande i form av bdde finansiella och operativa

risker.

Identifierad
risk

Finansiell risk

Ranterisk

Resultatrisk

Kreditrisk

Finansierings-
risk

Pensions-
ataganden
och dvriga
ataganden

Soliditet

Beskrivning

Hog skuldsattning. Betydande
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva.

Exploateringsvinster inrdknade i
driftbudgeten samt ekonomiska
obalanser for delar av verksamheten.

Risken att motparten i en finansiell
transaktion (placeringen) inte kan
uppfylla villkoren i kontraktet vilket
fororsakar fordringsagaren en forlust.

Att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till likviditet (kapitalmarknaden) vilket
leder till bristande betalningsférmaga
och hog kostnad for "pengar”.

Pensionsataganden paverkar
kommunens finansiella
handlingsutrymme under en lang tid
framover. Borgensataganden och
andra ataganden innebéar att
kommunen kan tvingas dverta 1an fran
till exempel ett kommunalt bolag.

Kommunens soliditet bér ligga stabilt
eller 6ka pa lang sikt.

Enhet

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

Strategi for rante- samt kapitalbindning
(finanspolicy). Mal for skuldsattning per
invanare. Prioriterad investeringsplan.

Goda kalkyler for exploatering med
strategi for minskat beroende av
exploateringsvinster. Oversyn av
servicenivaer. Forandringsarbete med
fokus pa produktivitetsdkning.

Placering far endast ske i motpart med
god kreditvardighet. Kreditrisken ska
spridas genom att placeringar fordelas
mellan olika emittenter.
Kommunkoncernen har idag inga
placeringar.

God diversifiering avseende lanens
forfallostruktur och upplaningsformer.
Stabila langivare (Kommuninvest) och
val avvagda likviditetsreserver.

Pensioner férsakras bort for att
minimera langsiktig paverkan pa
kommunens ekonomi.
Pensionsforpliktelsen (intjaning fére
1998) bevakas genom berdkningar flera
ganger per ar. Genom en 6kad
befolkning i kommunen minskar
skulden i betydelse och som finansiell
risk. Borgensataganden sker endast
mot kommunala bolag och férbund.
Uppféljning och utvardering av bolag
och férbunds ekonomi kontinuerligt.

Stabila 6verskottsmal som ar minst 1
procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning i
kommunen. Kommunkoncernen
finansiella mal ar 2 procent 6ver tid.
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Kommunfullmiiktiges riktlinjer for medelsforvaltning

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en oversiktlig uppfoljning av hur fullméktiges riktlinjer for
medelsforvaltningen tillimpats. Dessa riktlinjer omfattar likviditetshantering, placeringar,
skuldhantering och borgen.

Under éaret har kommunens likviditet varit anstrdngd under perioder, eftersom det budgeterade
resultatet var negativt. Genom en aktiv uppfoljning av likviditeten och aterhallsamhet med
investeringsutgifter har kommunen undvikit nyupplaning. Kommunkoncernen har ett gemensamt
valutatoppkonto som innebir att kommunkoncernens bolag och kommunen kan dra nytta av
varandras Overskottslikviditet. Kommunens likviditet har stérre delen av éret inneburit en god
betalningsberedskap.

Pensionsforméner tryggas 16pande genom en forsékringslosning. Pensioner intjdnade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen ér en pensionsskuld och under aret
har den okat till f61jd av hog inflation (virdesédkring), trots att pensionsutbetalningar har gjorts
under aret. Over tid minskar skulden genom pensionsutbetalningarna.

Knivsta kommun 4r medlem 1 Kommuninvest ekonomiska férening och har pé det viset tillgang
till langsiktig och trygg finansiering. P4 kort sikt har kommunen en checkrikningskredit om 120
miljoner kronor att tillga vid behov. Knivsta kommun har ingen l&neskuld och har under éret inte
betalat ndgra rantekostnader pd lan. Uppfoljning av skuldportfoljen har ddrmed inte varit
nodvindig.

Niér det géller borgensdtagande har Knivsta kommun utdkat atagandet under aret avseende VA-
huvudmannaskapet. Det totala borgenséatagandet dr den 31 december beslutat till 2 miljarder
kronor. Det finns ingen beddmd borgensrisk, utan tvirtom bedoms de kommunala bolagen och
forbunden ha en god ekonomisk stédllning.

Avseende placeringsreglementet har Knivsta kommun inte haft ndgon stor overskottslikviditet
som medfort placeringar under aret. Den likviditet som funnits pd valutatoppkontot har givit en
mindre rinteintdkt. Inldningsrantan foljer tre-ménaders stibor.
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3.4 Haéndelser av vasentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse

Finansiella hindelser

Kommunalforbundet Brandkéren Attunda har sex medlemskommuner. Under aret har
avgiftsmodellen uppdaterats for att béttre spegla respektive kommuns kostnader. For
Knivsta kommun 6kar den arliga medlemsavgiften med 453 000 kronor per ar (2026) till
lite drygt 17 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Norrvatten har beviljats en utdkad laneram till 3,2 miljarder kronor
déar Knivsta kommun &r deldgare med 1,32 procent. Finansiering av lanen sker genom sé
kallade dgarlén. Det betyder att Knivsta kommun kan 14na ut som hogst 42 miljoner
kronor i dgarlan. Kommunen erhaller en rénteintikt for sina uppléningskostnader.
Knivstavatten AB har beviljats en utdkad borgen med 73 miljoner kronor till 195
miljoner kronor. VA-bolaget genomfor stora investeringar som behdver ldnefinansieras.
Roslagsvatten AB har beviljats borgen for en utdkad checkkredit - frdn 4 miljoner kronor
till 12 miljoner kronor. Krediten behdvs for att optimera koncernens likviditetshantering
pa kort sikt.

Knivsta kommun har fitt beslut om markatkomstbidrag pa 6,3 miljoner kronor frén
Naturvardsverket, for bildande av naturreservatet Angbyskogen. Ersittningen motsvarar
halva marknadsvérdet for den mark som upplétits for naturreservatet.

Arets storsta och viktigaste investeringar ir utbyggnad av allmin platsmark i Centrala
Angby samt utbyte och fornyelse av belysningsanliggning (vignitet).

Verksamhetshindelser

Kommunfullmidktige beslutade den 24 oktober om en ny vision for Knivsta. Visionen
stracker sig till ar 2040 och lyder: "Knivsta — en vidlmaende, trygg och gron kommun 1
tillvaxtstraket Stockholm - Uppsala. Samhéllsgemenskapen ér stark. Kommunens tatorter
utvecklas hallbart och med robusthet, i samklang med en modern och livskraftig
landsbygd." Visionen &r en ledstjarna for kommunens utveckling.

SCB:s nationella befolkningsprognos ger vid handen att det fods betydligt farre barn i
dag dn tidigare, darfor har SKR prognostiserat att ungefér var tionde férskola kommer
behodva stingas. Den utvecklingen ser forvaltningen dnnu inte i Knivsta, men den behdver
noga foljas. Antalet dldre i kommunen forvéntas oka kraftigt kommande &r, men fran laga
nivaer.

Nationella utmaningar som till exempel organiserad brottslighet och de padgdende
klimatférdndringarna innebdr ett fortsatt vixande fokus pé fragor kopplade till sdkerhet
och beredskap. Under aret har en ny lagstiftning om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete (lag 2023:196) implementerats och kommunstyrelsen har
antagit en atgirdsplan for arbetet.

Fritid- och kulturkontorets verksamheter vixer genom fler bidragsberittigade
medlemmar och aktiviteter 1 foreningslivet. En ny biblioteksplan ér beslutad och
verksamheten i Centrum for idrott och kultur har utvecklats, bland annat med fler
aktiviteter 1 scenkonstlokalen.
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e Kommunens samhéllsbyggnadsverksamheter paverkas av lagkonjunkturen. Efterfragan
pa exploateringar, detaljplaner och bygglov dr svag, men botten kan vara nadd. Fran maj
ménad dkade antalet bygglovsirenden igen. Aven aktiviteten inom mark och exploatering
har 6kat ddr kommunen har genomfort flera mindre markaftfarer under hosten 2024. Ett
utvecklingsprogram for Knivsta Ostra entré har paborjats for foretagsetableringar.

e Oversiktsplanearbetet fortlsper. En ny dversiktsplan ska vara antagen innan slutet av
2026 och i det arbetet har utredningar genomforts sasom skyfallskartering, lokalt
atgirdsprogram for Lovstaan och Valloxen samt en kulturmiljéutredning.

e Inom milj6 och hélsa har omradet miljoskydd haft nagra storre drenden, bland annat ett
tillstindsédrende for deponi. Arbetet med ny lagstiftning inom livsmedelsomradet har
paborjats med omklassning av livsmedelsverksamheter.

e Kommunens gatuverksamhet har ingatt nya avtal for vinter- och barmarksdrift samt
beldggnings- och markarbeten. Enheten Park och natur har genomfort upprustning av
Dammparken i Alsike och anlagt en naturpunkt i Angbyskogen.

e Fran arsskiftet &r kommunerna ansvariga for insamling av forpackningar vilket har haft
stor paverkan pd kommunens avfallsverksamhet. Kommunen har bland annat tagit 6ver
atervinningsstationer.

¢ Individ- och familjeomsorgen ser ett 6kat antal anmélningar. Dessa har hanterats av
enheten for barn och unga. Vad géller ekonomiskt bistdnd har fler hushall sokt stod vilket
inneburit 6kade kostnader for kommunen. Inom omradet missbruk har antalet drenden
sjunkit. Antalet dldre blir fler i kommunen och det har padverkat kommunens
verksamheter frimst genom ett 6kat omsorgs- och vardbehov.

e Ett beslut har fattats om bestéllning av gruppbostad for LSS frdn kommunens dotterbolag
Kommunfastigheter i Knivsta AB.

e Upphandling av ny larplattform har genomforts. Genom plattformen kan ldrare, elever
och vérdnadshavare interagera med varandra.

e Kommunen genomférde Europaparlamentsvalet 2024 som dgde rum i juni manad.
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Hiindelser som intriffat efter rsperioden

I februari beslutade kommunfullméktige om nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och inférande av resultatreserv.

En omstrukturering har skett i kommunens organisation for samhéllsbyggnadsfragor,
genom att Tillvixtkontoret kommer att fusioneras ihop med Samhéllsbyggnadskontoret
under forsta kvartalet 2025.

Knivsta och Uppsala kommun har kommit dverens om att Uppsala kommun dvertar hela
ansvaret for medfinansiering av trafikplats Mora stenar (motorvig E4).
Overenskommelsen innebir att Knivsta kommuns infrastrukturinvesteringar och utgift
for medfinansiering kommer att minska markant i detta exploateringsomréde. Ett nytt
medfinansieringsavtal ska traffas med Trafikverket under varen 2025.

Gymnasieskolan i Knivsta dr under utveckling. For att mota behovet vid fler elever har
det beslutats att kontorsplanen i fastigheten Centrum for idrott och kultur ska hyras in.

I regeringens dimensioneringsutredning har Skolverket kartlagt niringslivets behov av
gymnasie- och vuxenutbildning. I utredningen preciseras vilka utbildningar som bor 6ka 1
omfattning och vilka som bor minska. Det generella monstret dr att det behdvs fler
yrkesutbildningar samtidigt som antalet platser pa teoretiska program som
samhéllsvetenskaps- och ekonomiprogram bor minska. Denna fordndring tréder 1 kraft 1
juli 2025 och kommer att paverka programutbudet i gymnasieskolan.

Knivstavatten AB har ansokt om utokat borgensédtagande till 260 miljoner kronor med
anledning av investering i dverforingsledning mellan Knivsta och Sigtuna kommun.
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3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestér av flera politiska nivier: kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmidktige &r kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsdtts i allmédnna val.
Kommunfullméktige styr kommunkoncernen bland annat genom att faststdlla vision, mél och
budget, dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och
uppdrag for kommunkoncernen, har uppsikt ver nimndernas och bolagens verksamhet samt
foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta nimnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av kommunfullméktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser
som utses av fullmdktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i1 en bolagsordning for varje bolag.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for vad forvaltningen eller
bolaget ska utféra och uppna i1 enlighet med kommunfullméktiges mél och budget. Forvaltningen
verkstéller och avgor hur resultat ska nas i dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sdkrar utveckling, foljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter, och for varje medarbetare faststills individuella uppdrag i dialog med aktuell chef.

Tjénstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska Gversitta de politiska mélen och
uppdragen till konkreta insatser, samt dterrapportera resultatet till ansvarig ndmnd eller styrelse.

Styrmodell for Knivsta kommun

Kommunens dvergripande mél beslutas av kommunfullméktige. De dvergripande mélen utgér
frdn Agenda 2030 och kommunens vision. Mélen har fokus pa resultat for dem som kommunen
finns till for och verkar for. Inriktningsmaélen dr dvergripande, 1dngsiktiga och tydliggdr
inriktning och fokus. Inriktningsmalen strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en
gemensam riktning och fordndring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmélen
forstirks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att nd mélet.
Inriktningsmélen och uppdragen beslutas inom ramen for Mdl och budget som dr kommunens
overgripande styrdokument.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att bidra till att uppnd inriktningsmalen och ska
omsitta malen 1 praktisk handling. Ndamndens verksamhetsplan anger den riktning som
verksamheter och enheter ska planera och arbeta utifran, och ligger till grund for framtagande av
verksamheternas enhetsplaner. Forvaltningen bryter ner mél 1 delmal eller aktiviteter. Det ar
genom aktiviteterna som malarbetet omsitts i konkret handling. Med detta gemensamma
arbetssitt skapas en rod trad fran inriktningsmélen hela végen till medarbetarnas dagliga arbete.
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Néamnderna ansvarar for att f6lja upp sina mél och uppdrag, samt for att bedoma hur resultatet
bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmélen. Uppf6ljning av inriktningsmél och uppdrag har
redovisats till fullméktige tvd gnger per ar i bokslut och verksamhetsberittelse (augusti och
helar). For att folja och analysera kommunens utveckling mot mélbilden kopplas ett antal
kommunévergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For respektive indikator anger
kommunfullmiktige vilken riktning som efterstravas. Maluppfyllelsen av inriktningsmalen
bedoms utifran flera delar; nimndernas beddmning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad
beddmning av genomforande av uppdragen samt en analys av indikatorerna 1 Mal och budget.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ska:

e Overvaka att de mal och planer for verksamheten och ekonomin som faststéllts av
kommunfullméktige efterlevs, samt att kommunens l6pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

e se till att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga ndmnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen dr under aret,

e f6lja upp hur den interna kontrollen utfoérs av nimnderna,

e tva génger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mél och hur den ekonomiska stdllningen
ar under budgetaret,

e inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullmiktige faststéllda
program och direktiv.

Forvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppsiktsplikt i huvudsak genom fortlopande analyser
och avvikelserapportering. Uppsiktsplikten av mél, planer och ekonomi har genomforts genom
bokslut vid delér och helar. Den interna kontrollen sammanstills och f6ljs upp arligen.
Verksamhet som bedrivs av privata uppfoljare foljs upp arligen genom nimndernas
verksamhetsberittelser. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer att ses dver inom ramen for
den Oversyn av styrmodellen som pagar under 2025.
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Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollens syfte &r att sdkerstélla att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och rittvisande, att verksamheten nar sina mal samt
att verksamheten efterlever lagar och regler. Den interna kontrollen ska bidra till att
andamalsenligheten stdrks och att verksamheten, med medborgarnas bésta 1 6gonen, bedrivs
effektivt och sékert.

Arbetet med kommunens interna kontroll dr integrerat i kommunens styrmodell och
kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret for att det finns ett vél fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Respektive nimnd ansvarar f6r den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ansvarar for den interna kontrollen
inom bolaget/forbundet. I ansvaret ingar att arligen genomf6ra en riskanalys. Utifran
riskanalysen ska kritiska risker hanteras och eventuella atgarder identifieras. Riskanalys,
hantering av risker och eventuella dtgérder sammanstills 1 en internkontrollplan som f6ljs upp
under 4ret.

For att sdkerstélla kommunstyrelsens uppsiktsplikt sammanstills &rligen ett underlag som visar
ndmndernas och bolagens sikerstillande av intern kontroll. Detta drende bereds under varen
2025 till kommunstyrelsen for beslut.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmédktige har beslutat om ett program for uppf6ljning av privata utforare. Varje
ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i1 de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare. Vidare ansvarar
respektive ndmnd fOr att utarbeta en uppfoljningsplan for nér och pé vilket sétt avtal och
verksamhet ska f6ljas upp, 1 enlighet med programmets mal och riktlinjer. Granskningar och
uppfoljningar ska genomforas pé ett systematiskt och dndamalsenligt sitt. Resultaten av
genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas 1 ndmnden. Vidare ska resultaten bidra till
kvalitetsutveckling av ndmndernas verksamheter. Arbetet med att systematisera och utveckla
planering och uppfoljning har pabdrjats och kommer att utvecklas vidare under 2025.

For socialndimndens verksamheter sker avtalsuppfoljning dels genom avtalsdialoger med
leverantorer och utforare och dels genom de avtalsuppfoljningar som delges ndmnden. Under
2024 har forvaltningen genomfort avtalsuppfoljning for fardtjanst och riksfardtjanst. Av de
planerade avtalsuppfoljningarna har det ocksa genomforts en storre avtalskontroll av
sjukskotersketjanster for beredskap kvéllar och helger. Forvaltningen har tédt kontakt med sina
utforare och ytterligare uppfoljningar ér inplanerade for ndstkommande &r.

Samhallsutvecklingsndmnden har en inarbetad struktur {6r avtalsuppfoljning.
Utférandeentreprenader har en utférande- och arbetsbeskrivning vars efterlevnad foljs upp vid
driftméten alternativt avtalsmoten. For att sdkerstélla kvalitet sker besiktning av utford
entreprenad av oberoende besiktningsman. Kvalitetsutveckling sker vid avtalsuppfoljning och
vid upphandling av ny entreprenad. Infor en ny upphandling tas tidigare uppfoljningar i
beaktande for vad som eventuellt behdver dndras och vidareutvecklas.

Utbildningsndmnden har en tit dialog med effektiv hantering av uppkomna situationer géllande
skolskjuts. Bygg- och miljondmnden och kommunstyrelsen saknar privata utférare och omfattas
darfor inte av programmet.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvirderingen sker genom att bedoma i vilken utstrackning som
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mél dr uppnadda.

Kommunfullméktige har fem inriktningsmal, kopplade till uppdrag och indikatorer.
Inriktningsmaélen kan delas upp i fyra verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For
verksamhetsmalen foljer uppdrag och indikatorer i hog grad den 6nskade riktningen och
beddmningen &r att malen i hog grad har uppnatts.

Det finansiella mélet och dess uppdrag beddms uppfyllda. Arets resultat dr ndgot bittre 4n
budget och styrelse och ndmnder har god budgetfoljsamhet. Indikatorer som
nettokostnadsavvikelse, sjidlvfinansieringsgrad och laneskuld ligger inom den 6nskade riktningen
for en ldngsiktigt hallbar ekonomi.

De kommunala bolagen och kommunalférbunden som tillsammans med kommunen utgoér
kommunkoncernen, uppfyller i hog grad kommunfullmiktiges beslutade dgardirektiv med

finansiella mal och verksamhetsmal.

Bedomningen &r att Knivsta kommun och kommunkoncernen uppfyller kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det budgeterade och negativa resultatet har dock en negativ paverkan pé det egna
kapitalet for kommunen och kommunkoncernen, vilket innebér att kommunens och koncernens
ekonomiska handlingsberedskap och motstandskraft forsvagas pé kort sikt.

3.6.1 Uppfélining av mal och uppdrag

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullméktiges mél, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelse av inriktningsmélen beddms utifran nimndernas bedomning av miluppfyllelse,
en samlad beddmning av genomf6rande av uppdragen samt en trendanalys utifrn indikatorerna i
Mal och budget.

For bedomning av méil, uppdrag och indikatorer anvinds foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet &r uppnatt Uppdraget ar paborjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar enligt planering, eller som positivt i férhallande till den
uppdraget ar fardigt. onskade riktningen

Gul Malet ar delvis uppnatt Uppdraget ar paborjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar delvis enligt plan. som delvis positivt i forhallande

till den 6nskade riktningen.
Réd Malet ar ej uppnatt, resultatet Uppdraget ar pabdrjat men Utfallet &r i en annan riktning éan
bidrar ej till maluppfyllelse flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar pabdorjat trots
att det borde vara det.
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3.6.1.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med védlmaende
néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pé att forma goda boendemiljéer som tillfor
mainskliga och ekonomiska véirden. For landsbygden betyder det organisk tillvéxt utifran
befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som préiglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomrdden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgridnsningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum dr naturliga delar 1 varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till 6vriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd smaskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta 6stra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgéardsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgéende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhillet utvecklas. Kommunens
ekonomiska dtaganden over tid ska végas in i all planering.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

*Plats for bade géng-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

«Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god lopande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden, parker,
naturreservat.
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Miluppfyllelse

Kommunen arbetar for att skapa goda boendemiljéer som tillfor minskliga och ekonomiska
védrden. Detta beaktas i samtliga planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen.
Uppdragen pagar enligt plan och alla indikatorer utom en har natt 6nskad riktning.

Planer och projekt ses dver kontinuerligt. Under aret har en flerdrig projektportfolj samt
principer for prioritering av exploateringsprojekt tagits fram. Flera strategiska projekt har
genomforts eller pagar, sdsom Gversiktsplan med inkluderande miljokonsekvensbeskrivning,
skyfallskartering, vatten och avfalls-plan/vattentjanstplan, lokalt atgidrdsprogram for Lovstadn
och Valloxen, kulturmiljoutredning och gronstrukturplan. Dessa projekt bidrar till trivsamma,
trygga och attraktiva miljoer. Arbetet med stadsbyggnadsprinciper och arkitekturpolicy har ocksé
inletts.

En 6versyn av parkeringar i centrala Knivsta och Alsike inklusive parkeringstillstdnd och
avgifter pagér, och fortsitter under 2025. Ett storre arbete med att sékerstélla god belysning
utmed kommunala gator pagér ocksd. Dammparken 1 Alsike har rustats for 6kad trivsel och
attraktivitet och kommer att fardigstéllas under véaren 2025.

Néringslivsenheten har tillsammans med berdrda verksamheter borjat genomfora
handlingsplanen for néringslivsstrategin med fokus pa myndighetsservice, frimjande av
etableringar, framtagande av verksamhetsmark samt utveckling av relationer och dialog. En
kartldggning av foretagarnas behov har legat till grund for de utbildningsinsatser for berdrda
medarbetare som genomforts under 2024, och som kommer att fortsdtta under 2025. Knivsta har
haft en positiv utveckling av ndjd kund-index géllande foretagsklimat under flera &r. Mitningen
for 2023 visar dock att néjdheten minskat med sju procentenheter och nu ligger under rikssnittet.
Resultatet visar skillnader i ndjdhet mellan olika myndighetsomraden, vilket kan bero pé
perioder av ldgre bemanning. Resultatet for 2024 kommer forst under varen 2025.

Kommunens trygghetsarbete har utvecklats under aret. Trygghetsvandringar har genomforts for
att uppmirksamma otrygga platser och det pagar ett arbete med att identifiera trygghetspunkter
dér ménniskor kan fa stod under en krissituation. En reservwebb har uppréttats och kommunen

arbetar med att ta fram kontinuitetsplaner for samhéllsviktig verksamhet.

Enligt SCB:s medborgarundersokning 2024 anser 96 procent att kommunen &r en bra plats att
leva och bo p4, vilket dr en 6kning fran tidigare undersokningar och hogre én rikssnittet och
Uppsala lén (ovéigt medelvirde). Kommunens verksamheter arbetar pé flera sétt for att 6ka
ndjdheten, bland annat genom ett utdkat utbud av aktiviteter och motesplatser. Det pagar dven
utveckling och underhdll av det offentliga rummet, som gator och trafik, parker, lekparker och
naturmark samt skotsel av kommunens avfallshantering. Dialog med naringslivet och dess
intresseorganisationer skapar samverkan som bidrar till att géra Knivsta till en attraktiv plats att
leva och bo pad. Kommunen kvalitetssakrar dven att arbetssétt och beslut &r rattssédkra och
utvecklar arbetssitt 1 syfte att ha en god myndighetsservice.

78 procent av de som svarade pa SCB:s medborgarundersdkning 2024 &r nojda med skotseln av
kommunens utomhusmiljder, vilket &r en dterhdmtning fran 2023 ars resultat. Resultatet har
forbattrats pa samtliga omraden, men ndjdheten har 6kat mest vad géller skotsel av gang- och
cykelvidgar, badplatser och naturomraden samt snérdjning av gang- och cykelvégar.
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Uppdrag Tidsperiod Status
Genomfor utbildningar i féretagares villkor for kommunens anstallda som jobbar 2024-2026
med myndighetsutévning
Genomfér en Gversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt 2024-2026
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  ONSK3d  gpaq,g
riktning
Medborgarundersékningen - Kommunen ar en 04 2% Bibehalla
bra plats att bo och leva pa, andel (%) Kolada . .
K: 94 K: 96
N00667 M- 93 M: 97
K: kvinnor M: mén ’ ’
Medborgarundersékningen - Néjdhet med Bibehalla
A i 75 78
skétseln av kommunens utomhusmiljder, andel . .
o K:78 K:78
(%) U07505 M: 72 M: 78
K: kvinnor M: man ) ’
Foretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 79 72 Oka
(Insikt) NKI Kolada U07451
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3.6.1.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sé langt
det 4r mgjligt utifran sina forutsittningar. Sérskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det. Skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal. Mojligheten att
vilja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sékras.
Personaltétheten 1 forskolan ska 6ka under mandatperioden och barngruppernas storlek ska
successivt komma i1 nivd med Skolverkets riktlinjer. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning.

Relationsskapande vuxna i sévil skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga
miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r ett komplement till analoga laromedel som skolbocker.
Skarmtiden for de allra yngsta 1 forskolan ska kunna motiveras utifran
Virldshélsoorganisationens rekommendationer. Barn under tva ar bor inte utsittas for ndgon
skdrmtid, och barn mellan tva och fem ar bor spendera max en timme framfor skarmen.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

* Né goda kunskapsresultat och sékerstilla studiero.

« Sdkerstilla tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

« Oka personaltitheten och successivt ni Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i
forskolan.

« Sékerstilla fler relationsskapande vuxna i forskola och skola.

* Folja vérldshilsoorganisationens rekommendationer om skarmtid.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

Maluppfyllelse

Knivsta kommun arbetar aktivt for att skapa trygga och inkluderande ldrmiljoer fran forskola till
vuxenutbildning. Alla uppdrag utom ett pagar enligt plan och samtliga indikatorer har néatt
onskad riktning. Trygghet och studiero dr avgdrande for att elever ska kunna tillgodogora sig
undervisningen och utvecklas optimalt. Kommunens forskolor och skolor har darfor arbetat
systematiskt med att forbéttra larmiljoerna och stérka strukturerna for att frimja en god
arbetsmiljo. I grundskolorna f6ljs trygghet och studiero regelbundet upp genom elevenkéten och
inom ramen for elevhilsoteamens triffar.

Elevers delaktighet har varit ett viktigt fokusomrade, och elevrad samt fritidsrad har utvecklats
for att sdkerstélla att elevernas roster tas till vara. Fritidshemmen har utvecklats genom
kartlaggning och kollegialt larande for att forbéttra tillgéngligheten och inkluderingen 1
verksamheten. Genom 6kad anvindning av kooperativa lirformer och digitala verktyg i
grundskolan har undervisningen blivit mer tillgdnglig for alla elever. En genomlysning av
tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker har genomforts som visat pa god tillgang till
olika laromedel. Genom statliga bidrag har tillgdngen kunnat stérkas ytterligare.
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Elevhélsan har fatt en mer sammanhaéllen och tydlig roll for att ge bade elever och personal det
stod som behdvs. Ett sdrskilt fokus har legat pa att identifiera och genomfora tidiga insatser,
vilket har visat sig vara betydelsefullt for att minska behovet av mer omfattande stod lingre
fram. Genom att systematiskt folja upp insatserna kan skolorna arbeta for att elever far det stod
som behovs for att utvecklas och ma bra i skolan.

Knivsta kommun strivar efter att anpassa forskolegrupperna efter Skolverkets riktlinjer. Arbetet
med att minska barngruppernas storlek fortskrider, bland annat genom foréndringar i
organisationen och satsningar pa pedagogiska par. Parallellt investeras det i att hdja andelen
behoriga larare och utveckla fysiska ldrmiljoer for att halla en hog kvalitetsniva 1 verksamheten.
Forskolans fordldraenkit for 2024 visar en hogre andel ndjda fordldrar jamfort med foregdende
ar. Resultatet har legat stabilt pd en hog nivé under de senaste aren.

Kommunens forskolor och skolor har fordjupat sitt samarbete med socialtjdnsten och
barnavardscentralerna for att forstirka det forebyggande arbetet. Under 2024 har kommunen
satsat pd att 0ka ldrarnas specialpedagogiska kompetens. Forskolan har genomfort en
kompetenssatsning inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och Tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Motsvarande insatser har gjorts inom
fritidshemmen for att forstirka samsynen och det pedagogiska arbetet. Grundskolorna har arbetat
for ett utokat samarbete med mentorer 1 niringslivet, men det har visat sig vara utmanande att fa
bade néringsidkarna och till viss del de interna verksamheterna med i arbetet. Arbetet kommer
att fortsatta utvecklas till att omfatta dven offentlig sektor.

Andel elever som dr behoriga till yrkesprogram har dkat frn foregdende ar. Vérdet for Knivsta
kommun ligger stabilt pa en hogre niva jamfort med rikssnittet och Uppsala ldn (ovdgt medel).

Aven andel gymnasieelever med examen inom fyra &r har 6kat frin foregiende ar och ir hogre
an rikssnittet och Uppsala ldan (ovdgt medel).

Uppdrag Tidsperiod Status

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola med fokus pa 2024-2026

trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2024-2026

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet 2024

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker 2024

Paborja arbetet med att na Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i 2024

forskolan

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  ONSKad  giaps
riktning

Andel foraldrar som kanner sig néjda med sitt 89 92 93 Bibehalla

barns férskola (%) Egen undersékning

Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, 87 87 89 Oka

kommunala skolor, andel (%) Kolada N15436 K: 83 K: 86 K: 85

K: kvinnor M: méan M: 90 M: 88 M: 93

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 79 79 80 Oka

hemkommun, andel (%) Kolada N17461 K: 80 K: 85 K: 83

K: kvinnor M: man M: 78 M: 74 M: 78
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3.6.1.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns véard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken vélfard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull
vardag. Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt
for den enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemdétande frén personalen och ett
systematiskt kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten 6kar blir arbetet med att fler ska komma 1 egen forsorjning allt
viktigare. Kommunens arbete ska kontinuerligt utvérderas och forbéttras, eftersom det skapar
bade ménskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen. Att minska
utanforskapet dr en av de viktigaste samhéllsutmaningarna att méta, eftersom det for med sig en
rad utmaningar sdsom Okade kostnader for forsorjningsstod och de negativa effekterna av att inte
tillhora

en samhéllsgemenskap.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

*Skapa kvalitetsforbattringar i dldreomsorgen och LSS.
*Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga.
*Utveckla hélsofraimjande insatser.

Stirka samarbetet med civilsamhillet.

*Bidra till minskat utanforskap och minskad arbetsloshet.

Maluppfyllelse

Socialndmndens verksamheter &r i stdndig utveckling med fokus pé att mota den enskildes behov
av vard, stod och omsorg med god kvalitet. Uppdragen fortloper enligt plan och alla indikatorer
utom en har nétt 6nskad riktning. Den tillitsbaserade styrningen inom hemtjinsten kommer att
utvirderas under 2025, i enlighet med uppdragets tidsram.

Verksamheten arbetar aktivt for att utveckla och oka brukarinflytandet. Detta sker bland annat
genom brukarundersokningar och brukarrad. Verksamheten arbetar 4ven med lokala
vérdighetsgarantier och systematisk uppfoljning som ett led i kvalitetssékring och utveckling.

Samarbetet med civilsamhillet har stirkts genom partnerskap och samverkansméten med ideella
aktorer sdsom Lions, Rddda Barnen och Svenska kyrkan. Samhillslotsen, ett idéburet
partnerskap (IOP) tillsammans med Roda Korset, gor viktiga insatser for att minska utanforskap.
Lycktraffens verksamhet bygger till stor del pa samverkan mellan volontirer och foreningslivet
och lockar manga volontédrer. Samarbete har dven borjat utvecklas med bygdegardarna i
kommunen.

Brukarundersokning visar att néjdheten hos brukare inom hemtjanst minskat jaimfort med 2023
ars resultat, men ligger i linje med tidigare ars resultat. Egenregin har ett hogre utfall &n de
privata utforarna, och egenregins utfall dr &ven hogre dn rikssnittet och Uppsala lén (ovagt
medelvérde). Nojdheten hos brukare inom sérskilt boende har dterhdmtat sig fran en nedatgaende
trend och dr hogre dn rikssnittet och Uppsala 1dan (ovigt medelvirde).
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Antal personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd ligger enligt verksamhetens egen métning i
linje med forra arets antal. Ett behov har identifierats av att kartlagga malgruppen 1 syfte att vidta
atgdrder. Det kommer att ske under 2025. Verksamheten fokuserar pd metodutveckling for att
stodja individer att nd egen forsorjning, med anledning av att antalet bidragsmottagare med
langvarig problematik 6kar. Antal unga som varken arbetar eller studerar har minskat jAmfort
med tidigare ar, trots stigande arbetsloshet 1 landet och 1 kommunen. Detta beror pa kvalitativ
samordning av insatser mellan olika aktorer, utvecklade arbetssétt och inforandet av nytt
systemstod.

Verksamheten har fortsatt att utveckla sina arbetssétt utifran invanarnas skiftande behov och
foranderliga omvérldsfaktorer, med fokus pa att tillvarata individens resurser. Hemsjukvarden
hanterar allt tyngre vardbehov, vilket fordrdjt utvecklingsarbete inom omrédet tills
resursforstiarkning och handlingsplan tagits fram i borjan av hosten. Samverkan internt och
externt har stiarkts. Kompetenshdjande insatser inom verksamheten har varit betydelsefulla for att
ge stdd och omsorg med kvalitet. Avvikelsehanteringen &r en viktig del 1 det systematiska
kvalitetsledningsarbetet och samtliga medarbetare har under aret genomgatt fortbildning, vilket
har resulterat i fler dokumenterade avvikelser. Det forebyggande arbetet har vidareutvecklats
genom metoder som optimerar samarbete och samverkan. Aven kompetenshdjande insatser kring
skolfranvaro har genomforts.

Uppdrag Tidsperiod Status
Utvardera arbetet med tillitsbaserad styrning inom hemtjansten 2024-2025
Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter med 2024-2026
fokus pa lokal representation
Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktor i Knivsta 2024-2026
kommun
. Onskad
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 e Status
riktning
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg 85 94 84 Oka .
(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468 K: 85 K: 92 K: 82,5
K: kvinnor M: man M: 85 M: 96 M: 87
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg 69 79 84 Oka

(helhetssyn), andel (%) Kolada U23471

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 23,3 29,5 Bibehalla
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814 K: 23,3 K: 26
K: kvinnor M: man M: 23,3 M: 33,3
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3.6.1.4 Fritids- och kulturaktiviteter som stérker samhéllsgemenskapen och folkhélsan
samt férebygger utanférskap (KS)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhdlsan vilket ger goda forutsittningar for ett
gott samhélle. I Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i
kommunens arbete ska ligga pé att underlétta deltagande for barn och dldre 1 olika aktiviteter, att
oka tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.
Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt méta barn och dldre 1
deras behov. Det handlar bland annat om lis- och skrivkunnighet for de yngre, och digitalisering
for dldre.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pé att:

« Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

* Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgdnglighet.

* Prioritera stodet till breddidrotten i hela kommunen.

* Stod till kultur- och foreningslivet ska vara likvirdighet och bidra till demokratisk utveckling.

Miluppfyllelse

Kommunen erbjuder fritids- och kulturaktiviteter som stirker samhallsgemenskapen och
folkhélsan samt forebygger utanforskap. Alla uppdrag utom ett pagar enligt plan och alla
indikatorer har nétt 6nskad riktning.

Samverkan kring det forebyggande arbetet har fortsatt att 6ka, vilket har bidragit till att bygga
relationer, skapa fortroende och kunna vara ett stod for ungdomar i deras vardag. Innehallet i
dessa insatser anpassas utifrdn ungdomarnas behov och 6nskemaél, vilket 6kar inkludering och
skapar gemenskap.

Flera atgérder har vidtagits for att forbattra 16nsamheten och affarsméssigheten i kommunens
arenor och anldggningar, med okad efterfragan, hogre beldggningssiffror och forbattrad ekonomi
som resultat. Verksamheten har arbetat med regler for bokning, optimering av lokalanvéndning
samt digitala bokningsprocesser. Beldggningen i idrottsanldggningarna ar hogre dn tidigare ar
och dven scenkonstlokalens beldggningsgrad har 6kat. Arbete pdgar med en ldngsiktig plan for
lokalf6rsorjning och anldggningar. Det arbetet dr en del 1 uppdraget att ta fram en sammanhallen
lokalforsorjningsplan for kommunen vilket kommer att ske under 2025.

For att tillgangliggora kultur och idrott for barn, dldre och personer med funktionsnedsittning
anvinds ett bidragssystem som uppmuntrar foreningar att inkludera dessa mélgrupper. Riktade
insatser sker inom fritids- och kulturverksamheten. En ny aktivitet under 2024, som blivit
mycket uppskattad, dr anordnandet av en hinderbana for barn och familjer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Folkhilsoundersokningen "Liv och hilsa ung" visar att ungdomarna i Knivsta kommun kénner
sig ndgot mer trygga pa stan eller i centrum nu én tidigare, sett dver perioden 2019-2023. Pojkar
kénner sig generellt sett tryggare 4n flickor, men pojkarnas kénsla av trygghet har sjunkit medan
flickornas kénsla av trygghet har 6kat. Folkhdlsoundersokningen gors vartannat r, men egna
métningar i verksamheten indikerar att resultatet kommer bibehallas.
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Personer 1 dldern 7-20 ér i Knivsta kommun deltar vid férre tillfdllen i idrottsforeningar jAmf{ort
med rikssnittet och Uppsala ldn (ovdgt medel), sett Over perioden 2020-2023. Antalet deltagare
har dock fortsatt att 6ka efter pandemin och egen statistik visar att antalet deltagare ytterligare
okat nagot under 2024. Kommunen arbetar brett for att ge foreningslivet goda forutsittningar att
bedriva verksamhet for barn och unga, vilket innefattar optimerat nyttjande av lokaler med
hiansyn tagen till olika malgruppers behov. Barn- och ungdomsverksamhet prioriteras vid
fordelning av lokaler samt i modellen for taxor och markeringsavgifter. N6jd kund-index méts
inom delar av fritids- och kulturomradet. I undersdkningen efterfragas hur néjd man ar med
verksamheten, om man fatt ett bra bemdtande och bra service. Under perioden 2021 till 2023 har
besokarnas ndjdhet okat. Resultatet for 2024 ligger pa samma niva som for 2023.

Bibliotekets utlaningsgrad har 6kat under 2024, likvil som antalet besdkare under
sommarmanaderna. Hilsohuset har vint besokssiffrorna frdn pandemiperioden och dkat sina
samarbeten med grupper i samhaéllet som har svart att i plats ndgon annanstans. Ungdomars
ndrvaro 1 gymmet har 6kat. Simhallen bidrar till att skolan kan uppfylla sina mal i1 laroplanen
genom tillgang till simundervisning. Kulturgaranti finns for barn 1 férskola och grundskola,
vilket bidrar till upplevelser 1 form av film, teater och konst. Kulturskolan erbjuder en
vélfungerande métesplats for barn och unga.

Uppdrag Tidsperiod Status
Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det 2024-2026

férebyggande arbetet

Forbattra Ionsamheten och affarsméssigheten kring kommunala arenor och 2024-2026

anlaggningar

Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalférsorjning och anlaggningar i 2024
samverkan med kultur- och féreningslivet

Tillgangliggor kultur och idrott fér barn, aldre och funktionshindrade genom 2024-2026
riktade medel till ideella foreningar som sarskilt jobbar med detta

Onskad

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 e Status
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa 93 Bibehalla

stan eller i centrum, Liv och halsa ung K:92

K: kvinnor M: man M:94

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7- 23 26 Oka

20 ar Kolada U09800 K:19 K:21

K: kvinnor M: man M: 28 M: 30

Samlat NKI-varde av Fritids- och 85 88 88 Bibehalla

kulturkontorets kundundersékning Egen
undersdkning
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3.6.1.5 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla nd&mnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat virde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kédrnverksamhet det vill sdga skola, vdrd och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintikter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Maluppfyllelse

Kommunen beddms ha en god ekonomisk hushéllning, baserat pd de resultat som kommunens
verksamheter levererar och det finansiella resultatet. Under de senaste fem &ren har kommunen
och koncernens resultat Gverstigit 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjimning 1 genomsnitt.

Kommunfullmidktige har givit némnderna ett antal uppdrag som ska bidra till den finansiella
maluppfyllelsen. Ett par av dem ér att analysera nettokostnadsavvikelsen samt att genomfora en
oversyn av styrdokument och vid behov revidera dessa.

De indikatorer som maéter malet ar: det drliga resultatet, kommunens nettokostnadsavvikelse,
sjdlvfinansieringsgrad vid kommunala investeringar, exploateringsnettots andel av skatter och
bidrag, kommunalekonomisk utjamning samt laneskuld i kronor per invanare.

Det budgeterade resultatet for aret &r minus 21,6 miljoner kronor vilket forklaras av hogre
pensionskostnader som en foljd av de senaste arens hdga inflation. Arets resultat blev nigot
bittre 4n budget, minus 19 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med plus 2,6
miljoner kronor. Den kommunala kdrnverksamheten (ndmnderna) visar ett stort dverskott (15
miljoner kronor).

Nyckeltalet nettokostnadsavvikelse har forbéttrats ytterligare och har i dag en avvikelse som
ligger inom felmarginalen. Totalt ligger den pa plus 1,4 procent. Det betyder att kommunens
faktiska kostnad ligger 1 paritet med den statistiskt framrdknade kostnaden som baseras pa
utjimningssystemets variabler. Det viktiga &r att f6lja trenden for att f6lja upp att kommunen
over tid ar kostnadseffektiv genom att analysera nyckeltal. Trenden ar dven en indikator pa att
det arbete som kommunens verksamheter genomfort har burit frukt.

Arets investeringsutgift uppgick till 28,2 miljoner kronor. Det ir en klar minskning av
investeringsnivn fran tidigare ar (62,5 miljoner kronor), dir aterhallsamhet &r ett medvetet val.
Kommunen sjilvfinansierade sina investeringar till mer an 100 procent (kommunens kassaflode
exklusive investeringsverksamheten uppgick till 44 miljoner kronor)
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For indikatorn exploateringsnetto i forhallande till skatter och bidrag var utfallet 16,7 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,2 procent av skatter och bidrag. Andemeningen med indikatorn &r
dock att minska beroendet av exploateringsvinster, inte att minska intikterna. I budget har
beroendet av exploateringen minskat ytterligare under 2024 till 2,1 procent. Ambitionen och

trenden dr darmed fortsatt god.

Kommunkoncernens ldneskuld utvecklar sig negativt, vilket forklaras av att stora investeringar i
den avgiftsfinansierade verksamheten (vatten och avlopp) behdver finansiering. Laneskulden i
den skattefinansierade verksamheten har en positiv utveckling, dir kommunens fastighetsbolag
amorterade av 50 miljoner kronor under dret. Den senaste officiella l1&neskuldsiffran &r 94 547

kronor per invanare, vilket dr en tydlig 6kning fran senaste aren.

Uppdrag Tidsperiod Status

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 2024-2026

Overvaganden av atgarder och kontinuerlig uppféljning

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga politiskt antagna 2024

styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de lokaler som kommunen 2024

nyttjar i syfte att optimera resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga och ligger i niva med 2024-2026

liknande kommuner

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024  O"SK39  sianus
riktning

Resultat fore extraord. poster 55 11 13 Over tid

(kommunkoncernen), andel (%) av skatt & ’ ’ ’ uppna 2%

generella statsbidrag Kolada NO3001 overskott

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 3.1 1,4 Bibehalla

andel (%) Kolada NO0097

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 458,2 86,8 169 Bibehalla

investeringar, andel (%) Kolada N03103

Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 81 79 Bibehalla

kommunen - Totalindex U00200

K: kvinnor M: man

Exploateringsnettots andel av skatter, bidrag 34 26 21 Minska

och kommunalekonomisk utjdmning (%) Kalla ’ ’ ’

egen uppgift bokslut

Laneskuld per invanare i kronor 84 615 94 574 Bibehalla

Kommunkoncernen Kélla Kommuninvest
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3.6.2 Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunen och koncernens resultat har de senaste fem aren Overstigit det langsiktiga mélet om 2
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Arets resultat for Knivsta
kommunkoncern uppgick till minus 8,5 miljoner kronor, vilket motsvarar minus 0,6 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Det svaga resultatet till trots &r det klart
battre &n budgeterat for kommunkoncernen.

Knivsta kommun dr modern och den storsta juridiska personen i kommunkoncernen, vilket
normalt har stor betydelse for kommunkoncernens resultat. Under dret hade kommunen ett
negativt resultat vilket dven aterspeglar sig 1 koncernens resultat. Det negativa resultatet 1
kommunen var planerat (budgeterat) och harror sig framst till tillfalligt hdgre pensionskostnader
under éret.

Den lagre inflationen under aret syns i ldgre kostnader bland annat for energi. Réntekostnaderna
har dock fortsatt att 6ka trots att styrrdntan kommit ned. Det beror pé att manga av koncernens
lan har bindningstider som successivt 10per ut och d4 omsétts med en hogre rdnta dn for tre ar
sedan. Kommunkoncernens rdantekostnad har 6kat fran 39,1 miljoner kronor till 47,6 miljoner
kronor.

Det dr bade viktig och glddjande att koncernresultatet dr bittre dn forvintat. Det ger ett battre
utgangsldge framat.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern med dotterbolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder. Moderbolagets uppdrag &r att bedriva en
aktiv dgarstyrning som verkar for 6kade viarden och nytta for hela Knivsta kommunkoncern.

Bolagets intékter bestdr av rénteintdkter och kostnader for styrelse och administration. Resultatet
var negativt med minus 329 000 kronor nir utdelningen exkluderas (féregaende &r minus

132 000 kronor). De finansiella mélen for kommunkoncernen &r 3 procents avkastning av
kommunkoncernens omsittning. Arets utfall exklusive avskrivning for dvervirden i
koncernsammanstillningen var 11 procents avkastning vilket dr oférandrat mot foregaende ar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Med
kommunen som den dominerande hyresgésten (99 procent) har bolaget en lag riskexponering
och lag vakansgrad.

Arets resultat var 36,3 miljoner kronor inklusive utdelning frin dotterbolag med 22 miljoner
kronor. Foregdende ars utfall var 31,9 miljoner kronor och utdelningen 20,9 miljoner kronor.

Agarens krav p4 avkastning ir 3 procent vinst pd omsittningen exklusive utdelning frin
dotterbolag. Avkastningskravet uppniddes och uppgick efter skatt till 7,4 procent (5,9 procent
foregdende ar). Dérutdver ska bolaget langsiktigt sikerstilla en soliditet som uppgar till minst 10
procent. Utfallet var 15,2 procent (14,2 procent foregaende ér).

De totala intdkterna 6kade med cirka 3,8 procent, hyresintékterna 6kade med 6 procent och &r i
linje med den villkorade indexhdjningen som finns 1 hyresavtalen. Bolagets
verksamhetskostnader 6kade med 4,4 procent.
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Kommunfastigheter har kommunkoncernens storsta 1&neskuld i kronor, totalt 1,2 miljarder
kronor den 31 december 2024. Réantekostnaderna dr betydande och dkade fran 30 miljoner
kronor till 34,5 miljoner kronor. Genom en langsiktighet i skuldforvaltningen har den hogre
rantemiljon sedan tre ar tillbaka, 1 langsamt takt, fatt genomslag 1 bolagets ekonomi. Under aret
amorterade bolaget 50 miljoner kronor pa ldnen. Det kunde goras genom ett positivt kassaflode
frdn den l6pande verksamheten. Dessutom kunde bolagets investeringar finansieras helt utan nya
1an. Arets investeringsutgift var 23,7 miljoner kronor och bestar av inre och yttre underhall.

Gredelinen kommanditbolag har till enda syfte att d4ga och forvalta kommunhusfastigheten.
Forvaltningen sker genom Kommunfastigheter i Knivsta AB:s forsorg. Resultatet var 0,7
miljoner kronor, vilket dr ldgre dn foregdende ar (1,2 miljoner kronor). Det forklaras av 6kade
rantekostnader.

Under éret har bolaget investerat i kommunhusfastigheten till ett virde om 2,3 miljoner kronor.
Knivstabostdder AB ir kommunens allménnyttiga bolag med 564 hyresldgenheter.

Resultat for aret ar 1,7 miljoner kronor (féregdende ar 0,9 miljoner kronor). Omséttningen
uppgick till 57,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning frdn 50 miljoner foregdende ar.
Vinstmarginalen pa omsittningen uppgick till 2,9 procent (foregaende ar 1,9 procent). Bolaget
har inte uppnatt det finansiella avkastningsmélet som dr 5 procents vinstmarginal. Soliditeten var
vid érets slut 24,5 procent (foregaende ar 24 procent), vilket dr ndgot under dgardirektivets krav
pa minst 25 procent.

Arets hyresforhandling innebar en hyreshdjning med 4,75 procent. Det dr en 6kning jimfort med
tidigare ar da hojningen motsvarade 3,9 procent. Under aret genomfordes endast mindre
underhallsinvesteringar och inkdp av maskiner och inventarier, totalt 3,6 miljoner kronor.

Alsike Fastighets AB ér under avveckling. Under ret avyttrades den sista marken och processen
att avveckla bolaget kan nu slutforas. Resultatet for aret var positivt med 1,5 miljoner kronor
(foregdende ar minus 2,3 miljoner kronor). Ingen verksamhet har bedrivits under éret. Det
positiva resultatet kommer av ranteintdkter fran bolagets kassalikviditet.

Roslagsvatten AB ir verksamt i Osterdkers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun,
Vallentuna kommun och Ekeré kommun. Roslagsvatten AB distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for drygt 115 000 invinare. Verksamheten styrs av vattentjénstlagen vars intention
ar att VA-huvudmannen ska leverera VA till ldgsta nddvéndiga kostnad for VA-kunderna.
Knivsta kommuns andel dr 11,5 procent.

Knivsta kommuns andel av resultatet motsvarar minus 367 000 kronor (foregaende ar minus 6
miljoner kronor). Det &r en klar forbéttring mot foregdende r vilket framst beror pa hogre
intdkter. Under &ret hojdes brukningstaxan med 21 procent i Knivsta och anldggningstaxan
lamnades ofordndrad. Bolaget paverkas av 6kade kostnader for byggmaterial och byggtjénster
samt el, &ven om en avmattning skett under det senaste aret. Rdntenivén har sjunkit ndgot under
aret, men eftersom laneskulden dkat sa har rantekostnaden kat ytterligare. Vidare paverkas
bolaget av skatt pa ej avdragsgilla rintekostnader vilket kommer forvérras 1 takt med att nya lan
tas for nyinvesteringar.

Bolaget har haft ett soliditetsmal 6ver tid som under éret reviderats till 5 procent. Det dr dock ett
strivansmal som behdver balanseras mot nddvindiga investeringar i verksamheten. Den 31
december var den 3 procent med hénsyn taget till uppskjuten skatt.
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Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund med rdddningstjanstverksamhet.
Medlemskommuner &r Jéarfdlla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna och Knivsta
kommuner. Knivsta kommuns andel uppgér till 8,09 procent (féregdende ar 8,02 procent).
Kommunens andel styrs av kommunens antal invénare i forhallande till medlemskommunernas
totala invanarantal.

Knivsta kommuns resultatandel av kommunalférbundet var negativ med minus 1,7 miljoner
kronor. Foregéende ar 14g den pa plus om 0,6 miljoner kronor. Resultatet paverkades kraftigt av
stigande pensionskostnader, men foljer den budget som lades for kommunalférbundet.

Forbundets investeringar under aret uppgick till 17,2 miljoner kronor. Kommunens andel
motsvarar 1,4 miljoner kronor.

Kommun

Arets resultat var minus 19 miljoner kronor vilket motsvarar minus 1,3 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Det negativa resultatet ér i linje med den budget som lades
for 2024 pé grund av kraftigt stigande pensionskostnader med tillféllig effekt under 2023-2024.
Budgeterat resultat var minus 21,6 miljoner kronor vilket ger en avvikelse med plus 2,6 miljoner
kronor. I resultatet aterfinns d&ven obudgeterade kostnader for finansiell leasing om 12,8 miljoner
kronor.

De tva senaste aren har tyngts av hoga pensionskostnader. Det forklaras av hog inflation under
2022 och 2023 dér effekten av hojd pensionskostnad har en fordrojning med 12 ménader. Under
2024 har inflationen normaliserats vilket innebér att &ven pensionskostnaden kommer att
normaliseras under verksamhetsar 2025. Exklusive pensionskostnadseffekter avvek dnda
resultatet 2024 fran den langsiktiga trenden med ett ligre resultatutfall. Huvudforklaringen ar att
kommunens exploateringsnetto har forsvagats varje ar sedan 2020.

Kommunens externa intdikter 6kade frdn 281 miljoner kronor till drygt 297 miljoner kronor.

Exploateringsverksamhetens netto uppgick till 16,9 miljoner kronor (foregdende &r 26 miljoner
kronor) dar huvuddelen avser upplosning av exploateringsbidrag som bidrar till intékter. Nigra
mindre markaffarer genomfordes ocksa under éret.

Intdkterna fran avgifter uppgick till 89 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7,7 miljoner
kronor. Intidkterna har 6kat inom alla verksamheter och procentuellt ar det fritid och kultur samt
vérd och omsorg som sticker ut. Inom fritid har intékterna atergatt till nivder som fore pandemin.
Inom vard och omsorg dr det bade forandring av avgiftsniva och fler brukare som lyfter
avgiftsintdkterna. Avfallsverksamhetens intikter steg fran 25,6 miljoner kronor till 27,6 miljoner
kronor.

Riktade bidrag och kostnadsersittningar 6kade med 22 miljoner kronor eller nédra 19 procent till
139,5 miljoner kronor. Okning beror pa flera saker. Fran 2024 dvertog kommunen ansvaret for
forpackningsinsamlingen, kommunen fick en engangsintékt frdn Naturvardsverket som
erséttning for bildande av naturreservat och darutdver erholl vard- och omsorgsverksamheten
okade bidrag.

Forséljning, hyresintékter och dvrigt minskade till 51,1 miljoner frdn 57,9 miljoner kronor.
Minskningen beror pd att kommunen hade tillfdlliga intdkter 2023 som elprisstdodet och
kostnadsersittning for tillfalliga lokaler. Forsdljning av verksamhet bestar frimst av platser inom
pedagogisk verksamhet (forskola och skola) samt vard och omsorg.
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Kommunens bruttokostnad uppgick till 1,7 miljarder kronor, vilket &r en 6kning med 122
miljoner kronor eller 7,6 procent. Okningstakten dr nagot under den budgeterade nivan. De
storsta kostnadsokningarna i1 kronor stér att finna 1 kop av verksamhet och personalkostnad.

Ko6p av verksambhet ar friskolor, enskilda forskolor eller platser inom privat vard och omsorg,
placeringar inom individ- och familjeomsorg, avgifter till kommunalforbund eller gemensamma
ndmnder med flera. Kostnaderna har 6kat med 45 miljoner kronor, motsvarande 12 procent. Del
av kostnadsokningen &r en redovisningsteknisk effekt dér 12 miljoner kronor avser kostnader
som tidigare klassades som it-drift och nu som kop av verksamhet. Exklusive denna effekt har
kostnaderna 6kat med knappt 7 procent. Kostnads6kningen finns inom flera omraden, LSS

- lagen om stdd och service (6kat vardbehov och fler insatser) paverkar kostnaden med 6,9
miljoner kronor vilket motsvarar 9 procent. Direfter kommer forskolan som 6kat med 6,5
miljoner kronor. Forklaringen &r att det finns fler barn 1 enskilda forskolor. Gymnasieskolan okar
ocksé med fler elever. Okningen var 5 miljoner kronor, motsvarande 4 procent.

Personalkostnaden uppgick till 770 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 9 procent eller 65
miljoner kronor. Lonedversynen gav ett utfall om cirka 3,8 procent och pensionskostnaden
motsvarar en 6kning med 4,6 procent. Pensionskostnaden har férdubblats fran 54 miljoner
kronor 2022 till 113 miljoner kronor 2024. Ovriga dkningen avser fler anstéllda i kommunen
motsvarande 25 tillsvidareanstillda medarbetare, samt kostnader for timavlonade.

Konsultkostnaderna ar nira ofordandrade jamfort med foregdende ar, om 19,8 miljoner kronor.
Storsta kostnaden finns inom samhéllsbyggnad dér behov av konsultstod funnits inom miljé och
planverksamheten. Ovriga omriden har en oforindrad eller minskad konsultkostnad under aret.

Kostnader for tillfallig bemanning har minskat ytterligare ned till 6 miljoner kronor. Det géller 1
huvudsak verksamheter inom vérd och omsorg.

Kommunens driftkostnader inom it och verksamhetssystem samt licenser uppgick till 58
miljoner kronor. Kostnadsokningen motsvarar den arliga indexjusteringen av priser i avtal.

Kommunens lokalkostnader har 6kat med 12,7 miljoner kronor eller 6,7 procent.

Energikostnaderna minskade nigot under dret jimfort med aret innan, till 10,4 miljoner kronor.
Under 2022 var kommunens kostnad cirka 6 miljoner kronor totalt.

Avskrivningskostnader var ndra oforédndrande, 163,3 miljoner kronor jaimfort med163,7 miljoner
kronor foregaende ar. Verksamhetens avskrivningar uppgick till 30 miljoner kronor vilket &r en
nedgéng med 2,5 miljoner kronor. Nedgéngen av verksamhetens avskrivningskostnader foljer
trenden dar fler kommunala it-system Gvergér 1 molntjénster. Men dven avskrivningskostnader
for maskiner och inventarier sjunker.

Kommunens storsta intdktskdlla dr skatteintdikterna. Under aret oversteg skatteintéikterna budget
med 13,5 miljoner kronor. Forklaringen ir fler invanare dn budgeterat.

Finansnetto utgors av finansiella intdikter och kostnader. Finansnettot var minus 19,8 miljoner
kronor (foregdende &r minus 12,6 miljoner kronor). Arets utdelning sjonk till 12,7 miljoner
kronor (foregdende ar 20,9 miljoner kronor). Borgensavgifter och ranteintikter 6kade till 17,8
miljoner kronor fran 15,4 miljoner kronor. Borgensavgifterna har 6kat genom storre
borgensédtaganden. Rénteintdkterna steg nagot genom en hogre rinta under forsta halvaret. De
finansiella kostnaderna 6kade med 1 miljon kronor och forklaras av rdntekostnader till
koncernfGretagen.
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Resultat

Kommunkoncernens resultat var goda under aren 2020-2022. De forsta aren kan forklaras av att
kommunen erhdll bade hogre permanenta statsbidrag och tillfélliga statsbidrag under pandemin 1
och med att iven kommunen hade pandemirelaterade kostnader. Ar 2022 var ett mellanér dir
inflationen tog fart i samhaéllet. I en kommun och dess kommunala bolag har dock en sddan
utveckling en viss eftersldpningseffekt, pa upp till tolv manader. Den hdga inflationen 2022-
2023 syns 1 kommunkoncernens resultat for 2023-2024, bland annat genom hogre kostnader for

pensioner, ingadngna avtal och rintor.

U2020 U2021 U2022 U2023 B2024 U2024
Knivsta kommun 38792 59 017 70 842 15 828 -21 610 -19 017
Knivsta Kommunhus AB 20 900 21 868 21710 9671
'I:cE)’mmunfastigheter i Knivsta 20 535 11423 18 360 31920 7 002 36 291
Gredelinen KB 2030 1213 1475 698
Knivstabostader AB 6 372 3791 4 239 935 4 899 1665
Alsike Fastighets AB 3991 10 279 102 -2 290 690 1533
Brandkéren Attunda 580 97 216 606 -1 845 -1 717
Roslagsvatten AB 1826 644 -2 620 -6 016 -889 -367
Elimineringar -3 894 5693 -43 345 -51 441 -34 000 -37 232
Totalt resultat 68 202 90 944 70724 12 622 -22 568 -8 475
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3.6.3 Ekonomisk stéllning

3.6.3.1 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som uppgick till 1,8 miljarder kronor den 31
december 2024 vilket dr en ofordndrad nivé sedan foregdende arsbokslut. Den langfristiga
skulden bestar i huvudsak av tre delar: finansiell leasingskuld, 1&neskuld till banker och
kreditinstitut samt forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Kommunkoncernens frimsta resultatrisk dr fordndringar i rantan avseende laneskuld till banker
och kreditinstitut. Laneskulden till banker och kreditinstitut uppgér till 1,7 miljarder kronor
inklusive kortfristig skuld. En stor laneskuld innebér att kommunkoncernen ér sarbar for
rantefordndringar.

Kommunkoncernen har en finanspolicy som reglerar rante- och kapitalbindningstider, for att
sprida risker. Kommunens bolag anvénder dven rinteswappar for att "forsdkra" koncernen mot
kortsiktiga ranteforandringar. En rantefordndring med 1 procent motsvarar cirka 17 miljoner i
okade rantekostnader.

Kommunkoncernens storsta ldneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahdller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,2 miljarder av skulden
finns placerad hir. Under aret hade koncernen en nettoférindring med minus 29 miljoner kronor
pa grund av amortering.

Kommunens laneskuld bestar av en finansiell leasing avseende hyresavtal, frimst gillande
forskolor och grundskolor mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala langfristiga skulden &dr 1,4 miljarder kronor (1,5 miljarder kronor foregdende
arsskifte). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar
267 miljoner kronor avseende hyresavtal med privata hyresvérdar. Skuldférandringen bestar av
bade fordndrade leasingdtaganden och amorteringar.

De kommande tre aren beréknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomfora. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med ndrmare
500 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden i kronor var ndgot sjunkande jamfort med tolv manader tillbaka. Ser
man till skulden i kronor per invénare dr fordndringen storre, vilket forklaras av att skulden
fordelas pa fler invanare nir invanarantalet viaxer. Kommunkoncernens langfristiga skuld 1
kronor var den 31 december 84 518 kronor per invanare (foregaende ar 88 050 kronor).

2021 2022 2023 2024
Knivsta kommun 995 672 895 561 1423797 1380812
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1115000 1185 000 1160 000 1160 000
Gredelinen KB 124 761 124 761 124 761
Knivstabostader AB 106 000 140 000 180 000 135 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0 0
Brandkéren Attunda 13 192 12798 8 822 9142
Roslagsvatten AB 155 027 176 697 202 015 227 662
Elimineringar* -770 862 -920 653 -1275 537 -1246 191
Total langfristig skuld 1614 029 1614 164 1823 858 1791186
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3.6.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital inklusive avdrag
for uppskjutna skatter. Kommunkoncernens soliditet var 20,2 procent, inklusive
pensionsforpliktelse, den 31 december 2024. Foregaende arsskifte uppgick den till 20,6 procent.

Det dr en mindre fordndring av soliditeten.

Kommunens soliditeten har haft en negativ trend de senaste aren eftersom tillgingarna dkat mer

an vad det egna kapitalet har gjort. Orsaken &r forandrade redovisningsregler for finansiell
leasing. Tillgdngsokningen avser anldggningstillgangar som klassas som finansiell leasing.
Kommunens soliditet var 28,4 procent den 31 december 2024 (forgaende ar 28,3 procent).

Inkluderas pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrékningen blir soliditeten 22,5 procent

vilket dr en minskning fran 22,8 procent foregaende ar.

Framover forvintas kommunkoncernens soliditet utvecklas svagt negativt eftersom stora
investeringar i VA innebéar 6kade skulder genom nya lan. Fastighetsinvesteringar bedéms
daremot endast bestd av underhéll och mindre nybyggnationer som finansieras inom

verksamhetens 16pande kassaflode. Kommunens fastighetsbolag forvéntas inte behdva nya lan

for dessa investeringar.

Knivsta kommun

Knivsta Kommunhus AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Gredelinen KB

Knivstabostéder AB

Alsike Fastighets AB
Brandkéren Attunda
Roslagsvatten AB

Soliditet kommunkoncernen

Soliditet kommunkoncernen inkl
pensionsforpliktelse

2021
34,1%

15,0%

32,8%
85,2%
13,6%

8,4%
29,4%
24,5%

2022
37,9%
100,0%
14,4%
1,5%
26,5%
99,8%
13,1%
6,8%
27,7%
23,2%

2023
28,3%
99,9%
14,7%

2,4%
18,6%
99,4%
14,9%

3,5%
24,9%
20,6%

2024
28,4%
99,9%
15,5%

2,9%
19,0%
99,7%
10,6%

3,0%
24,6%
20,2%
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3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen stiller krav pd Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna.

Vid ingangen av budgetiret 2024 fanns inget negativt resultat att dterstélla. Ett negativt

balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstillas inom tre ar. Fran 2024 ska den sa

kallade resultatutjimningsreserven (RUR) erséttas med en resultatreserv (RER). Med
forandringen foljer ny lagstiftning som innebér att nya avsattningar endast far goras till

resultatreserven. For 2024 beddms det inte som mojligt eftersom kommunen budgeterat med ett
underskott samt ett uttag av 19 miljoner kronor ur resultatutjamningsreserven, for ett nollresultat.
Resultatutjimningsreservens behallning var 80 miljoner kronor den 1 januari 2024. Efter uttaget

pa 19 miljoner kronor éterstar 61 miljoner kronor att disponera den 31 december 2024.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2022 2023 2024
Arets resultat 70 842 15 828 -19 017
Samtliga realisationsvinster (avgar) 0 520 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 70 842 15309 -19 017
Medel till resultatutjamningsreserv 40 000 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 19017
Arets balanskravsresultat 30 842 15 309 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 30 842 15 309 0
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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3.8 Visentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstdllda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka 2024. Per den 31 december var
1 143 personer tillsvidareanstéllda, jamfort med 1 124 personer ar 2023. Den storsta 6kningen
har skett inom Utbildningskontoret dér antalet tillsvidareanstéllda medarbetare 6kade med 25
personer.

Kommunkoncernen Tillsvidareanstéallda 2024 Tillsvidareanstallda 2023 Tillsvidareanstallda 2022
Knivsta kommun 1054 1033 1009
Kommunfastigheter i 45 46 42
Knivsta AB

Knivstabostader AB 3 3 3
Roslagsvatten AB 25 23 22
Brandkaren Attunda 16 19 19
Totalt 1143 1124 1095

Konsfordelningen 1 kommunen har forandrats ndgot i forhéllande till 2023, med 80 procent
kvinnor och 22 procent min. Konsférdelningen for chefer &r 75 procent kvinnor och 25 procent
man.

Pé en dvergripande niva rader det i stort sett en balans mellan tillgang och efterfrdgan av
kompetens inom kommunens verksamheter. Det finns generellt sett ett urval av sokande till de
flesta lediga tjinster. Skattningen visar dock att det finns ett antal befattningar dér det ar svart att
hitta ritt kompetens och inom vissa yrken rader det kompetensbrist. Exempel pd dessa ar
befattningar som sjukskdterskor, &mneslérare, trafikplanerare, ldrare i fritidshem och
upphandlare. Forutsittningarna att arbeta med dessa bristyrken ser véldigt olika ut och varje
enskild befattning behover sérskilda och riktade insatser. Déarfor behdver verksamheterna lokalt
stotta upp for att stirka kompetensbristen inom just dessa befattningar

Den totala personalomsittningen har fordndrats frdn 16,26 procent 2023 till 14,88 procent &r
2024. Den externa personalomséttningen (exklusive personalomsittning inom
kommunkoncernen) uppgick till 8,74 procent r 2023 och minskade till 5,75 procent &r 2024.

Sjukfranvaro % kavsta Kommunkoncernen Uppsala lan
ommun

2023 2024 2023 2024 2023
Sjukfranvaro > 50 ar 7,29 6,7 7,13 6,7 8,5
Sjukfranvaro 30-49 6,1 57 6,13 57 6,9
ar
Sjukfranvaro < 29 ar 5,46 5,8 5,44 5,9 6,9
Langtidssjukfranvaro 30,2 31,1 30,88 32 36,7
> 60 dagar
Sjukfranvaro kvinnor 6,07 6,7 6,6 6,8 8,2
Sjukfranvaro Man 4,11 3,8 3,51 3,9 51
Totalt 6,42 6,12 6,38 6,13 7,5
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Under 2024 var den totala sjukfranvaron 6,13 procent i kommunkoncernen, vilket innebér en
minskning av sjukfranvaro med 0,25 procentenheter fran 2023 da sjukfranvaron uppgick i 6,38
procent. For kvinnor var sjukfranvaron 6,8 procent och for mén var sjukfrdnvaron 3,9 procent.

Langtidssjukfranvaron har okat fran 31,1 procent ar 2023 till 32 procent ar 2024. Det innebér en
Okning av langtidssjukfranvaron med 0,9 procentenheter.

Variationen inom kommunens verksamheter sett till sjukfranvaro har varit stor. Lagst
sjukfranvaro hade Kommunledningskontoret med 0,97 procent och hogst sjukfranvaro hade
Utbildningskontoret med 6,63 procent. Kommunfastigheter 1 Knivsta AB och Knivstabostdder
AB hade tillsammans en sjukfranvaro pa 5,51 procent {or ar 2024.

Kommunens totala sjukfranvaro dr lagre jamfort med andra kommuner inom Uppsala lén dér det
sammantagna genomsnittet for sjukfrdnvaro var 7,5 procent under 2023.

Det totala I6neutfallet 1 Ionedversynen for samtliga medarbetare ar 2024 resulterade 1 3,82
procent. En sérskild satsning gjordes pa miljo- och hilsoskyddsinspektorer, den
kvinnodominerande gruppen forstalinjechefer inom Vard- och omsorgskontoret, utifrdn
individuell 16nesittning samt pa nyckelpersoner och trotjénare.
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3.9 Férvéntad utveckling

Véra framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och héllbarhetsdimensionerna behdver hdnga ihop — socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos ar en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen dr baserad pd kommunens befolkningsprognos och anvdnder en modell
frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintdkter och
utjimningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen fran december 2024, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 31 december 2023 — dérefter rdknas befolkningen upp
utifran kommunens antagande for befolkningstillviaxt (befolkningsprognos).

e Upprékning av kostnader for inflation (foljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett drligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 9 miljoner kronor.

e Resultatmalet, vilket ar resultatet 1 forhallande till skatteintdkter och generella
statsbidrag, dr 1 procent 6ver tid (kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning).

e Utgangslaget dr nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill sdga att andelen som nyttjar
véra verksamheter dr konstant och ambitionsnivén utgér fran ar 2024.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Avvikelse mot resultatmal
kronor kommunen kommunen i kommunen
2024 -19 14 -33
2025 17 15 2
2026 -18 16 -34
2027 -14 16 -31
2028 -45 17 -62
2029 -61 18 -79
2030 -57 19 -76
2031 -60 19 -79

Langtidsprognosen visar att resultatmalet inte uppnas kommande ar. Prognoserna ar dock
forenade med stor osdkerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar
ansvar for ekonomin och tvingas prioritera.

Orsaken till den negativa prognosen dr bland annat ett hogre kostnadsldge pa grund av inflation
2022-2023, en demografi med fler dldre samt fler invanare som innebér en utbyggd kommunal
service. Kommunen behover ocksa underhélla och till viss del d4ven investera i utbyggd
infrastruktur i takt med befolkningstillvaxten. Kalkylens utfall resulterar i att driftkostnaderna
véxer snabbare én skatteintékter och generella statsbidrag. Signalvédrdet med l&ngtidsprognosen
ar att det kommer att kridvas fordndring av arbetssitt och inforande av ny teknik for att fa en
ekonomi i balans.
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Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar till sdvél 6kade skatteintdkter som kostnader. Fram till ar 2033
beddms kommunen vixa med drygt 2 500 nya invénare eller med knappt 12 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har frimst utgjorts av barnfamiljer.

24000 3,50%
3,00%
23000
2,50%
22000 2.00%

1,50%

21000

1,00%
20000

0,50%
19000 0,00%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Prognos s Tillvaxt

Tabellen nedan visar forvintad 6kning av olika dlderskategorier 1 Knivsta kommun fram till &r
2032. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn
och unga, samt dldre (80-w ér).

2024 2024 2027 2027 2030 2030 2033 2033

antal andel antal andel antal andel antal andel
1-5 ar 1361 6,5% 1323 6,0% 1327 5,8% 1343 5,7%
6-15 ar 3266 15,5% 3351 15,2% 3261 14,3% 3168 13,4%
16-19 ar 1217 5,8% 1265 57% 1337 5,9% 1353 5,7%
65-79 ar 2212 10,5% 2175 9,9% 2222 9,7% 2407 10,2%
80-w ar 734 3,5% 924 4,2% 1151 5,0% 1239 5,3%

Prognosen visar att andelen barn och unga kommer sjunka som andel, men i antal vara nira
oforandrat. Eftersom antalet inte sjunker eller 6kar behover inte pedagogiska verksamheten
byggas ut, men service kan behdva anpassas for att finnas dar kommunens invanare behover den.
Antalet och andelen dldre kommuninvanare kommer att 6ka. Gruppen 80 &r och dldre har stor
paverkan pd kommunens ekonomi och kommer innebéra en utbyggd dldreomsorg.
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Utmaningar

Den stora frdgan for offentlig sektor &r att farre ska forsorja fler. Skatteintdkterna kommer alltsa
inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service nir andelen éldre blir fler 1 samhillet
(se tabellen ovan).

Det innebér ocksa att kommuner och regioner star infor en stor kompetensforsérjningsutmaning.
Manga medarbetare gér i pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har riknat ut att
offentlig sektor behdver anstilla all tillgédnglig arbetskraft pd arbetsmarknaden for att ersitta
pensionsavgéngar och hantera en vixande vilfardsleverans. Det &r en orealistisk ekvation, som
tydligt visar hur knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att bli. Infoérandet
av nya arbetssitt och ny teknik kommer att vara avgdrande for att kunna leverera kommunal
service 1 framtiden.

Kommunkoncernen ingér indirekt i langtidsprognosen genom att hyreskostnaden rdknas upp for
kommunen. Det innebér att det kommunala fastighetsbolaget far en hogre hyresintékt, men som
ska ga till att hantera 6kade kostnaderna som virme, vatten, el med mera.
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4 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas som nettokostnad per nimnd och
den andra per verksamhetsomrade.

Kommunens nettokostnad for aret uppgick till 1,4 miljarder kronor, en 6kning med 8,1 procent
jamfort med foregaende ar. Nettokostnadsokningen ar hog ur ett historiskt perspektiv, men i linje
med den hogre kostnadsutveckling som varit de senaste aren och som &r kopplad till hogre
inflation. Den hogre inflationen péaverkar sarskilt kommunens pensionskostnader dir pensioner
utgor 2,5 procent av 6kningstakten. Den kommunala kdrnverksamhetens
nettokostnadsutveckling exklusive pensioner uppgér till 5,6 procent.

Demografin och antal invanare har ocksa stor betydelse for nettokostnadsutvecklingen. Under
2024 vaxte Knivsta kommuns invénarantal med drygt 2 procent samtidigt som kommunen
paverkades av en fordndrad demografi, med 6kat behov av dldreomsorg och forsorjningsstod
parallellt med nagot farre barn och elever i pedagogisk verksamhet.

Nettokostnad per ndmnd

Némndernas samlade resultat var positivt med 15,2 miljoner kronor. Huvudforklaringar ar ej
nyttjade medel for ospecificerad verksamhet och tillfalliga medel avsedda till forhandling med
Trafikverket om 4 jarnvégspdr, storre intékter an véntat fran flyktingmottagande samt
markétkomstbidrag for Angbyskogen. Aven verksamheter som &r svéra att forutsiiga har kommit
ut bittre 4n budgeterat. I grunden handlar det om att nimndernas verksamheter har god
kostnadskontroll och hushaller med resurserna.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse var plus 7,3 miljoner kronor. Stddverksamheten gjorde ett
overskott med 1,8 miljoner kronor varav it utgjorde 868 000 kronor. Inkdp av hardvara och
aterhallsamhet med konsulter bidrar till resultatet. En annan delforklaring &r vidtagna atgérder
for att minska den administrativa kostnaden med drygt 4 miljoner kronor.

Fritid- och kulturkontorets intdkter steg med 1,4 miljoner kronor. Pengarna bidrar till kontorets
goda resultat som var plus 2 miljoner kronor. En aterbetalning av ldmnade bidrag gav ocksa en
tillfallig resultatforbéttring.

Tillvaxtkontorets verksamhet visar ett dverskott med 1,8 miljoner kronor.
Exploateringsverksamheten ar frimsta forklaringen dér intékterna har 6kat jaimfort med
foregaende ar. Aven vakanshallning av tjdnst bidrar till 6verskott.

Kommunstyrelsen har medel avsatta for ospecificerat &ndamal och stark stod till
kdrnverksamheten med 2,9 miljoner kronor. Av dessa medel har endast 1,3 miljoner kronor
nyttjats.

Socialndmndens budgetavvikelse var plus 5,3 miljoner kronor. Nimnden har stigande intédkter till
101 miljoner kronor (plus 7,5 procent). Aven kostnaderna stiger — med 7,9 procent till 459,2
miljoner kronor. Att intékterna stiger har flera forklaringar sdsom hojning av taxor och avgifter
samt 0kat behov av omsorg. Riktade bidrag och kostnadserséttningar 6kar ocksa.

Aldreomsorgen visare ett mindre dverskott (plus 697 000 kronor). Inom férdtjénsten har
kostnaderna stigit genom nya avtalsvillkor men dven 6kat resande — budgetavvikelsen var minus
2,9 miljoner kronor. Inom LSS (lagen om stdd och service) dr budgetavvikelsen ett dverskott
(plus 1,4 miljoner kronor) trots fortsatt stigande nettokostnader med plus 10 procent.
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Individ- och familjeomsorgsverksamheten budgeterade for 6kade kostnader for placeringar vilket
ocksa blev resultatet, men inte sd hog grad som forvintat. Ekonomiskt bistdnd dkade tydligt
under aret, fran 8,4 miljoner kronor till 10,5 miljoner kronor. Fler har ansokt och beviljats stod.
Overskottet for verksamheten var 3,3 miljoner kronor.

De sérskilt riktade verksamheterna arbetsmarknad och flyktingmottagande visade ett dverskott
med 2,9 miljoner kronor mot budget. Fordndringar fran 1 november for ukrainska flyktingar gav
okade intdkter fran Migrationsverket.

Néamndens nettokostnad 6kade med 8 procent. Under aret har beviljade insatser 6kat inom flera
omréden vilket forklarar 6kningstakten.

Utbildningsndmnden redovisar en budgetavvikelse med 3,1 miljoner kronor. Nettokostnaden steg
med 5,1 procent till totalt 813,1 miljoner kronor. Nimndens intékter 6kade till 141,7 miljoner
kronor. En stor del av intékterna avser statsbidrag, forséljning av platser samt avgifter inom
forskolan och fritids. Det ér framst forsdljning av gymnasieplatser till andra kommuner som
sticker ut.

Antal barn 1 forskola och elever i grundskolan blev farre &n budgeterat. Det har en paverkan pé
den totala erséttningen (barn och elevpeng) som ldmnas till kommunala och fristdende aktorer.

Det giller dven gymnasieskolan. Totalt har férédndring i volym inneburit att ndmnden haft lagre
kostnader for barn och elevpeng med cirka 10 miljoner kronor.

Detta till trots visar nimnden ett positivt resultat inom néstan alla verksamhetsomréden.
Forskolans nettokostnad steg med 6,4 procent, grundskolan med 4,8 procent och externa
gymnasieskolan med 2 procent.

Samhidllsutvecklingsndimndens budgetavvikelse var plus 650 000 kronor. Under éret 6kade
intékterna kraftig vilket kan forklaras av tva orsaker. Namnden erholl en engéngsersittning fran
Naturvardsverket med 6,3 miljoner kronor for bildandet av Angbyskogens naturreservat.
Kommunen 6vertog ocksé ansvaret for forpackningsinsamlingen vilket gjorde att avfallsenhetens
intékter steg till 35,6 miljoner frdn 26,7 miljoner kronor. Det senare har ocksé inneburit att
kostnaderna stigit med 20 procent for avfallsverksamheten, till 35 miljoner kronor.

Verksamheten gator och védgar samt trafikovervakning gjorde ett Gverskott med 1,2 miljoner
kronor. Parker och naturvard gor ett dverskott med 2,7 miljoner kronor dir engangsintékten fran
Naturvérdsverket till viss del anvints for underhéll av kommunens natur- och parkomréden.
Planenheten redovisar ett underskott med 2,8 miljoner kronor. Fortsatt svag konjunktur paverkar
aktiviteten for planuppdrag, men trots det 6kade intdkterna jaimfort med aret innan frén 519 000
kronor till 1,8 miljoner kronor.

Kommunens vindkraftverk gjorde ett underskott med 1,2 miljoner kronor. Intdkterna sjonk fran
11,3 miljoner kronor till 9,6 miljoner kronor. Erséttningen foljer spotpriset pa elmarknaden.

Néamndens nettokostnad minskade med 1,2 procent. Huvudfoérklaringen ar att
avfallsverksamhetens intdkter stérkts (plus 33,6 procent) och kostnaderna 6kat mer mattligt (plus
20,2 procent) genom bittre priser 1 de nya upphandlade avtalen. Exklusive denna verksamhet
okade namndens nettokostnad med 4,3 procent.

Bygg- och miljondmndens budgetavvikelse var negativ med minus 1,2 miljoner kronor. Totalt
okade intdkterna med 30 procent dir bygglovsintikterna 6kade med 540 000 kronor till 9,5
miljoner kronor, och Milj6 och hilsas intdkter 6kade fran 2 miljoner kronor till 2,4 miljoner
kronor.
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Néamndens bruttokostnad dkade med 1,9 procent jimfort med foregdende ar. Orsaken till den
lagre kostnadsutvecklingen ér fordndringar i organisationen. Nettokostnadsfordndringen var
minus 10,7 procent vilket innebér att nimndens nettokostnad forbattrats sedan foregaende ar,
frdn 12,7 miljoner kronor till 11,3 miljoner kronor. Trots det &r det en bit kvar for att na den
budgeterade malsittningen om 10,1 miljoner kronor.

Nettokostnad i tkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto
Tillagg/ Budget

Driftredovisning styrelse/ndmnd jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec Budget y
avdrag avvikelse
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2022 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 63 244 53 461 263 630 251 158 200 386 197697 193 068 206 092 1554 7 260
Samhallsutvecklingsnamnden 62 500 51349 119 678 109 235 57 178 57 886 43 781 51 067 6 761 650
Socialnamnden 100 975 93918 459 182 425 585 358 207 331667 315670 365 399 -1 876 5316
Utbildningsnamnden 141 701 136 114 941615 897 426 799 914 761312 719 460 813 149 -10111 3124
Bygg- och mijonamnden 7 286 5588 18613 18 268 11327 12 680 9 465 9972 182 -1173
Ovriga namnder 577 0 4255 2434 3678 2434 3333 3689 0 11
Finansforvaltningen 56 806 69 368 70 857 36 896 13 851 32473 -44968 -18 484 0 -32 335
Avgér interna poster -106 083 -92 845 -106 083 -92 845 0 0 0 2 894 3490 6 384
Justeras: Poster som ej @r hanforbara till
verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -30 506 -36 258 -50 235 -48 824 -19729 -12566 -11157 -6 550 0 13179
Verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 296 500 280 695 1721313 1599 333 1424813 1318638 1228 652 1427 228 0 2415

Nettokostnad per verksamhet

Inom politisk verksamhet har nettokostnaden 6kat med 3,8 procent vilket ar i linje med
uppréakningen av arvodes- och lonekostnader.

Infrastruktur avser kommunens kostnader for samhéllsbyggnad, niringsliv, exploatering,
raddningstjdnst, miljo och hédlsa med mera. Nettokostnaden uppgar till 98,9 miljoner kronor
vilket dr en 6kning med 2,3 procent sedan foregaende ar.

Fritids- och kulturverksamhetens nettokostnad uppgick till 81,8 miljoner kronor. Nettokostnaden
okade med totalt 0,5 procent. Det har sin forklaring i att de externa intéikterna 6kade med néstan
10 procent, vilket avser fritidsanlaggningar.

Pedagogisk verksamhet som omfattar forskola, grundskola och gymnasium hade en total
nettokostnad pa 798,9 miljoner kronor — en 6kning fran 759,7 miljoner kronor. Den procentuella
okningen var 5,2 procent.

Vérd- och omsorgsverksamheten bestar av bade omsorg for funktionsvariation och dldreomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Nettokostnaden 6kade fran 327,6 miljoner kronor till 357,2
miljoner kronor. Okade volymer inom firdtjinst, ekonomiskt bistind och dldreomsorg bidrar till
en 0kad nettokostnad med 9 procent.

Sarskilt riktade insatser bestar av arbetsmarknad och flyktingmottagande. Den totala
nettokostnaden var 995 000 kronor. Flyktingmottagande hade en negativ nettokostnad vilket
betyder att intdkterna var storre dn kostnaderna.

Affarsverksamhet i kommunen &r avfallsverksamheten samt kommunens vindkraftverk.
Affarsverksamhetens budgeterade nettokostnad dr O kronor eftersom verksamheten ska
finansieras av externa intdkter. Under dret gjorde verksamheterna ett underskott med 547 000
kronor vilket dr en forbéttring mot dret innan da resultatet var minus 1,7 miljoner kronor.

Stodverksamheternas nettokostnad uppgick till 73,1 miljoner kronor, vilket dr ndgot lagre &n aret
innan da den var 73,4 miljoner kronor. Den svaga nettokostnadsutvecklingen beror till viss del
pa en besparing som initierades i budget 2023 och som fick helarseffekt 2024.
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Finansforvaltningen &r kommunens "internbank". Kostnader for pensioner steg kraftigt under
aret och i det ingar ocksé kompensation till friskolor for pensioner. Exploateringsintékterna var
lagre &n dret innan vilket gor att nettokostnaden totalt forsdmrats kraftigt, samtidigt som

kommunen budgeterade med ett negativt resultat.

Nettokostnad i tkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto
Driftredovisning verksamhet jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec Budget Tilagg/ Bydget
avdrag avvikelse
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2022 2024 2024 2024
Politisk verksamhet 577 3 19 796 18 523 19 218 18 520 16715 19 364 0 146
Infrastruktur, skydd mm 28 451 21227 127 355 117 866 98 904 96 639 79319 92 178 8398 1672
Fritid och Kultur 16 220 14 809 98 025 96 182 81 806 81372 74 706 83 804 26 2024
Pedagogisk verksamhet 110 989 105 344 909 910 865 088 798 921 759 744 719 557 811 987 -10111 2955
Vard och omsorg 84 441 79 582 441 662 407 197 357 221 327615 311291 361 351 -1829 2 301
Sarskilt riktade insatser 16 964 14731 17 959 19 362 995 4632 4814 3910 0 2915
Affarsverksamhet 45 196 37 993 45743 39 709 547 1716 171 269 0 -278
Gemensamma verksamheter 73445 66 739 146 524 140 179 73079 73439 78 203 76 505 26 3452
Finansforvaliningen 56 806 69 368 70 657 36 896 13 851 -32473 -44 968 -18 484 0 -32 335
Avgér interna poster -106 083 -02 845 -106 083 -92 845 0 0 0 2 894 3490 6 384
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -30 506 -36 258 -50 235 -48 824 -19729 -12566 -11157 -6 550 0 13179
Verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning
296 500 280 695 1721 313 1599 333 1424813 1318 638 1228 652 1427 228 0 2415
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning kommunkoncernen

Kommunkoncernens totala investeringsutgift for 2024 uppgick till 138 miljoner kronor vilket ar
en minskning frén 196,8 miljoner kronor. De materiella investeringarna uppgick till 135 miljoner
kronor (foregdende ar 194 miljoner kronor) och de finansiella investeringarna var 1,7 miljoner
kronor (féregdende ar 1,9 miljoner kronor).

Kommunens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 26 miljoner kronor.
Forvarv av finansiella tillgdngar uppgick till 2,2 miljoner kronor och avser ett 6kat insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening samt dgarlén till kommunalférbundet Norrvatten.

Genomforandegraden av investering i anldggningstillgangar var 20 procent, vilket 4r samma niva
som foregdende ar. Den 14ga siffran dr en konsekvens av en utmanande ekonomi under 2024,
genom att vara extra aterhallsam med investeringsutgiften har kommunen inte behovt lana for att
klara likviditeten. Genomforandegraden speglar ocksa samhéllets ekonomi i stort dér
kommunens byggherrar och exploatdrer inte har startat nya bostadsprojekt. Det har foranlett att
kommunen inte investerat i allmén platsmark som normalt &r, vid nya byggprojekt.

Andra generella orsaker till att investeringar inte genomfors ar forandrade tidsplaner eller att det
saknas personella resurser for genomforande av investeringen. Aven ekonomiska aspekter kan
paverka, som att resurser for framtida drift och underhall saknas i verksamheten.

For Kommunfastigheter i Knivsta AB har arets investeringar handlat om sedvanligt
fastighetsunderhall — inga nya fastigheter har tillkommit under &ret. Arets investeringsutgift i
materiella anldggningstillgangar uppgick till totalt 23,7 miljoner kronor (33,8 miljoner kronor
foregaende ar).

Knivstabostdder AB:s investeringar uppgick till 3,6 miljoner kronor (45,8 miljoner kronor
foregédende ar). Under 2023 slutfordes hyresfastigheten Pingla i omradet Alsike med 60
lagenheter. Under 2024 har ddremot endast underhéllsinvesteringar genomforts.

Roslagsvatten AB:s investeringar bestar av nya anldggningar, sdsom upprustning av
pumpstationer, reningsverk och ledningsnit, samt inventarier till verksamheten. For Knivsta
uppgick arets investeringsandel till 78,4 miljoner kronor (60,3 miljoner kronor foregidende ar).

Brandkaren Attunda. Knivsta kommuns andel av kommunalférbundets investeringar utgjorde 1,4
miljoner kronor (2 miljoner kronor foregaende ar). Investeringar avser fastigheter, fordon,
maskiner och inventarier.
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Budget Utgift

2021 2022 2023 2024 2024
Knivsta Kommun 163 071 58 464 62 468 130 495 28 224
Knivsta Kommunhus AB 0 0 0 - 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 27 268 186 339 33 807 - 23 652
Gredelinen KB 0 0 4678 - 2277
Knivstabostader AB 15 481 73 066 45 820 - 3626
Alsike Fastighets AB 0 0 0 - 0
Brandkaren Attunda 3984 6 564 1986 - 1392
Roslagsvatten AB 26 804 42 618 60 250 - 78776
Eliminering koncernen -102 600 0 -12 250 - 0
Total utgift 134 008 367 051 196 758 130 495 137 947

5.2 Investeringsredovisning kommunen

Arets investeringsutgift for kommunen var 28,2 miljoner kronor inklusive forvirv av finansiella
tillgdngar (foregéende &r 62,5 miljoner kronor).

Forvarv av finansiella tillgdngar uppgick till 2,2 miljoner kronor (féregaende éar 1,9 miljoner
kronor). De utgdrs av insatskapital Kommuninvest med 1,6 miljoner kronor och dgarlén till
kommunalférbundet Norrvatten pa 662 000 kronor.

Arets investeringsplan for anlidggningstillgingar uppgér till 130,5 miljoner kronor vilket &r en
stor avvikelse mot budget. Den investeringstunga exploateringsverksamheten paverkas av
kérvare tider for bostadssektorn och investeringar skjuts pa framtiden. Vidare har kommunen
aktivt prioriterat att endast genomfora de nddvéindigaste investeringarna for att stirka kassaflodet
och undvika nyuppléning.

Kommunstyrelsen har slutfort investering 1 Hasselbackens forskola avseende ventilation,
skyltprogram i kommunhuset och ett strategiskt markforvirv. Arbetet med att stirka grunden 1
fastigheten Eda lagergérd péagar.

Samhéllsutvecklingsndmnden har prioriterat belysningsanldggningen for att uppfylla
elsdkerhetskrav och utbyte av belysningsarmatur till lagenergi. Investeringen dr arets storsta och
utgiften uppgick till 10,4 miljoner kronor. I det befintliga gatunitet har inga
underhéllsinvesteringar genomforts. Arbete med en utdkad pendlarparkeringsyta har paborjats,
dér investeringsutgiften bedoms uppga till 4,5 miljoner kronor totalt. Vid arsskiftet hade 1,6
miljoner kronor upparbetats.

Exploateringsinvesteringar finansierade av exploatdrer berdrs inte av beslutet att skjuta pd
investeringar. Exploatering av bostadsomraden ar ofta flerariga projekt dir kommunen bygger
den initiala infrastrukturen for att byggnation av fastigheter ska vara mojlig. Nér bostadsomradet
4r firdigutvecklat slutfors investeringar i allmiin platsmark. Arets utgift uppgar till 10,2 miljoner
kronor och avser frimst omradet Centrala Angby.
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Socialndmnden har inte gjort ndgon investering under aret. Verksamheten genomfor
kontinuerligt utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp,

Utbildningsndmndens forskolor och grundskolor genomfor kontinuerligt férdndring och utbyte i
lirmiljderna avseende inventarier och annan utrustning i verksamheten. Arets utgift 4r 2,8

miljoner kronor.

Bygg- och miljondmnden har inte gjort ndgon investering under aret.

Investeringar per namnd

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Beslutad  Ackumulerad Utokad Summa
Fardigstallda projekt . . Avvikelse |KF Budget investerings- investerings- Arets utgift Avvikelse
totalutgift  utgift
plan ram
Kommunstyrelsen - Kultur och fritid 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret 31500 1698 29 802 25 500 0 25 500 826 24 674
Kommunstyrelsen - Stadverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift 10 000 10 429 429 10 000 0 10 000 10 429 429
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering 147 500 64 402 83 098 26 000 0 26 000 8329 17 671
SocialnAmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 1025 1994 -969 925 0 925 1668 143
Byag- och miljinamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa fardigstallda projekt 190 025 78 524 111 501 62 425 0 62 425 21252 41173
Utokad Summa
Pagaende projekt Besluta:li Ack.umulerad Avvikelse |KF Budget investerings- investerings- Arets utgift Avvikelse
totalutgift  utgift plan ram
Kommunstyrelsen - Kultur och fritid 1375 0 1375 1375 0 1375 0 1375
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret 2200 370 1830 2200 0 2200 370 1830
Kommunstyrelsen - Stadverksamhet 11 800 0 11800 11 800 0 11 800 0 11 800
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift 28 950 1335 27 615 28 950 0 28 950 1226 27724
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering 104 600 4 684 99 916 14 000 0 14 000 2003 11997
Socialnamnden 500 0 500 500 0 500 0 500
Utbildningsnamnden 8 245 1162 7083 § 245 0 § 245 1162 7083
Bygg- och miljgnamnden 1000 0 1000 1000 0 1000 0 1000
Summa pagaende projekt 158 670 7 551 151 119 68 070 0 68 070 4760 63 310
Summa investeringsprojekt 348 695 86 075 262 620 130 495 0 130 495 26 012 104 483
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6 Resultatrakning

Verksamhetens intéakier
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat
overskolt av skatter och bidrag

Not

[ RS|

Kommun
Utfall
helar 2024

296 500
-1 557 969
-163 344
-1 424 813

1247 546
178 100
833

30 506
-50 356
-19 017

0

-19 017
-1,3%

Utfall
helar 2023

280 695
-1 435 642
-163 691
-1 318 638

1191 297
155 736
28 394

36 258
-48 824
15 828

0

15 828
1,2%

Budget
helar 2024

302 373
-1 606 600
-123 000
-1 427 228

1252624
159 544
-15 060

20 500
-27 050
-21 610

0

21610
-1,5%

Kommunala koncernen

Utfall
helar 2024

447 929
-1 707 355
-127 972
-1 387 398

1247 546
178 100
38 247

13 550
-60 272
-8 475

0

-8 475
-0,6%

Utfall
helar 2023

411 151
-1 578 607
-126 345
-1 293 801

1191 297
155 736
53 231

10 068
-50 677
12 622

0

12 622
0,9%
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7 Balansrakning

Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Not 2024-12-31 2023-12-31 helar 2024 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9 645 1377 2000 1777 1838
Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 2 030 967 2093 091 1533 919 2930 528 2914 010
Maskiner och inventarier 1l 27 255 30 405 30 000 113 539 121 930
Finansiella anldggningstillgangar © 186 383 184 170 185 000 29 581 27 742
Summa anléggningstillgangar 2245 249 2 309 044 1750 919 3 075 425 3 065 520
Bidrag till infrastruktur B 26 412 27 670 0 26 412 27 670
Omsaéttningstillgangar

Forrad # 1820 1389 2000 2 386 1853
Fordringar 13 160 384 173 513 175 000 159 482 168 360
Kassa, bank 6 172 400 156 455 130 873 196 160 184 896
Summa omsittningstillgangar 334 605 331 357 307 873 358 028 355 109
SUMMA TILLGANGAR 2 606 266 2668 070 2 058 792 3 459 865 3 448 299
EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR OCH SKULDER

Eget kapital 7

Eget kapital vid arets bérjan 755 617 832 763 848 004 912 479 938 430
varav resultatutjgmningsreserv 80 000 80 000 50 000 80 000 80 000
Justering av eget kapital 2 444 -92 975 3314 -38 573
Arets resultat -19 017 15 828 -21 610 -8 474 12 622
Summa eget kapital vi arets slut 739 044 755 617 826 394 907 318 912 479
varav resultatutigmningsreserv 60 983 80 000

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 605 11722 9111 25 252 22 746
Andra avséttningar b 38 092 35 637 0 94 016 88 666
Summa avséttningar 50 697 47 359 9111 119 268 111 413
Skulder

Langfristiga skulder 20 1380 812 1423 797 986 987 1791 186 1823 858
Kortfristiga skulder 21 435713 441 297 236 300 642 092 600 550
Summa skulder 1 816 525 1 865 094 1223 287 2433 279 2 424 408
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2 606 266 2668 070 2 058 792 3 459 865 3 448 299
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter 22 0 0 84 671 68 896
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningar 23 151 603 146 804 149 458 154 145 148 695
Owriga ansvarsforbindelser 24 1981 765 1896 709 24 889 21533
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8 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for gj likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas | annan sektion

Medel fran verksamheten fére foréndring av
rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

INVESTERING SVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Awvyttring av finansiella tilgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERKSAMHETEN
Forandring av lan

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring i likvida medel -rad ska tas bort

Kommunen
Mot 2024-12-31

-19 017

26 166 620
27 1629
927

150 160

13129

-431

-5 585
157 272

-26 012

-2 213

-28 224

0

-463

-112 639

-113 102

0

156 455

172 400

15 945

2023-12-31
15 828

163 128
746

-49 738
129 965
163

7680

-12 304
125 504

-60 577

-1 891

-62 468

286
-65 004
-64 718

158 137
156 455

-1 682

Kommunala koncernen

2024-12-31

-8 475
143 467
1302
965

137 259

-840
-933

44 602
180 487

813

0

-135 406
18
-1728

0

-137 929

-28 662
-1 596
-1 037

-31 294

0

184 896

196 160

11 264

2023-12-31

12 622
128 688
-1 022
-49 700

90 588

21 821

7 596
-20 225
99 780

-505

0

-194 363
-383

-1 891
73

-197 069

52 903

-677
40 657
92 883

189 300
184 896

-4 405

Radet for kommunala analyser har uppdaterat sin rekommendation for kassaflodesanalys (RKR

R13, november 2024). I rekommendationen riknas inte finansiell leasing som en del av

investeringsverksamheten. For att siffrorna ska vara jimforbara mellan aren har 2023 ars siffror

riknats om.
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9 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstdlld redovisning

Knivsta kommun upprittar sammanstélld redovisning. Kommunkoncernen ska enligt Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det vill sédga varje dotterbolags
tillgdngs- och skuldposter samt intdkts- och kostnadsposter konsolideras med dgd andel. I den
kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund diar den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgér mindre dn 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar forutom kommunen dven Knivsta Kommunhus AB,
Knivstabostdder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB, Alsike Fastighets AB,
Roslagsvatten AB och Brandkédren Attunda.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristiende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintikter, generella statsbidrag samt tilldigg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44 procent (ofordndrad niva),
vilket inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anldggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylrdnta pa
2,5 procent for drets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive
verksamhet. Omkostnader for lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande.
Kommunen bedriver it-forvaltning genom en it-ndmnd och it-kostnaderna debiteras internt
utifran sjdlvkostnad. Kommunen har en central méaltidsorganisation ddr maltidspriser debiteras
internt utifran sjilvkostnad.

Taxor som &r faststdllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter 1 forskola och dldreomsorg,
bygglovsavgifter och miljétillsyn, redovisas direkt i verksamheten.

For att verksamheten ska ticka sina budgeterade nettokostnader far de ett internt kommunbidrag
som &r faststillt av kommunfullmiktige, och som motsvarar budgeterad nettokostnad.

I resursfordelningsmodellen, som ar beslutad av kommunfullméktige, kan en ndmnd fa tillagg
eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, snérdjning och LSS-brukare med mera,
genom en avrakning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utover modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel frdn budgetposten kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommunen tilldmpar ingen
modell for resultatoverforingar mellan aren.
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Néamnder fordelar resurser till interna (och externa) utférare. Detta kan ske i form av
budgetanslag, men ocksa i form av interna intdkter. Inom dldreomsorgen ersétts exempelvis
konkurrensutsatta verksamheter med interna intdkter manadsvis, medan forskolor och
grundskolor far barnpeng eller elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sa sker inga
schablonfordelningar av kostnaden for kommundvergripande verksamheter i den 16pande
driftredovisningen (detta gors enbart i efterhand 1 samband med redovisningen av
rdkenskapssammandraget).

Skatteintdikter

Skatteintékter redovisas i tre delar: drets preliminira skatteinbetalningar, prognos for arets
avriakningslikvid och slutavrikning for foregdende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade i december 2024.

Externa intdkter

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunkoncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed. Intdkter redovisas i enlighet med RKR R2.

Prestationsbaserade bidrag, som relaterar till om vissa mal har uppnatts eller handlingar
genomforts, periodiseras till den period dé prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag
som avser ett tidsbestdmt projekt, ddr nedlagda kostnader utgor erséttningsunderlag, matchas mot
de kostnader kommunen ldgger ned under den fastslagna tidsperioden. Bidrag som inte &dr
prestationsbaserade intdktsfors 1 den period bidraget avser. Bidraget intdktsfors i sin helhet dven
om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek. Statliga bidrag for investeringar
redovisas som skuld och intéktsfors 1 takt med anldggningens nyttjande och férbrukning.

Privata bidrag eller ersdttningar, som ror gator och andra allménna tillgdngar i
exploateringsomraden, redovisas som intékt direkt nir investeringen &r klar.

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i1 balansrdkningen. Uppldsningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplésningen, dock hogst 25 ér.

Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.
Kostnader
Lonekostnad redovisas 1 huvudsak ndr arbetsprestation utfors (periodisering).

Kommunens semesterloneskuld till den anstéllde dr de intjinade semesterdagar och den
okompenserade overtid som den anstillde dnnu inte har tagit ut. Dér ingér ocksa
arbetsgivaravgifter som har ackumulerats men dnnu inte betalats. Semesterloneskulden redovisas
som en kortfristig skuld och belastar det &r den tjénas in.

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgéngens
anskaffningsvérde. Kostnaden berdknas utifrén internt timpris och nedlagd tid. Tiden ska
redovisas och anvdndas som grund for aktivering.

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas 1 bruk. Avskrivningar
sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella
forutséttningar. Vid bestdende virdenedgang sker en nedskrivning. Uppskrivning ér inte tillatet
for materiella anldggningstillgangar.
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Anldggningar redovisade fore verksamhetsdr 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip
(ej komponentavskrivning), med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar, och
for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

Avskrivningstider for anldggningar redovisade fran verksamhetsar 2014:

e Komponenter har avskrivningstider fran 10 till 80 ar.
Markinnehav och 16s konst tillimpas obegrinsad livsldngd.
Maskiner frén 3 till 33 ar.

Inventarier fran 3 till 15 ar.

Bilar och andra transportmedel 5 till 15 ar.

Avskrivningstider for immateriella anldggningstillgangar:

e System eller plattformsutveckling 3 ar.
e Programvara fran 3 till 5 ar.
e Systemlicenser far ej dverstiga avtalstid.

Sdsongsvariationer

Semesterloneskulden bestar av semesterdagar som énnu inte har tagits ut. Semesterloneskuld och
e¢j dnnu kompenserad overtid, samt diarpa upplupen arbetsgivaravgift, redovisas som en
kortfristig skuld och belastar det ar de har tjénats in. En 6kning av semesterloneskulden belastar
resultatet, medan en minskning paverkar resultatet positivt.

Andra sidsongsvariationer dr utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgangar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella tillgangar rdknas anskaffningar med
en varaktighet pd minst tre &r och med ett anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillimpas pa materiella anliggningstillgangar i enlighet med RKR R4.
Anldggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaffningsvirdet med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning redovisas i enlighet med RKR R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sékringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar rainteswappar for rantesékring.

Exploateringsredovisning

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgang. Vid forsdljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nér slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgdngar som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgdng.

Grdansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldaggningstillgaing om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Griansen
for mindre vérde r ett prisbasbelopp (58 500 kronor ar 2024) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.
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Kassa och bank

Knivsta kommun &r dgare till koncernvalutakontot som delas med kommunens heldgda
kommunala bolag. Det innebér att de kommunala helédgda bolagens behéllning pa balansdagen
bokfors som en kassatillgang hos kommunen och som en kortfristig skuld till de heldgda
kommunala bolagen.

Kundfordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omséttningstillgangar tas upp till det l4gsta av
anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pd balansdagen. For kundfordringar betyder det att de
redovisas till det belopp som forvéntas bli betalt. Osdkra kundfordringar som &r dldre &n tolv
manader skrivs av som kundforlust.

Leasing

Redovisning sker enligt RKR RS. Ett leasingavtal klassas som finansiellt om de ekonomiska
fordelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan
jamforas med att dga tillgangen. Virdet av tillgangar som leasas genom finansiell leasing
redovisas som en anldggningstillgdng och tillgangen skrivs av enligt samma princip som géller
for andra tillgdngar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld; resterande
skuld redovisas som lngfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella dr operationella. Hyresavtal redovisas enligt
RKR R5 Leasing.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjdnade fore
1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &r premiebaserat i stéllet for att
bygga pa skuldforing. Avséttningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ¢j
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller fér pensionerna.

Redovisning av jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post 1
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.
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Kommunen

Kommunala koncernen

2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-31
Mot 2
Verksamhetens intakter
Farsaljningsintakter 5 68T 8998 5 496 7920
Férskoleavgifter 30 755 30 211 30 755 3021
Aldreomsorgsavgifter 12426 9903 12426 9903
Renhallningsavgifter 27 692 25 620 25770 23816
Ovriga avgifter 18 125 15 603 88 375 74 375
Hyresintakter 19 146 25 552 67 805 68 671
Bidrag och kostnadsersattningar staten 98 714 78 269 98 826 78 332
Offentliga bidrag (investeringar) 463 469 463 469
Ovriga bidrag 40 346 38 781 40 472 40 117
Farsaljning av tjdnster och verksamhet 22495 19778 25837 230M
Intakter fran exploateringsverksamhet 16 883 23 940 16 883 19 940
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgang 0 0 18 H
Owriga verksamhetsintakter 3768 3573 34 802 34 296
Summa 296 500 280 695 447 929 411 151
Mot 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 676 054 621 858 735 586 680 216
Pensionskostnader 94 152 83192 100 714 87 374
Lamnade bidrag 21058 17 980 21033 17 980
Kép av verksamhet 536 873 492 021 523 808 478 583
Laokal- ach markhyrar samt dvriga fastighetskostnader 74 312 56 108 127 451 107 963
Kép av tjanst 597 6790 7423 T 687
Bolagsskatt 0 0 5218 828
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader 149 550 157 692 186 121 197 975
Summa 1 557 969 1435 642 1707 355 1578 607
Mot 4
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 732 1098 874 1363
Byggnader och anlaggningar 157 045 157 084 109 436 109 135
Maskiner och inventarier 5 567 5509 17 662 15 847
Nedskrivning/aterfiiring byggnader och anldggningar 0 0
Summa 163 344 163 691 127 972 126 345
Mot &
Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1248 839 1170 364 1248 839 1170 364
Prel slutavrakning innevarande ar 3820 15 803 3820 15 803
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 5113 5129 6113 5129
Owriga skatter 0 0 0 0
Summa 1 247 546 1191 297 1 247 546 1191 297
Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 63(74)



Mot 6

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift Lss-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten*
Cwriga bidrag i utjgmningssystemet®
Summa

*) Generella bidrag fran staten bestar av stod flyktingar massfiykisdirektiv 0 (645) tkr, prestationsersétining sjulkskiterskor 1 300 (610) thr.

Mot 7

Finansiella intakter

Utdelning fran koncernfiretag

Utdelning pa aktier och andelar

Orealiserad vardestegring finansiella instrument
Réanteintakter

Borgensavgift

Owriga finansiella intakter

Summa

Mot &

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Orealiserade vardeminskning fin. instrument
Owriga finansiella kostnader

Summa

Kommunen
20241231

80 838
35428
62 750
40 782
42 999

1300
0
178 100

12 000
636

8512
9 307

30 506

41282

9074
50 356

202312-31

81967
28 873
47 061
40 183
-43 602

1254
0
155736

20 900

6 940
8418

36 258

41403

7421
48 824

Kommunala koncernen

2024-12-31

80 838
35428
62 750
40 782
42 999

1300
0
178 100

690

11 466

1394
13 550

47 590
10 633

2048
60 272

202312-31

81 967
28 873
47 061
40183
43 602

1254
0
155736

=T =}

7107

2961
10 068

39089
9951

1637
50 677
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Kommunen

Kommunala koncernen

2024-12-31 2023-12-1 2024-12-31 2023-12-1
Mot 9
Forvarvade immateriella tillgangar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 951 33502 7756 36 989
Arets inkdp 0 0 813 504
Férsaljning/utrangering 0 -26 552 0 -29 738
Utgaende anskaffningsvarden 6951 6951 8 569 7756
Varav pagdende investeringar 0 0 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 &73 -31 008 -5 918 -3 274
Arets avskrivningar -132 -1 098 -874 -1 363
Farsaljning/utrangering 0 26 532 0 29719
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 305 5573 6792 5918
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde immateriella tillgangar 645 1317 1777 1838
Bedémd gennomsnittlig nyttjandeperiod, ar 9 i} 10 i}
Mot 10
Byggnader och mark
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2802 384 2 166 548 3901 028 3512 802
Arets inkép 96 716 198 203 157 357 338 669
Farsaljning/utrangering -T30 -3 029 -1 681 -29 515
Rattelse av fel finansiell leasing 0 540 524 0 71640
Omftiring -14578 6138 -27 618 7433
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 996 793 2902 384 4029 085 3901 028
Varav finansiell leasing fastigheter 2 025 805 2 000 156 414 839 414 212
Varav pagdende investeringar 7 551 60 947 171 807 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -809 293 -519 512 -1 008 263 -855 918
Arets avskrivningar -157 045 -157 084 -110 018 -109 926
Farsaljning/utrangering 512 8 462 1173 21481
Rattelse av fel finansiell leasing 0 -142 706 0 -65 446
Omftiring 0 1547 279 1566
Utgaende ackumulerade avskrivningar 965 826 -809 293 -1 116 829 -1 008 263
Varav finansiell leasing fastigheter -G57 137 -570 995 -154 562 -154 524
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 21244 22120
Arets nedskrivningar 0 0 -2 973 -875
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 18 271 21244
Varav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Bokforda varden byggnader och mark 2 030 967 20930 2930 528 2914010
Varav finansiell leasing fasfigheter 1368 668 1429 162 569 400 568 735
Bedémd gennomsnittlig nytiiandeperiod, dr 19 18 37 35
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Kommunen

Kommunala koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 11
Maskiner och inventarier
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 80 903 120 612 237 589 268 087
Arets inkép 1857 7 068 3685 12 638
Férsaljning/utrangering -16 288 -51 155 -16 171 -53 901
Omfdring 600 4378 2420 10 765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 67 072 80 903 227 523 237 589
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier 2611 2611 2775 2277
Varav pagéende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 498 -96 144 -115 659 -155 656
Arets avskrivningar -5 567 -5 509 -14 114 -13716
Forsaljning/utrangering 16 247 51155 16 128 53712
Omfodring 0 0 -338 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 818 -50 498 -113 984 -115 659
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier -1 408 -778 -1408 -314
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier 0 0 0 0
Bokforda varden maskiner och inventarier 27 255 30 405 113 539 121 930
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier 1203 1833 4183 1963
Beddémd gennomsnittlig nyttjandeperiod, ar 12 15 16 17
Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag
Knivsta Kommunhus AB 25 25 0 0
Knivstabostader AB 65 100 65 100 0 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 92 470 92 470 0 0
Roslagsvatten AB 760 760 0 0
Brandkaren Attunda 1087 1087 0 0
Kommuninvest Medlemsinsats 15 453 13 843 15 453 13 843
Kommuninvest Overinsats 0 0 0 0
Summa 174 895 173 285 15 453 13 843
Langfristiga placeringar 57 57 137 137
Langfristig utlaning
Langfritstig fordran koncernfdretag 662 0 662
Owrig langfritstig fordran 220 280 2781 3214
Bostadsritter 10 549 10 549 10 549 10 549
Summa finansiella anldggningstillgangar 186 383 184 170 29 581 27 742
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Not 13
Bidrag till infrastruktur

Kommunen
2024-12-31

Kommunala koncernen

2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Knivsta kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2021 om bidrag for utbyggnad av nordlig trafikplats E4. Bidraget &r pa totalt 43 290 000
kronor i 2021 &rs penningvérde. Beloppet berdknas for nérvarande betalas ut &r 2028, och med indexreglering beréknas det uppga till 47 278
806 kronor. Nuvardet av bidragsbeloppet beraknas uppga till 31 443 106 kronor.

Indexregleringen i avtalet har beréknats paverka utbetalat belopp med 6 procent arligen.

Diskonteringsrantan har satts till 1,27 procent.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av motorvdgsav- och péafart

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav aret uppldésning

Bidraget uppldses pa 25 ar med start 2021

Summa bidrag till infrastruktur

Not 14

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Ar

Ekeby 1:182

Ekeby 1:183

Ekeby 1:185

Ekeby 1:186

Ravaror fornédenheter

Summa

Not 15

Fordringar

Kundfordringar

Mervérdesskatt

Avrakning for skattefordran (skattekonto)
Kommunskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa

31443
5031
1258

26 412

1389
109
108
108
106

1820

58 055
160 384

31443 31443 31443
3773 5031 3773
1258 1258 1258

27 670 26 412 27 670
1389 1389 1389

0 109 0

0 108 0

0 108 0

0 106 0

0 566 464
1389 2 386 1853
12 327 35 966 27 474
10 834 12 492 11124
731 3339 5385

44010 14 510 44 010

12765 23 827 19 694
2458 2878 2458

38 936 41 521 38 936

51452 24 948 19279

173 513 159 482 168 360

Upplupna statsbidrag och kostnadsersattningar bestar av atersékning av moms avseende icke momspliktig
verksamhet (&ven kallad dold moms). Kostnadsersattningen avser 2024 men utbetalning sker i januari 2025.

Not 16

Kassa och bank
Kassa
Koncernkonto
Bank- och plusgiro
Summa

0
140 944

31456
172 400

0 156 142

132 996 140 944 133 157
23 460 55 060 51597
156 455 196 160 184 896

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 120 miljoner kronor.

Krediten ar for narvarande outnyttjad.

Not 17

Eget kapital

Ingéende eget kapital 755617 832763 912 479 938 430
Justerat eget kapital Finansiell leasing fére ar 2023 -88 573 -38 573
Justerat eget kapital Trafikverket fore ar 2023 -4 402

Justerat eget kapital Investeringsbidrag fére ar 2024 2444 2444

Justerat eget kapital Medlemsantal Brandkaren Attunda 2024 54

Justerat eget kapital Roslagsvatten 2024 816

Arets resultat -19 017 15 828 -8 475 12 622
Summa eget kapital 739 044 755 617 907 318 912 479
varav resultatutidgmningsreserv 60 983 80 000 60 983 80 000
varav arets foérdndring resultatutidmningsreserv -19 017 40 000 -20 634 40 000
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Justering eget kapital finansiell leasing. Knivsta kommuns hyresavtal r klassade som finansiell
leasing (enligt RKR R5 Leasing). Kommunen har hyresavtal med det kommunala dotterbolaget
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Rikshem. Under 2023 har rittelse av fel avseende
avtalstid, avtalsvarde och avskrivningstider genomforts.

Justering eget kapital Trafikverket. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) far bidrag som avses i 2 kap. 1-2 §§ lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas i balansrdkningen under bendmningen Bidrag till infrastruktur. I samband
med att beslut om avtal fattas och avtalet tecknas, kan kommunen vélja mellan att redovisa hela
medfinansieringskostnaden under beslutséret, eller att fordela (det vill sdga upplosa) kostnaden
med enhetliga belopp under hogst 25 ar (LKBR 6:9).

Justering eget kapital Investeringsbidrag fore ar 2024. Réttningen avser ett investeringsbidrag
som skulle avslutats 1 enlighet med RKR R2 Intdkter ar 2021. Bidraget avser bidrag for allmin
platsmark som lamnats av en privat byggherre. Bidrag ska 16sas upp enligt den nya princip nér
investeringen dr genomford, inte som tidigare enligt matchningsprincipen. Matchningsprincipen
innebar att bidraget 16ses upp motsvarande den arliga avskrivningskostnaden. Enligt den nya
principen skulle bidraget 16sts upp 1 sin helhet nér investeringen var slutford. Eftersom bidraget
avser tidigare 4r, justeras det mot det egna kapitalet.

Justering eget kapital Medlemsantal Brandkiren Attunda. Knivsta kommuns medlemsandel har
okat fran 8,02 procent till 8,09 procent. Medlemsandelen for Knivsta kommun baseras pa
kommunens invdnarantal som andel av totala antalet invdnare 1 kommunalférbundet. Knivsta
kommun utgdr en storre andel av forbudet. Uppdatering gors drligen. Det innebar att kommunens
andel av tillgadngar och skulder justeras nir andelstalet fordndras.

Justering eget kapital Roslagsvatten AB. Aterforing avskrivning 2021, iterford i samband med
OVAR affir.
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Not 18

Pensionsskuld for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning till pensioner inkl. Ibneskatt

Nyintjgnad pension,varav

- férmansbestamd alderspension
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsékringstekniska grunder

Ovrig post
Byte av tryggande
Forandring av Iéneskatt

Utgaende avsattning till pensioner inkl.

Ioneskatt

Ingen tjiansteman har visstidsforordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fortroendevalda

ar ej ianspraktagna.

Not 19
Andra avsattningar

Avsatt fér sanering av mark
Redovisat varde vid arets borjan
Forandring avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Férandring av nuvardet

Utgéende avséattning sanering mark

Avsatt fér bidrag till trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsaéttningar
lanspéaktagande avsattningar
Foérandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Uppskjutna skatter

Fortroendevalda med réatt till omstéliningsstod

Ovriga avséttningar
Summa andra avsattningar

Not 20
Langfristig skuld

Langfristig upplaning i banker och kredinstitut

Langfristig leasingskuld
Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag

Summa

Kommunen
2024-12-31

12 605

o O © o o

35 330
2120

37 450

643

38 092

0

1376 190
0

0

4622
1380 812

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras 6ver flera ar.

2023-12-31

10 976

-466
850
0
157
0
146

11722

6105
-6 105

33330
2000

35330

308

35637

0

1416 267
0

0

7529
1423 797

Kommunala koncernen

2024-12-31

22746

898

-18

-992

1866

282

470

25 252

772

780

35330
2120

37 450

55 145
643

94 016

1373 052
255 653
4 462
153 397
4622
1791 186

2023-12-31

22 487

413
59

175
-999
1980

-1515

146

22746

6105
-6 105

33330
2000

35330

53 029
308

88 666

1398 012
265 869
4 462
147 985
7 529
1823 858

Knivsta kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk férening har ingétt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar enligt ovan ndimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803 kronor.
Knivsta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 466 025 934 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 480 250 474 kronor.

Derivat och finansiell riskhantering, kommunkoncernen 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Skulder

Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Réantesw appar 925 14 206 1491 14 825

Per balansdagen har koncernbolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostader
AB ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for sakringsredovisning.
Sakringsinstrumenten &r ranteswappar som sédkrar 1an till rorlig rdnta. Rédnteswapparnas
sammanlagda nominella belopp uppgar till 330 miljoner kronor (féregédende ar 255 miljoner
kronor). Sékringsforhdllandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamforelse av de
huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sdkrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid, rintebas (frekvens for
rantebetalningar och réntesittningstidpunkt) samt rantesdttning vid negativ Stibor.
Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa ldnge det inte sker ndgon visentlig forandring av de
huvudsakliga villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sidkrade posten.

Kommunen Kommunala koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 21
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 319438 285 056
Kortfristiga skuld koncernforetag 140 944 132 996 36 043 30 737
Kortfristig leasingskuld 63 969 71834 11 570 10 080
Leverantorsskulder 51 562 52 811 68 108 71102
Fastighetsskatt 445 507 445 507
Skatteskuld 0 0 747 734
Upplupna I6ner 3722 3263 3959 3534
Arbetsgivaravgift och kallskatt 23676 22 342 24 866 24 049
Semesterloneskuld & okompenserad dvertid 33113 33852 36 886 37 206
Upplupen pensionskostnad individuell del 18 708 18 727 19 569 19 538
Upplupen I6neskatt 24 853 13 706 25943 14 609
Ovriga upplupna kostnader och forbetalda intakter 57 451 71534 59773 70978
Ovriga kortfristiga skulder 17 268 19726 34 747 32419
Summa 435713 441 297 642 092 600 550
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Not 22

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Fastighetsinteckningar

Not 23

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingéende pensionsforpliktelse

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av I6neskatten

Summa

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad, procent
Overskottsmedel i pensionsfoérsékring, mnkr

Not 24
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensattaganden kommunala bolag
Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB
Borgen Knivstabostader AB

Borgen Alsike Fastighets AB

Borgen Roslagsvatten AB

Borgen Knivstavatten AB

Borgen Brandkaren Attunda

Summa

Ovriga férpliktelser
Kommunalférbundet Norrvatten
Summa

Knivsta kommun har som delagare av Kommunalférbundet Norrvatten garantiforpliktelser for forbundets lan motsvarande agarandelen.

Summa o6vriga ansvarsforbindelser

Kommunen
2024-12-31

146 804
-7 906
9735

0

0

2033

0

937

151 603

99,0
4,7

1450 000
230 000
50 000

12 000
194 876
20 000
1956 876

24 889
24 889

1981 765

2023-12-31

142 878
-7 297
9528

0

0

929

0

767
146 804

97,0
3,1

1450 000
230 000
50 000

4 000
121176
20 000
1875176

21533
21533

1896 709

Kommunala koncernen

2024-12-31

84 671

148 695
-8 089
9 876

0

0

2603

0

1060
154 145

97,0
4,7

24 889
24 889

24 889

2023-12-31

84 671

144 190
-7 500
9 626

0

0

1504

0

875
148 695

97,0
3,1

21533
21533

21533
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Not 25
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Lés egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 &r men inom5 ar

Senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning
16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foliande:

Inom 1 ar

Senare a@n 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Summa

Kommunen
2024-12-31

1914 958
0
1443 198

65172
319 315
1058 711

1218
-15
1203

321
882

1545 960
0
1179 591

54918
261 528
863 145

368 998
0
263 607

10 255
57 787
195 566

1895
1245

0
3140

2023-12-31

2000 702
0
1486 217

71834
308 247
1106 136

1577
-27
1550

347
1203

1611204
0
1212782

62 006
252 699
898 077

389 498
0
273 435

9828
55 548
208 059

2627
1406

0
4033

Kommunala koncernen

2024-12-31

368 998
0
263 607

10 255
57 787
195 566

2275
-15
2423

648
1775

368 998
0
263 607

10 255
57 787
195 566

2314
1953

0
4267

2023-12-31

389 498
0
273 435

9828
55 548
208 059

1577
-27
1550

347
1203

389 498
0
273 435

9828
55 548
208 059

2627
1406

4033

Finansiella leasing avseende hyresavtal har en negativ resultatpaverkan med minus 12,8 miljoner kronor (féregaende ar minus 13,2 mnkr)

avseende kommunen. Fér kommunkoncernen uppgar den negativa resultatpaverkan till 3,7 miljioner kronor.
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Kommunen

2024-12-31
Mot 26
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 163 344
Medskrivningar 0
Utrangeringar 259
Gjorda avsattningar 335
Aterforda avsattningar 0
Intaktsfiirda ej likvida gavor 0
Owriga ej likviditetspaverkande poster 2682
Summa 166 620
Mot 27

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lopande verksamheten

Utbetalning av avsattningar far pensioner 1629
Utbetalning av dvriga avsattningar 0
Summa 1629
Mot 28

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 316
Fértroendevalda revisorer 144
Summa rakenskapsrevision 460
Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 881
Fértroendevalda revisorer 144
Owrigt 7
Summa &vrig revision 1032
Total kostnad revision 1492

Mot 29
Upplysning om uppréttad sarredovisning

2023-12-31

163 691
0

1977
2308
-6 105
0

1258
163 128

746

746

150
254
404

3

748

Kommunala koncernen

202412-31 202312-31
127 972 126 345
-18 0

550 6958
6743 10 379
1528 -6 767

0 0

6 692 -8 227
143 467 128 688
1637 746
-335 -1769
1302 -1022
999 469
34 289
1314 757
1114 462

0 0

64 33
1178 495
24 1252

Séarredovisning har upprattats utifran lagen om allmanna vattentjanster. Denna redovisning finns tillgénglig hos Knivstavatten AB.

Not 30
Koncerninterna férhallanden | Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel  Givna Mottagna Givna Mottagna  Givna Mottagna
Kommunen 12 000
Knivsta Kommunhus AB 100% 12 000 22 000
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100% 22 000 22 000
Gredelinen KB 100%
Alsike Fastighets AB 100% 22 000
Knivstabostader AB 100%
Roslagsvatten AB 12%
Brandkaren Attunda 8%
Koncerninterna férhallanden | Agd Forsaljning Lan Rantor och borgensavgift Borgen (mnkr) I
andel Intakt  Kostnad Givare Mottagare  Intakt Kostnad  Givare Viottagare
Kommunen 4028 204 809 8 648 4606 1957
Knivsta Koimmunhus AB 100% 0 80 238 0 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100% 175 537 1854 2375 7 385 1450
Gredelinen KB 100% 10627 0 262 0 0
Alsike Fastighets AB 100% 109 5 1630 0 50
Knivstabostader AB 100% 1426 1745 101 850 230
Roslagsvatten AB 12% 298 345 0 413 207
Brandkaren Attunda 8% 16811 0 0 0 20

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

73(74)



10 Ordlista

Anléiggningstillgangar — fast och 16s egendom som &r avsedd att d4gas permanent.
Avsdttningar — ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Balansrdkning — den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfallet. Har framgéir hur kommunen
anvint respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen — pensioner inklusive 1oneskatt intjdnade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsformaner inklusive
loneskatt som intjdnats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen
och som avsittning i balansrakningen.

Eget kapital — kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare ars ackumulerade dverskott.

Kassaflodesanalys — visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pé verksamhetens likvida stillning.

Internrdnta — kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader — benimning for rénta, internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — skulder och 1an med 16ptid som understiger ett ar, och som rér den 16pande
verksamheten.

Likviditet — beskriver betalningsberedskapen pé kort sikt.
Langfristiga skulder — skulder och 14n med loptider lingre 4n ett &r.

Omsdttningstillgangar — tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrikning — visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar
den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet medfort.

Periodisering — fordelning av intikter och kostnader till respektive redovisningsperiod.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pé kort sikt.

Soliditet — speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna, med justering for uppskjutna skatter, och visar graden av
egna finansierade tillgangar.
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