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Den interna kontrollen

Enligt Kommunallagen 6 kapitlet 6 § ska ndmnderna se till att den interna kontrol-
len &r tillracklig. Intern kontrollens syfte ér att sékerstilla att rapporteringen om
verksamhet och ekonomi &r palitlig, att malen uppfylls och att lagar och regler foljs.
Den interna kontrollen omfattar hur verksamheten hanterar de risker som kan upp-
std inom ramen for intern kontrollens syfte. En risk dr en mojlig hindelse eller om-
standighet som kan gora det svérare att uppné verksamhetens mél eller utfora verk-
samhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sékert sitt.

Internkontrollplanen &r ett verktyg for att systematiskt hantera och sédkerstilla att
den interna kontrollen é&r tillracklig. Den antas varje ar och ser till att risker bedoms
och hanteras. Internkontrollplanens bruttolista utgar frdn verksamhetens viktigaste
och mest prioriterade ansvarsomraden och processer. Kommunstyrelsen har i sin
internkontrollplan ocksé identifierat fyra dvergripande risker: ekonomisk forvalt-
ning, bisyssla, upphandling och inkdp samt delegation. Dessa risker redovisas 1
kommunstyrelsens internkontrollplan och resultaten delas med berérda nimnder.

Risker hanteras genom att de accepteras, granskas 1 internkontrollplanen, hanteras
pd annat sitt, till exempel genom utvecklingsarbete, eller atgirdas omedelbart.
Néamnden ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister for att stindigt
forbéttra och utveckla sin verksamhet.

Kontorscheferna har i sjdlvutviardering kommenterat att riskanalysen har identifie-
rat verksamhetens viktigaste risker (i forhallande till den interna kontrollens syfte).
De anger édven att foreslagen hantering for kritiska risker kan anses tillracklig,
adekvat samt anpassad till verksamhetens storlek och komplexitet.

Riskmatris

Konsekvens
- N w

1 2 3 4
Sannolikhet
m_ Konsekvens Sannolikhet
4 Allvarlig - ar sa stor konsekvens att Sannolik - Det ar mycket troligt att fel
Lag det helt enkelt inte far handa kan uppsta

3 Kannbar - Uppfattas som besvarande = Mgjlig - Det finns en mdjlig risk for att
av berdrda personer (internt och fel kan uppsta
externt)

2 Lindrig - Uppfattas som liten av Mindre sannolik - Risken ar mycket
berérda liten for att fel kan uppsta

1 Forsumbar - Uppfattas som obetydlig =~ Osannolik - Risken &r praktiskt taget
av berérda obefintlig att fel kan uppsta
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Bruttolista risker

S: sannolikhet, K: konsekvens, RV: riskvirde

(Ansvarsomrade/process) Befintliga aktiviteter Befintliga egenkontroller RV | Hantering

Risk

(Upphandling och inkép, Riktlinjer och policy finns. Framtagande av upp- Hanteras genom att inkép som

ekonomikontoret) Information till verksamhet- | handlingsplan arligen fér ar av storre varde eller av

Risk att kommunens upp- erna sker I6pande. Upp- att sdkerstalla god avtals- principiell betydelse fangas i

handlingar inte genomfors handlingsplan som utgar tackning och minimera upphandlingsplanen. Inkép av

enligt lag (LOU) och kom- fran framtida upphand- risken for felaktiga upp- lagre varden foljs upp genom
munens styrdokument. lingsbehov, kvalitetssakrar | handlingar. inkdépsanalysen och foljs upp
upphandlingar dver direkt- med respektive kontor.
upphandlingsgransen.
Framtagen rutin och pro-
cess for upphandling.

(Upphandling och inkdp, Riktlinjer och policy finns. Overgripande inkdps- 6 | Accepteras, utifran forekom-

ekonomikontoret) Information till verksamhet- | analys (arlig, nedbruten mande arbetssatt, styrdokument

Risk att kommunens inkdp erna sker I6pande. Inkdps- | pa kontor). Analys av first och kontroller med uppfdljning

inte genomfors enligt in- analyser medfor kvalitets- card inkop (arlig). Ekono- mot verksamhet. Inférande av

gangna avtal och kommu- sakring och visar avtals- miavstamning i prognos- bestallarorganisation och

nens styrdokument. tackning. uppfdljning. Samverkan ink&pssystem minskar

med forvaltningsekono- mojligheten till felaktiga inkop.
merna ger en helhetsbild.

(Ekonomisk forvaltning, a) Kontrollsteg i ekono- a) Daglig kontroll av fak- 4 | a) Accepteras, utifran forekom-

ekonomikontoret) misteget (ERP) foreligger. | turor som konterats med mande arbetssatt, styrdokument

Risk att en god ekonomisk Informations- och konto fér representation, och kontroller.

forvaltning inte efterlevs utbildningsinsatser. resor och utbildning.

och att offentliga medel inte Stickprov skulle kunna

hanteras korrekt vid: inforas.

a) representation b) Attestreglemente finns. b) Lopande kontroll av 4 b) Accepteras, utifran forekom-

b) attestflode Attestordning tas fram attestflodet (ERP). Stick- mande arbetssatt, styrdokument
varje ar. prov genomfors av revi- och kontroller.

sorerna inom ramen fér
férvaltningsrevision.

c) intakter (kundfakture- c) Rutiner for kundfakture- | c) Kontroller sker pa fler 4 | c) Accepteras, utifran forekom-

ring), risk att vi forlorar ring finns. nivaer (medarbetare, mande arbetssatt, styrdokument

intakter chef och revisorer). Kon- och kontroller.
troll av intakter i budget-
uppfoljningen (forvalt-
ningsekonomer) manat-
ligen, exempelvis avgifts-
intakter vid férandrat
monster och avvikelse.

d) ekonomistyrning d) Rutiner fér ekonomistyr- | d) Kontroller sker pa fler 4 | d) Accepteras, utifran forekom-
ning finns. Styrdokument nivaer (medarbetare, mande arbetssatt, styrdokument
finns for medelsforvaltning. | chef och revisorer). Ma- och kontroller.

Styrmodellen anger ekono- | natlig budgetuppféljning

mistyrning. Bokslutsanvis- | av forvaltningsekonomer.

ningar.

e) Betalkontroll - e) Betalfilen kontrolleras 4 | e) Accepteras, utifran forekom-

e) betalningar

systemstdd.

dagligen mot tjansten be-
talkontroll. Avvikelse-
listan fran betalkontroll
kontrolleras (kan vara
F-skatt, skatter, moms,
dubbletter etc)

mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.
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(Ansvarsomrade/process)
Risk

Befintliga aktiviteter

Befintliga egenkontroller

RV

Hantering

) likviditet

g) bokféringslagen

f) Mall har tagits fram for
processen. Systemstdd for
likviditetsflodet.

f) Kontroll av likviditets-
fléden och behallning pa
konto (bank/Nordea).
Manatlig uppdatering av
likviditet.

f) Accepteras, utifran férekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.

g) Finansiell rapportering
(delar och arsboklust),
deklarationer (moms,
inkomstskatt)

g) Framtagande av bok-
slutsrapporter som féljer
redovisningslag och
rekommendationer.
Deklarera moms.

g) Accepteras, utifran forekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.

(Forsakringsskydd, ekono-

mikontoret)

Risk att kommunen inte har
korrekt och adekvat forsak-
ringsskydd

Genomgang av befintligt
forsakringsskydd sker
I6pande med stéd av upp-
handlat forsakringsskydd
och férsakringsmaklare.

Lépande uppdateringar
av forsakringsmaklaren,
varje kvartal.

Accepteras, utifran férekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.

(Barnkonventionen, fritids-
och kulturkontoret)

Risk att vi inte foljer barn-
konventionen gallande lika
rattigheter da alla barn inte
har samma ekonomiska
forutsattningar

Lovprogram tas fram som
ar 6ppet for alla. Avgifter
tas ut for vissa aktiviteter
som finansierar andra akti-
viteter. Bedémning om vad
som kan goras avgiftsfritt
for malgruppen sker. | den
I6pande bedémning inbe-
grips aven tillganglighet t.
ex NPF. Gemensam kon-
sekvensbeskrivning beho-
ver tas fram fOr att saker-
stélla verksamhetens
utbud utifran ett helhets-
perspektiv.

Beddmning om utbud
diskuteras I6pande med
syfte att tydliggora hel-
hetsperspektiv och att
leverera bredd i sa stor
utstrackning som mgjligt.

Omhéandertas genom utveckl-
ingsarbete i form av att ta fram
en gemensam konsekvens-
beskrivning.

(Foreningsbidrag, fritids-
och kulturkontoret)

Risk att féreningar och
studieférbund far bidrag pa
felaktiga grunder

Atgérdstrappa framtagen.
Kontoret traffar féreningar
systematiskt och informe-
rar [dpande om nya riktlin-
jer.

Stickprov genomfors.
Kontoret begér I6pande
in verksamhetsplan samt
alkoholpolicy. Arbetar for
att uppmarksamma Al
inom féreningarnas
dokument.

Accepteras, utifran férekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.

(Nyttjande av lokaler,
fritids- och kulturkontoret)
Risk att féreningar betalar
felaktig taxa genom att de
hyr ut lokalen i andra hand

Bokningsrutiner har
utvecklats. Lépande
information om regler ges
till alla féreningar.

Stickprov genomfors,
Kontoret far aven kanne-
dom om specifika till-
fallen genom personal pa
plats eller genom andra
féreningar och genomfér
da uppfoéljningar samt
dialog med berérda fére-
ningar.

Accepteras, utifran férekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller

(Nyttjande av lokaler -
valfardsbrott, fritids- och
kulturkontoret)

Risk att ett 6kat antal fore-
ningar betalar felaktig taxa
genom att de systematiskt
med uttalat vinstintresse
hyr ut lokalen i andra hand

Atgéardstrappa finns for att
sakerstalla systematiskt
missbruk av andrahands-
uthyrning. Information sker
I6pande.

Uppféljning gors I6pande
och systematiskt.

Analys sker av insamlad
dokumentation gallande
felaktigt nyttjande av
lokaler.

Accepteras, utifran férekom-
mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.
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(Ansvarsomrade/process) Befintliga aktiviteter Befintliga egenkontroller RV | Hantering
Risk
(Trygghet for barn, fritids- Overgripande och lokal Egenkontroll gors tva Hanteras genom att befintliga
och kulturkontoret) rutin for utdrag ur belast- ganger per ar, men rutiner for utdrag ur belastnings-
Risk att barn/unga inte ar ningsregistret finns. Rutin utdrag undersdks endast register fortydligas géllande
trygga i situationer dar de for egenkontroll har tagits for under perioden ny- arvoderade personer under 18
ar ensamma med personal | fram. Rutinen behdver anstélld personal. Lekt- ar.

ytterligare fortydligas gal- ionsbesok sker [6pande

lande arvoderade personer | inom Kulturskolan. |

under 18 ar. Kulturskolan ovriga verksamheter sker

har tat kontakt med vard- generellt gruppverksam-

nadshavare for att fa heter.

information om det finns

barns om kénner sig

otrygga. BesOksenkaten

ska utvecklas med fraga

gallande otrygghet.
(Hantera personuppgifter Informationsskyldighet a) Bildbankens och bok- 6 | a) Accepteras, utifran férekom-
enligt GDPR, fritids- och foreligger och ska ningssystemet har mande system och foéreliggande
kulturkontoret) informeras om. inbyggda funktioner vilket arbetssatt.
Bildmedium; fotografier och | a) Bildbanken och Kultur- medfoér egenkontroll.
rorliga bilder. Barn och skolans bokningssystem
unga figurerar ofta. har inbyggda GDPR sy-
Risk att originalbilder: stem. Utifran ny teknik har

bilder fatt annan utform-
a) ej hanteras enligt GDPR | ning som bidrar till att
och publiceras. GDPR inte ar ett problem.
b) finns kvar i teknisk ut- b) (")_vergripa_nde rutin for b) Gallring kommer ske i 6 b) Accepteras, utifrép fé_rekom-
rustning, t ex mobil, kamera gallring av bilder kommer en!lghet med framtagen mande §ystem och foreliggande

tas fram av Kommunikat- rutin. arbetssatt.

ionsenheten.
(Kompetensforsorjning, Ny kompetensforsorjnings- | Det systematiska arbets- 6 | Genomférande sker i enlighet
HR-kontoret) strategi ar antagen. Indivi- | miljdarbetet foljs I6pande med férekommande styrdoku-
Risk att inte behalla kom- duella utvecklingsplaner i upp i systemstdds- ment och arbetsmetoder.
petens/ vara attraktiv medarbetarsamtal, karriar- | modulen fér SAM. Sjuktal Arbetsmiljérapport sammanstalls
arbetsgivare/erbjuda utveckling ledararenan, foljs I6pande. arligen.
karriarvagar - inte kunna personalférening, halso-
leverera pa uppdrag/fa 6kat | inspiratérer, formaner,
antal sjukskrivningar introduktionsplaner, syste-

matiskt arbetsmiljdarbete

(SAM), utvecklande ledar-

skap, chefsdagar. Innovat-

ion ar en viktig del.
(Kompetensférsorjning, Ny kompetensférsdrjnings- | Det systematiska arbets- 6 Genomférande sker i enlighet
HR-kontoret) strategi &r antagen. Rekry- | miljdarbetet foljs I6pande med férekommande styrdoku-
Risk att inte kunna rekry- teringsforetag som arbetar | upp i systemstédsmodu- ment och arbetsmetoder.
tera och attrahera nya med search, varumarket len fér SAM. Sjuktal foljs Arbetsmiljérapport sammanstalls
medarbetare — inte kunna och profilering har pabor- I6pande. arligen.
leverera pa uppdrag/ fa jats, sociala medier kan bli
Okat antal sjukskrivningar en viktigare del.
(Bisysslor, HR-kontoret) Medarbetardialogen har Kontroll sker regelbundet 6 | Accepteras, utifran forekom-

Risk att medarbetares bi-
sysslor paverkar deras upp-
drag i Knivsta kommun.
Konkurrerande verksamhet
mellan kommunen och
medarbetaren kan leda till
fértroendeskada och i for-
langningen till uteblivna
intakter

reviderats och tydliggor att
bisyssla ska efterfra-
gas/anmalas. Rutiner for
bisyssla finns. Kompetens-
insats genomfors aterkom-
mande.

vid medarbetardialog.

mande arbetssatt, styrdokument
och kontroller.
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(Ansvarsomrade/process) Befintliga aktiviteter Befintliga egenkontroller RV | Hantering
Risk
(LAS-hantering, HR- Alla underlag finns i Hanteringen kontrolleras 3 | Accepteras, utifran férekom-
kontoret) systemstdd (Winlas). HR manadsvis. Inga avvikel- mande arbetssatt, styrdokument
Risk for att varsel, konver- ansvarar for att varje ser har intraffat under och kontroller.
tering, foretradesratter inte | manad skicka underlag senare ar.
hanteras korrekt och att fel | och instruktioner till che-
sker vid anstallningsférfa- ferna for hantering. Rutin
rande for detta finns.
(Handlaggning av drenden, | Arsplan Knivsta med Inbyggd kontroll genom 6 Omhandertas genom fortsatt
kommunledningskontoret) stoppdagar finns fram- faststalld process och implementeringsarbete av fast-
Risk att underlag inte ar ge- | taget. Tjanstemannabered- | ndmndsekreterarnas stalld process.
nomarbetade kvalitets- ning sker I6pande. Nytt for- | handlaggning.
sakert och rattssakert for slag pa process invantar
fértroendevalda att ta be- godkannande och ska an-
slut pa. Risken innefattar tas. | denna anges att
aven att stoppdatum inte namnderna ska arbeta
foljs lika. Implementerings-

arbete behdver ske

framover.
(Delegationsbeslut, kom-
munledningskontoret) Risk
att beslut inte fattas inom
ramen for gallande delegat- | a) Delegationslista finns. a) informationsinsatser 6 | a) Accepteras, utifran forekom-
ionsordning enligt féljande: | Rutin finns gallande diarie- | kan anses som ett till- mande arbetssatt, styrdokument
a) beslut inte fattas av ut- féring av beslut. Informat- rackligt verktyg, egen- och informationsinsatser.
sedd delegat och darmed ionsinsatser. kontroller ar ej adekvat.
g‘)tf):;g{"i'rﬂz 4 korrekt dia. | P) RUtin finns géllande dia- | b) Det digitala stodets in- 6 | b) Accepteras, utifran forekom-
rieforda och aterrapporte- ne_fonng av .t.)eslut. Digitalt | byggda funktloner kom- mandg .arbets__satt, styrdokument
rade till nAmnd stdd ska inforas. mer utgdra egenkontroll. och digitalt stod.

c) Rutin finns gallande dia- | c) Det digitala stodets in- 6 c¢) Accepteras, utifran forekom-
c) beslut inte ar korrekt rieféring och ska foljas. byggda funktioner kom- mande arbetssétt, styrdokument
dokumenterade Digitalt stod ska inforas. mer utgéra egenkontroll. och digitalt stod.
(Forekomst av jav, kom- Rutin foreligger, som ar Lépande hantering i en- 6 | Accepteras, utifran forekom-
munledningskontoret) kand och efterfoljs. Dialog | lighet med processen. mande arbetssatt, styrdokument
Risk att jav foreligger da och diskussion har forts, Utskick av rutinen till alla och informationsinsatser.
vissa fortroendevalda sitter | bland annat med hjalp av fortroendevalda.
bade som ordférande i kommunijurist.
namnd och som ledamot i
kommunstyrelsen
(Projektportfdljen, Ett bostadspolitiskt Uppfdljning av den beslu- 6 Omhandertas genom framta-
tillvaxtkontoret) program ska tas fram for tade projektportfoljen. gande av bostadspolitiskt pro-
Bostadsforsorjning politiskt antagande. Uppfdljning av gallande gram. Beslut i kommunstyrelsen
Risk att kommunen inte kan lokalférsorjningsplaner. om remiss av samradsforslag for
fullgéra sitt lagstadgade bo- Dialog med exploatorer. bostadspolitiskt program i ok-
stadsforsorjningsansvar tober 2024. Regelbunden upp-
genom att tillgodose efter- datering av lokalférsdrjningspla-
fragan pa bostader i ner for utbildningsndmnden och
Knivsta socialnamnden
(Projektportfdljen, En val avvagd projektport- | Uppféljning av att projekt- 6 Omhandertas genom utveckling

tillvaxtkontoret)
Bostadsforsorjning

Risk att genomsnittlig ny-
produktion av bostader inte
uppfyller inganget 4-
sparsavtal med staten och
regionen

folj fér bostadsforsorjning,
féretagsetableringar och
samhallsfastigheter kopp-
lad till férhandling av 4-
sparsavtalet behover
utvecklas.

portfoljen levererar uti-
fran aktuella
avtalsataganden.

av projektportfélj samt process
gallande beredning for strategisk
planering och infrastruktur.
Beslut i kommunstyrelsen om en
forsta projektportfdlj i oktober
2024.
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(Ansvarsomrade/process)
Risk

Befintliga aktiviteter

Befintliga egenkontroller

RV

Hantering

(Projektportfoljen,
tillvaxtkontoret)
Foéretagsetableringar

Brist pa tillgang till byggklar
verksamhetsmark riskerar
att begransa tillvaxten av
arbetstillfallen

Naringslivsstrategi finns.

Uppféljning av att projekt-
portféljen levererar uti-
fran malen i naringslivs-
strategin. Marknadsana-
lyser gors och aktuali-
seras i nédvandig omfatt-
ning.

Fragan om mdjlig framtida verk-
samhetsmark i hela kommun-
geografin hanteras inom ramen
for dversiktsplanen. Omhander-
tas genom framtagande av
bland annat utvecklingsprogram
fér Knivsta Ostra entré. Kom-
munstyrelsen beslutade i maj
2024 om uppdrag om utveckl-
ingsprogram for Knivsta stra
entré. Tidig analys géllande mdj-
ligheter kopplat till ny trafikplats.

(Projektportfdljen,
tillvaxtkontoret)
Samhallsfastigheter

Risk att det finns 6kande
andel vakanta lokaler inom
samhallsfastigheter

Ett bostadspolitiskt pro-
gram ska tas fram for poli-
tiskt antagande. Projekt-
portfoljen behdver utveck-
las. Befolkningsprognosen
utgor ett verktyg.

Regelbunden uppdate-
ring av lokalférsoérjnings-
planer for utbildnings-
namnden och social-
namnden. Fortldpande
arbete med projektport-
folj.

Omhandertas genom framta-
gande av bostadspolitiskt pro-
gram samt genom framtagande
och utveckling av projektportfol].
Beslut i kommunstyrelsen om
remiss av samradsforslag for
bostadspolitiskt program samt
om en forsta projektportfol; i
oktober 2024.

(Projektportfoljen, tillvaxt-
kontoret)
Samhallsfastigheter

Risk for suboptimerat lokal-
nyttjande (obalans mellan
utbud och efterfragan).

Vissa namnder har fram-
tagna lokalforsérjningspla-
ner. Kommundvergripande
och ndmnddverskridande
lokalférsorjningsplan for
kommunstyrelsen behdver
tas fram. Uppdrag finns i
Mal och budget 2025 och
atgard finns i verksamhets-
plan pa ndmndniva.
Befolkningsprognosen ut-
gor ett verktyg och beho-
ver utvecklas for att battre
stddja framtagandet av
lokalférsorjningsplanerna.

Egenkontroller inférs
efter beslut om lokalfor-
sorjningsplan for
kommunstyrelsen.

Omhandertas genom att kom-
mundvergripande och namnd-
overskridande lokalférsorjnings-
plan tas fram. Uppfdljning sker i
verksamhetsberattelse per hel-
och delar. Framtagandet kan
forsenas pa grund av personal-
forhallanden i verksamheten och
behovet av att prioritera namnd-
specifika lokalférsérjningsplaner.
Innan kommunévergripande och
namndoverskridande lokalfor-
sOrjningsplan tagits fram forelig-
ger en fortsatt suboptimering av
den samlade/ aggregerade
lokalférsérjningsplaneringen.

(Detaljplaneprocess, sam-
hallsbyggnadskontoret)
Risk att brister i den nya
projektmodellen och styr-
ningen av den leder till att
lamplighetsbedémningen
inte blir korrekt.

Mallar och rutiner haller pa
att uppdateras. Styrformer
utvecklas.

Modellen i sig kommer
innehalla egenkontroller.
Ej pa plats annu.

Omhandertas i fortsatt utveckl-
ingsarbete inom ramen for pro-
jektmodellen.

(Detaljplaneprocess, sam-
hallsbyggnadskontoret)
Risk att tidsplaner inte halls
vilket paverkar ekonomiska
férutsattningar.

Metod for resursplanering
finns. Mallar for resurspla-
nering haller pa att tas
fram. Arbete pagar med att
byta ut aldre plankostnads-
avtal.

Omhandertas i det utvecklings-
arbete som sker, mallar, rutiner
och arbetssatt ska tas fram.

(Detaljplaneprocess, sam-
hallsbyggnadskontoret)
Risk att kundfakturor inom
detaljplanering inte ar kor-
rekta pa grund av brister i
tidsrapporteringen.

En gemensam systematik

for tidsrapportering saknas
fér Samhallsbyggnadskon-
toret och Tillvaxtkontoret.

Omhandertas i fortsatt utveckl-
ingsarbete inom ramen foér pro-
jektmodellen. Samordning behd-
ver ske inom Samhallsbyggnads
och med Tillvaxtkontoret.
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(Ansvarsomrade/process) Befintliga aktiviteter Befintliga egenkontroller | S| K | RV | Hantering
Risk
(Detaljplaneprocess, sam- Planarkitekter arbetar uti- 213 |6 Accepteras, befintliga arbetssatt

hallsbyggnadskontoret)
Risk att bristande kompe-
tens leder till att detaljpla-
neprocessen inte foljer
lagstadgad process

fran planhandboken. Revi-
dering av planhandboken
sker systematiskt. Arbetar
systematiskt med kompe-
tensforsorjning. Tillgang till
rattsdatabas finns. Om-
varldsbevakning gallande
lagstiftsférandringar sker
kontinuerligt. Upphand-
lingsmallar ar framtagna
for att fa in ratt kompetens
och dessa forbattras syste-
matiskt.

bedoms tillrackliga.

Uppféljning av kritiska risker

For att sékerstélla ett systematiskt arbetssitt gidllande de risker som bedémts som
kritiska kommer uppfoljning ske till kommunstyrelsen vid tva tillféllen, dels for
forsta halvaret 2025, dels for helaret. Aterkopplingen kommer att synliggdra om
risken hanteras enligt planen 1 bruttolistan.

Risk-
varde

(Ansvarsomrade/process) Hantering

Risk

Hanteras genom att inkdp som ar av storre varde eller av
principiell betydelse fangas i upphandlingsplanen. Inkop av
lagre varden foljs upp genom inkdpsanalysen och f6ljs upp med
respektive kontor. Under 2025 infors ett bestallarsystem/-
organisation som minskar mojligheten till inkép utanfor avtal.

(Upphandling och inkép, ekonomikontoret)
Risk att kommunens upphandlingar inte genomférs enligt
lag (LOU) och kommunens styrdokument.

Hanteras genom att befintliga rutiner for utdrag ur belast-
ningsregister fértydligas gallande arvoderade personer under 18
ar.

(Trygghet for barn, fritids- och kulturkontoret)
Risk att barn/unga inte &r trygga i situationer dar de ar
ensamma med personal

Identifierade &tgarder

I granskningar som genomforts inom ramen for kommunstyrelsens internkontroll-
plan 2024 identifierades dtgidrder som ska genomforas for att stirka den interna
kontrollen. Uppfdljning av dessa atgérder sker till nimnd per helar 2025.

(Ansvarsomrade/process) Identifierade atgarder

Risk

Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin verksamhet sékerstalla
att samtliga inkdp och upphandlingar uppfyller stallda krav pa
dokumentation.

(Upphandling och inkdp)
Risk att kommunens inkdp och upphandlingar inte genomfors
enligt ingangna avtal och kommunens styrdokument.
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