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YTTRANDE
Granskning av kompetensférsérjning

Bakgrund

Med utgangspunkt fran de fértroendevalda revisorernas granskning av Knivsta
kommuns arbete med kompetensférsorjning har kommunstyrelsen skrivit fram ett
yttrande.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis instammer kommunstyrelsen med de fértroendevalda
revisorernas rekommendationer om att forbattra kommunikationen kring
kompetensforsorjningsstrategin och att kvalitetssakra prognoser och enkater.
Kommunstyrelsen ser dock behov av att noggrant évervaga hur bedémningar av
prestationer vid Idnesamtal anvands och sammanstalls for att undvika potentiella
negativa konsekvenser. Kommunstyrelsen understryker ocksa vikten av att de lokala
handlingsplanerna ar aktiva och genomfors for att sakerstélla att strategin far
onskad effekt. HR-chef har dialog med kontorschefer kring storleken pa
medarbetargrupperna for att sakerstalla chefernas ledningsférutsattningar.

Reflektion kring rekommendationer frén revisorerna

Inledande reflektion

Kommunstyrelsen har tagit del av EY:s revisionsrapport samt de fértroendevaldas
revisionsskrivelse och instammer i huvudsak med de slutsatser och
rekommendationer som presenteras. Kommunstyrelsen ser positivt pa den
overgripande kompetensférsorjningsstrategin och de initiativ som har tagits for att
sakerstalla en langsiktig och hallbar kompetensférsorjning. Det ar tydligt att flera
viktiga steg har tagits for att strukturera och systematisera arbetet med att
identifiera och planera for kommunens kompetensbehov.

Dessutom betonas vikten av att de lokala handlingsplanerna genomfdérs och ar
aktiva. Det ar genom de lokala insatserna som strategin verkligen kan fa genomslag
och leda till konkreta forbattringar i verksamheterna. Det ar darfér avgdrande att
varje enhet tar ansvar for att implementera och félja upp sina handlingsplaner i linje
med den 6vergripande strategin.
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Kommunikation och férankring

Kommunstyrelsen delar revisorernas beddémning att det finns behov av att forbattra
kommunikationen och férankringen av den nya strategin och tillhérande rutiner i
hela organisationen. For att strategin ska kunna implementeras effektivt och ge
Onskade resultat ar det avgorande att alla chefer och medarbetare ar val
informerade och forstar inneborden av den nya strategin och handlingsplanerna.

Kvalitetssakra prognoser

Kommunstyrelsen staller sig dock fragande till forslaget om att sammanstalla
beddmningar av prestationer vid I6nesamtal pa en aggregerad niva.
Kommunstyrelsen forstar intentionen att skapa en samlad bild av personalens
kompetens och identifiera behov av kompetensutveckling, men risker finns med att
aggregera denna typ av data. Det ar viktigt att sakerstalla att beddomningarna forblir
individuella och att varje medarbetares prestation bedéms utifran deras specifika
foérutsattningar och bidrag. En aggregerad sammanstallning kan riskera att forlora
nyanser och leda till felaktiga slutsatser om kompetensbehov och |6nebildning.

Kommunstyrelsen anser att det ar mer andamalsenligt att fokusera pa att starka
chefernas formaga att genomfora rattvisa och valgrundade bedémningar vid
[6nesamtal samt att sakerstalla att de har tillrackligt med tid och resurser for att ge
varje medarbetare den uppmarksamhet och det stéd de behdéver. Detta kan bidra till
en mer rattvis och effektiv I6nesattning samt en battre arbetsmiljo.

Chefers forutsattningar

HR-chef har dialog med kontorschefer kring fragan om storleken pa
medarbetargrupperna. Detta for att sakerstalla att chefernas ledningsforutsattningar
ar tillrackliga och att de har mojlighet att effektivt hantera och leda sina
arbetsgrupper.

Matilda Hibinette
Kommunstyrelsens ordférande
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