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Kommunstyrelsen  

Reviderade riktlinjer för politiskt antagna styrdokument 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar reviderade riktlinjer för politiskt antagna styrdokument. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrmodellen för Knivsta kommun anger att det ska finnas en struktur för styrdokument. Denna 
struktur skapas genom riktlinjer för politiskt antagna styrdokument. Nuvarande riktlinjer antogs 
av kommunstyrelsen 2021. Utifrån nya erfarenheter och behov har ett förslag på reviderade 
riktlinjer tagits fram och presenteras i detta ärende. Syftet med riktlinjerna är att det ska vara 
tydligt vilken typ av aktiverande och normerande styrdokument som styr vad, hur dessa olika 
styrdokument relaterar till varandra och vem som får fatta beslut om dem. Revideringen ligger 
också i linje med uppdraget från kommunfullmäktige om att genomföra en översyn och vid 
behov en revidering av politiskt antagna styrdokument. Förslaget enligt bilaga är avsett att 
ersätta de tidigare riktlinjerna. 
Bakgrund 
Styrmodellen för Knivsta kommun anger att det ska finnas en struktur för styrdokument. Denna 
struktur skapas genom riktlinjer för politiskt antagna styrdokument. Nuvarande riktlinjer antogs 
av kommunstyrelsen 2021. Utifrån nya erfarenheter och behov har ett förslag på reviderade 
riktlinjer tagits fram och presenteras i detta ärende. Revideringen ligger också i linje med upp-
draget från kommunfullmäktige om att genomföra en översyn och vid behov en revidering av 
politiskt antagna styrdokument.  
 
Politiskt antagna styrdokument finns för att den politiska styrningen ska få genomslag. Tydliga 
styrdokument och en tydlig hantering av dem är en viktig förutsättning både för att de ska 
kunna fungera som styrinstrument och kunna följas upp. Syftet med riktlinjerna är att det ska 
vara tydligt vilka styrdokument som styr vad, hur olika styrdokument relaterar till varandra och 
vem som fattar beslut om dem. Att använda samma typer av styrdokument och gemensamma 
begrepp för olika slags styrning underlättar för att styrdokumentet ska få genomslagskraft samt 
för de som ska använda och utforma styrdokument.  
 
Riktlinjerna har reviderats genom: 

• Att politiskt antagna styrdokument benämns som aktiverande eller normerande utifrån 
styrdokumentets syfte 

• Förtydligande gällande vilka politiskt antagna aktiverande och normerande styrdoku-
ment som finns och hur de relaterar till varandra. Detta bidrar till tydligare styrning och 
ökat genomförande av politisk vilja.  

• Avgränsning att politiskt antagna styrdokument som ej är aktiverande eller normerande 
inte omfattas av riktlinjerna. 

• Tydliggörande av hur nya styrdokument tas fram, aktualitetsprövas, revideras och 
utformas.  
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Att utveckla kommunens styrning är ett ständigt pågående arbete och ingår i det systematiska 
förbättringsarbetet. Riktlinjerna kommer att ge stöd i arbetet med att revidera andra politiskt 
antagna aktiverande och normerande styrdokument. Dessa riktlinjer kommer att få genom-
slagskraft då de ska tillämpas i takt med att kommunens aktiverande och normerande styr-
dokument revideras eller nya tas fram.  
Beredning 
Förvaltningen har genom internt nätverk på tjänstepersonsnivå, i samarbete med kommun-
direktörens ledningsgrupp samt efter omvärldsbevakning hos andra kommuner utarbetat ett 
nytt förslag till riktlinjer.  
Ekonomisk konsekvensanalys 
Föreslaget beslut bedöms inte leda till några ekonomiska konsekvenser utöver befintlig bud-
getram. 
Barnkonsekvensanalys 
Barnkonsekvensanalys är gjord enligt checklista. 
Underlag för beslut 

• Tjänsteutlåtande 2024-04-02 
• Förslag till reviderade riktlinjer för politiskt antagna styrdokument, förslag 2024-4-02 

Beslutet ska skickas till 
• Akten  
• Utbildningsnämnden, socialnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och bygg- och 

miljönämnden 
• Kontorschefer (förvaltningschefer) 

 
 
 
Dan-Erik Pettersson  
Ekonomichef 
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Barnchecklista inför beslut 
 
1. Påverkar beslutet barn? 
 
Ja  Nej   
 
Förklara oavsett svar. Riktlinjer för politiskt antagna styrdokument syftar till att beskriva struk-
turen gällande aktuella politiskt antagna styrdokument. Beslutet att anta riktlinjerna bedöms 
inte påverka barn på ett direkt sätt, utan handlar om att skapa en fungerande styrprocess 
kring styrdokument.  
 
 
 
Om, ja fortsätt med frågorna. 

 
2. Hur har barns bästa beaktats? 
 
 
 
 
3. Beskriv eventuella intressekonflikter. 
 
 
 
 
4. Barn tillfrågas vid övergripande fleråriga planer/styrdokument. Har så skett? 
 
Ja  Nej   
 
Inte aktuellt. Beslutet rör inte övergripande flerårig plan/flerårigt styrdokument  
 
Om ja, förklara på vilket sätt barn varit delaktiga i beslutet, vilka åsikter barnen lyft fram samt 
hur dessa åsikter beaktats i beslutet. Om nej, förklara varför barn inte tillfrågats. 

 

Enligt FN är alla under 18 år 
att betrakta som barn
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